
ตรวจสอบดา้นการเงิน การบญัช ี
และการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ, 

  ดา้นการปฏิบติังาน และดา้นการบรหิาร            
จาํนวนทั�งสิ�น 5 หนว่ยงาน ไดแ้ก่ 

สว่นราชการสว่นภมูภิาค 
จาํนวน 4 หนว่ยงาน 

และสาํนกังานจงัหวดัลําพูน 
จาํนวน 4 ครั�ง

ตรวจสอบดา้นการดาํเนนิงาน 
โครงการภายใต้งบประมาณกรมจงัหวดั 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 จาํนวน 2 โครงการ

สรุปผลการดําเนนิงาน
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

ของหนว่ยตรวจสอบภายในจงัหวดัลําพูน

แผนการตรวจสอบภายใน 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

ด้านการดําเนนิงาน (Performance Audit)

จดัทําโดย : หนว่ยตรวจสอบภายในจงัหวดัลําพูน  โทร. 0 5351 1000 ต่อ 27679

ด้านการเงิน การบญัช ี

ด้านการปฏิบติังาน 

ด้านการบรหิาร 

       และการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ 
       (Financial & Compliance Audit)

       (Operation Audit)

       (Management Audit)



F,O,M                                   5 หนว่ยงาน

P                                             2 โครงการ

IT                                            1 ระบบ

เงินทดรองราชการ               31 โครงการ

แผนการตรวจสอบภายใน 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
(Information Technology
Audit)
สอบทานการใชง้านระบบ

KTB Corporate Online
จาํนวน 1 ระบบ

ตรวจสอบการใชจ้า่ย
เงินทดรองราชการ

เพื�อชว่ยเหลือผูป้ระสบภัยพบิติั
กรณีฉกุเฉนิ

จาํนวน 31 โครงการ

จดัทําโดย : หนว่ยตรวจสอบภายในจงัหวดัลําพูน  โทร. 0 5351 1000 ต่อ 27679

ผลการตรวจสอบ

100%100%
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จดัทําโดย : หนว่ยตรวจสอบภายในจงัหวดัลําพูน  โทร. 0 5351 1000 ต่อ 27679

การเบกิจา่ยเงิน  
ไมม่หีลักฐานการจา่ย

เจา้หน้าที�ผูจ้า่ยเงินไมไ่ด้ประทับตรา "จา่ย
เงินแล้ว" ไมไ่ด้ลงลายมอืชื�อรบัรองการจา่ย
ไมร่ะบุชื�อผูจ้า่ยเงินด้วยตัวบรรจง พรอ้มทั�ง
วนั เดือน ป�ที�จา่ยกํากับไวใ้นหลักฐานการ
จา่ย

การแต่งตั�งผูต้รวจสอบการรบัจา่ยเงิน
ได้แต่งตั�งขา้ราชการเป�นผูต้รวจสอบ

การรบัจา่ยเงิน กรณีไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที�ได ้
ได้มอบหมายใหเ้จา้หน้าที�ซึ�งเป�นพนกังาน

จา้งเหมาเป�นผูป้ฏิบติัหนา้ที�แทน

ขอ้เสนอแนะ

เพื�อเป�นการเพิ�มคณุค่าและปรบัปรงุ
การปฏิบติังานใหด้ขีึ�น ลดความเสี�ยงหรอืโอกาส
ของชอ่งโหวร่ะบบต่าง ๆ ที�เป�นป�จจยันาํไปสู่

การทจุรติ ควรมกีารจดัวางระบบการควบคมุภายใน
ใหร้ดักมุโดยคํานงึถึงโอกาสและผลกระทบที�อาจ
เกิดขึ�น เพิ�มการกํากับและสอบทานการปฏิบติังาน
ตามลําดบัชั�น และควรกําหนดมาตรการตอบสนอง

ต่อการทจุรติ

กําหนดใหก้ารจา่ยเงินทกุรายการต้องระบุ
หรอือ้างอิงหลักฐานการจา่ยอยา่งชดัเจน 

ครบถ้วน และแนบหลักฐานการจา่ยเงินประกอบ 

การมอบหมายผูป้ฏิบติัหนา้ที�แทนใหต้รวจสอบ
การรบัจา่ยเงิน ควรคํานึงถึงความรบัผดิชอบ
และความเหมาะสมเป�นสาํคัญ หากหนว่ยงาน

มบุีคลากรซึ�งเป�นขา้ราชการที�สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวแทนไดค้วรมอบหมาย

ใหข้า้ราชการอื�นปฏิบติัหนา้ที�แทน

ด้านการเงิน การบญัช ีและการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ
(Financial & Compliance Audit)

การลงนามในเอกสารประกอบการเบกิจา่ยเงิน
ไมค่รบถ้วน เชน่ รายงานการขอเบกิเงิน
จากคลัง (ขบ02) ใบเสนอราคา ใบสง่ของ 
ใบตรวจรบั เป�นต้น ซึ�งความไมส่มบูรณ์ของ
เอกสารทําใหเ้อกสารขาดความน่าเชื�อถือ 

และอาจสง่ผลทางกฎหมายของนิติกรรมนั�น 
 และอาจนําไปสูก่ารทจุรติได้

ประทับตราขอ้ความวา่ "จา่ยเงินแล้ว" 
ลงลายมอืชื�อ ระบุชื�อผูจ้า่ยเงิน วนัเดอืนป�ที�จา่ย
ในหลักฐานการจา่ยเงินทกุครั�ง เพื�อป�องกัน

การนาํเอกสารดงักล่าวมาเบกิจา่ยซํ�า



สรุปประเด็นขอ้ตรวจพบ

ขอ้ตรวจพบ

จดัทําโดย : หนว่ยตรวจสอบภายในจงัหวดัลําพูน  โทร. 0 5351 1000 ต่อ 27679

หน่วยงานมเีงินทดรองราชการ 
แต่มไิด้นาํเงินทดรองราชการ

มาใชจ้า่ยแต่อยา่งใด

รายงานขอจา้งไมร่ะบุแหล่งที�มาและไมไ่ดแ้นบ
หลักฐานการไดม้าของราคากลางตาม

พ.ร.บ.การจดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุ
ภาครฐั พ.ศ. 2560 (มาตรา 4) 

ขอ้เสนอแนะ

เพื�อใหก้ารใชจ้า่ยเงินทดรองราชการเป�นไปตาม
เจตนารมณข์องระเบยีบที�กําหนดหนว่ยงาน

สามารถพจิารณาใชจ้า่ยเงินทดรองราชการเพื�อ
ทดรองจา่ยเป�นค่าใชจ้า่ยปลีกยอ่ยในการปฏิบติั
ราชการ เพื�อใหเ้กิดความรวดเรว็ คล่องตัว และ
มปีระสทิธภิาพ โดยใหถื้อปฏิบติัตามระเบยีบ

และหนงัสอืสั�งการที�เกี�ยวขอ้ง

ในการจดัซื�อจดัจา้งครั�งต่อไป ควรกําชบั  
 เจา้หนา้ที�ระบุแหล่งที�มาและแนบหลักฐาน
ที�มาของราคากลางในรายงานขอจา้ง

ใหค้รบถ้วนถกูต้อง

สญัญาการยมืเงินไมร่ะบุวนัครบ
กําหนดการสง่ใชคื้นเงินยมือาจสง่ผลให้

การเบกิจา่ยเงินยมื

      ผูย้มืเงินสง่ใชเ้งินยมืล่าชา้เกินกําหนด

เพื�อใหเ้กิดการควบคมุภายในที�ดี
และลดความเสี�ยงหรอืขอ้ผดิพลาดในการ
เบกิจา่ย ควรกําชบัใหเ้จา้หนา้ที�สอบทาน
ความถกูต้อง ครบถ้วน ความสมบูรณ์ของ

สญัญายมืเงิน และเอกสารประกอบการเบกิจา่ย
เงินทกุครั�งโดยระบุวนัครบกําหนดในสญัญา

การยมืเงินทกุครั�ง

ด้านการเงิน การบญัช ีและการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ
(Financial & Compliance Audit)

ไมป่รากฎหลักฐานการจา่ยเงิน/
รายงานการจา่ยเงินจากระบบ
อิเล็กทรอนกิส ์(e-Payment)

การเบกิจา่ยเงินยมื

กรณจีา่ยเงินผา่นระบบอิเล็กทรอนกิส์
ใหจ้ดัพมิพร์ายงานการจา่ยเงินแนบเป�นหลักฐาน

การจา่ยเพื�อป�องกันการหลงลืม
และเบกิจา่ยซํ�าซอ้น
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ขอ้เสนอแนะ

การเบกิค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ
การขออนุมติัเบกิค่าเดินทางไปราชการ

ไมไ่ด้แนบเอกสารต้นเรื�องในการขออนมุติั
เดินทางไปราชการ และไมไ่ดข้ออนุมติัเดนิทาง
ในสมุดเดินทางไปราชการ สง่ผลใหข้าดหลักฐาน
เพื�อสอบทานความถกูต้องของการเดนิทาง
ไปราชการวา่ตรงตามที�ไดร้บัอนุมติัหรอืไม่

ควรแนบเอกสารต้นเรื�องในการขออนมุติั
เดนิทางไปราชการ และสมุดขออนมุติัเดินทาง
ไปราชการเพื�อเป�นการยนืยนัการมอบหมาย
เดนิทางไปราชการ วนั เวลา สถานที� และระบุ
พาหนะของการเดนิทางไปราชการเพื�อประกอบ
การตรวจสอบความถกูต้องของการเดนิทาง
วา่ตรงตามที�ได้รบัการอนมุติั และครอบคลมุ
ระยะเวลาเพื�อใชป้ระกอบการคํานวณค่าใชจ้า่ย

ในการเดนิทางไปราชการ

การเบกิจา่ยเงินสวสัดิการเกี�ยวกับการ
รกัษาพยาบาล และการเบกิเงินสวสัดิการ
เกี�ยวกับการศึกษาบุตร
ผูย้ื�นแบบฯ ไมไ่ดแ้นบหลักฐานเอกสารแสดงสทิธิ
ประกอบการเบกิหรอืการยนืยนัตัวตนของผูอ้าศัย
สทิธ ิเชน่ สาํเนาสติูบตัร สาํเนาทะเบยีนบา้น หรอื
หลักฐานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป�นหลักฐานในการ

ยนืยนัตัวตน

เจา้หนา้ที�ผูร้บัผดิชอบควรแจง้ผูย้ื�นแบบฯ 

หนว่ยงานควรแนะนําใหผู้ม้สีทิธเิบกิค่ารกัษา
พยาบาลและบุคคลในครอบครวัที�มสีทิธเิบกิ
(ผูอ้าศัยสทิธ)ิ บดิา มารดา คูส่มรส หรอืบุตร
ยื�นใชส้ทิธเิบกิจา่ยตรงกับกรมบญัชกีลาง ณ
สถานพยาบาลที�เขา้รบัการศึกษา เพื�อใหเ้กิด
ความคล่องตัวและลดภาระในการเบกิจา่ยเงิน
ของสว่นราชการ

      ใหแ้นบหลักฐานแสดงสทิธปิระกอบการเบกิ
      ค่ารกัษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร เชน่
      สาํเนาทะเบยีนบา้น ใบสติูบตัรประกอบการ
       เบกิจา่ยเงินทกุครั�ง เพื�อประกอบการตรวจสอบ  
       ความถกูต้องของขอ้มูลผูอ้าศัยสทิธิ

ด้านการเงิน การบญัช ีและการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ
(Financial & Compliance Audit)
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ขอ้เสนอแนะ

การจดัซื�อนํ�ามนัเชื�อเพลิง
ไมเ่ป�นไปตามแนวทางปฏิบติัที�กรมบญัชกีลาง
กําหนดและไมไ่ด้จดัทําทะเบยีนคมุการจดัซื�อ
นํ�ามนัเชื�อเพลิง

หน่วยงานควรปฏิบัติใหเ้ป�นไปตามหนังสือ
สั�งการที�เกี�ยวขอ้งโดยใหผู้จ้ดัซื�อนํ�ามนัเชื�อเพลิง
เขยีนขอ้ความในใบบนัทึกรายการขาย (sales

slip) วา่ "ไดร้บัมอบนํ�ามนัเชื�อเพลิงตามรายการ
ขา้งต้นไวค้รบถ้วนถกูต้องแล้ว" พรอ้มทั�ง ลงชื�อ

กํากับและใหส้ง่มอบเอกสารดังกล่าวใหแ้ก่
เจา้หนา้ที�พสัดแุละจดัทําทะเบยีนคมุการจดัซื�อ
นํ�ามนัเชื�อเพลิงตามแบบที�กําหนดเพื�อใหห้วัหนา้
หนว่ยงานของรฐัสามารถติดตาม ควบคมุ 
และตรวจสอบการจดัซื�อนํ�ามนัเชื�อเพลิง

มกีารแต่งตั�งเจา้หน้าที�ผูใ้ชง้านในระบบ
(Company User) เป�นบุคคลเดยีวกัน และ
คําสั�งไมร่ะบุวา่บุคคลใดเป�นผูป้ฏิบติัหนา้ที�
หลักและบุคคลใดเป�นผูป้ฏิบติัหนา้ที�แทน/
สาํรองใหช้ดัเจน
ทกุสิ�นวนัทําการเจา้หน้าที�ผูร้บัผดิชอบไมไ่ด้
พมิพร์ายงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อทําการตรวจสอบ
ใหถ้กูต้อง ครบถ้วน ไมม่หีลักฐานการโอนเงิน
ผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส ์(KTB Corporate
Online) แนบประกอบ

การใชง้านในระบบ KTB Corporate Online

เพื�อใหก้ารปฏิบติังานผา่น KTB
Corporate Online มคีวามถกูต้อง
ชดัเจน และผูที้�ได้รบัมอบหมายสามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งถกูต้อง เหน็ควร
พจิารณาทบทวนคําสั�งกําหนดบุคคลผูม้ี
สทิธเิขา้ใชง้านในระบบ KTB Corporate
Online ใหเ้ป�นไปตามหนงัสอืสั�งการที�
กําหนด
ทกุสิ�นวนัทําการใหส้ว่นราชการผูเ้บกิตรวจ
สอบการรบัเงินและการจา่ยเงินที�เรยีกจาก
ระบบ KTB Corporate Online

ด้านการเงิน การบญัช ีและการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ
(Financial & Compliance Audit)



การประเมนิระบบการควบคมุภายใน
ด้านการเงิน การบญัช ีการพสัด ุพบวา่ 

ยงัไมม่ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลในดา้น
การดําเนินงาน (Operations Objectives)
และด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบและ
ขอ้บงัคับ (Compliance Objectives) โดย
การควบคมุภายในของหน่วยงานที�มอียูย่งัไม่
สามารถป�องกันหรอืลดความผดิพลาดในการ
ทํางานได ้รวมทั�งยงัมกีารปฏิบติังานที�ไมเ่ป�น
ไปตามกฎหมาย ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกับ

การดําเนินงาน
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ขอ้เสนอแนะ

คําสั�งแบง่งานภายในกําหนดหน้าที�รบัผดิชอบ
และมอบหมายการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ลกูจา้งประจาํ และเจา้หน้าที�ในสาํนักงานยงัไม่
ครอบคลมุครบถ้วนทกุภารกิจ การไมร่ะบุหนา้ที�
ความรบัผดิชอบรายบุคคลใหช้ดัเจนอาจทําให้

ขาดผูร้บัผดิชอบหลักในแต่ละงาน 
หรอืการทํางานซํ�าซอ้นกัน

เหน็ควรจดัวางระบบการควบคมุภายใน
ที�ครอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบติังาน

ใหเ้หมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซบัซอ้น
ของงาน โครงสรา้งองค์กรและภารกิจของ
หนว่ยงาน และควรแทรกอยูใ่นการปฏิบติังาน

ตามปกติของหนว่ยงาน

ควรจดัใหม้กีารติดตามประเมนิผลและปรบัปรงุ
การควบคมุภายในใหเ้พยีงพอและเหมาะสม 
รวมทั�งใหม้กีารปฏิบติัตามอยา่งต่อเนื�อง

เป�นระยะ ๆ เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจอยา่งสมเหตุ
สมผลวา่การดาํเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในในแต่ละดา้น

ใหเ้จา้หนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งศึกษาแนวทาง
การประเมนิผลการควบคมุภายในเพิ�มเติม 
และควรมกีารประเมนิผลการควบคมุภายใน
ของภารกิจตามกฎหมายที�จดัตั�งหนว่ยงาน
ของรฐัหรอืภารกิจตามแผนการดาํเนนิงาน

ที�สาํคัญของหน่วยงานดว้ยเพื�อลดหรอืควบคมุ
ความเสี�ยงซึ�งมผีลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงค์ของแต่ละภารกิจของหนว่ยงาน

ด้านการปฏิบติังาน (Operation Audit)



เหน็ควรพจิารณาใหม้กีารมอบหมายหนา้ที�ความ
รบัผดิชอบใหกั้บเจา้หนา้ที�ผูป้ฏิบติังานแต่ละราย
ใหค้รบถ้วน ชดัเจน เพื�อใหผู้ป้ฏิบติังานทราบ
ลักษณะและขอบเขตของงานที�ตนเอง

ต้องปฏิบติัมแีนวทางการปฏิบติังานที�ชดัเจน 
มผีูร้บัผดิชอบหลักในแต่ละงานใหค้รอบคลมุ
ทกุภารกิจงาน และลดป�ญหาการทํางานซํ�าซอ้น
กัน อีกทั�งผูบ้รหิารสามารถมอบหมายงาน
ติดตามงานและมหีลักในการประเมนิผล
การปฏิบติังานรายบุคคลที�ชดัเจน เพื�อให้

การปฏิบติัราชการมปีระสทิธภิาพ 
เกิดผลสมัฤทธิ�ต่อภารกิจในภาพรวม

ของหน่วยงาน
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โครงสรา้งหน่วยงานตามภารกิจ
มจีาํนวนมาก โดยบุคลากรสว่นใหญ่
ปฏิบติัหนา้ที�มากกวา่ 1 กลุ่มงาน 

ซึ�งเป�นขอ้จาํกัดในการบรหิารจดัการ 

ขอ้เสนอแนะ

เหน็ควรดาํเนินการจดัทําแผนการบรหิาร
จดัการความเสี�ยงทกุป�โดยถือปฏิบติัตาม
คู่มอืหรอืแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกับการบรหิาร
จดัการความเสี�ยงตามที�กระทรวงการคลัง
กําหนด ทั�งนี� การจดัทําแผนดังกล่าว
ต้องครอบคลมุพนัธกิจตามกฎหมาย

ของหน่วยงาน และจดัใหม้กีารติดตามและ
ทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใหก้ารดาํเนินงาน

เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดไว้

ด้านการบรหิาร (Management Audit)

 ไมไ่ด้จดัทําแผนการบรหิาร
จดัการความเสี�ยง
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ไมม่กีารกําหนดนโยบายการรกัษา ความปลอดภัยดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงระบบ
KTB Corporate Online ไวอ้ยา่งชดัเจนเป�นลายลักษณอั์กษร
มกีารใหส้ทิธพินักงานจา้งเหมาบรกิาร ซึ�งมใิชผู่ที้�ได้รบัมอบหมายตามคําสั�ง เขา้ถึงขอ้มูลและ

1.การควบคมุทั�วไป (General Control)

      เขา้ปฏิบติังานในระบบ KTB Corporate Online สง่ผลใหเ้กิดความเสี�ยงในการใชง้าน 
      KTB  Corporate Online และอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่ทางราชการได้

การตรวจความถกูต้องครบถ้วนของเอกสารหลักฐานประกอบการทํารายการยงัไมร่ดักมุ
เพยีงพอ โดยเอกสารหลักฐานจาํนวนหลายรายการยงัไมค่รบถ้วนสมบูรณแ์ต่ได้ทํารายการ
จา่ยเงินในระบบแล้ว
ไมม่กีารตรวจสอบความถกูต้องจากรายงานจากระบบทกุสิ�นวนัทําการ

2. การควบคมุเฉพาะระบบงาน (Application Control) 

ควรมกีารจดัทํานโยบายการรกัษาความปลอดภัยดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที�เป�นลายลักษณอั์กษร
โดยครอบคลมุในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคัญเพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการรกัษาความปลอดภัยในการใชง้านระบบ
KTB Corporate Online และป�องกันหรอืลดความเสี�ยงต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึ�น

1.

   2.เหน็ควรเพิ�มการกํากับดแูลและกําชบัใหผู้ม้สีทิธเิขา้ใชง้านในระบบ KTB Corporate Online 
      ปฏิบติัหน้าที�ตามคําสั�งที�ไดร้บัมอบหมายอยา่งเครง่ครดักรณีที�มคีวามจาํเป�นต้องใหส้ทิธบุิคคลอื�น
      เขา้ใชง้านในระบบฉกุเฉินซึ�งมอิาจรอไดค้วรมกีารกําหนดขั�นตอนหรอืวธิปีฏิบติั และมกีารขออนมุติั
      จากผูม้อํีานาจ พรอ้มบนัทึกเหตผุลความจาํเป�น รวมถึง กําหนดระยะเวลาการใชง้าน และระงับ
      การใชง้านทันทีเมื�อพน้ระยะเวลาดงักล่าว
   3.กํากับดแูลใหม้กีารตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณข์องเอกสารหลักฐานก่อน
      การทํารายการและนําเขา้ขอ้มูลในระบบฯ ทกุครั�ง
   4.กําชบัใหม้กีารตรวจสอบความถกูต้องของรายการเบกิจา่ยหรอืการโอนเงินในระบบฯ 
      ทกุสิ�นวนั หากพบขอ้ผดิพลาดจะไดด้าํเนนิการแก้ไขไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทันกาล
   5.สนับสนุนใหเ้จา้หน้าที�ผูที้�รบัมอบหมายเขา้รบัการอบรมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งหรอื
      ขอรบัคําปรกึษาจากสาํนกังานคลังจงัหวดัซึ�งเป�นหนว่ยงานที�มคีวามรูเ้กี�ยวกับการใชง้าน
      ในระบบ KTB Corporate Online

ขอ้เสนอแนะ

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Audit)



หลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มเป�าหมายในบางกิจกรรมไมช่ดัเจน
บางกิจกรรมผูป้ระกอบการที�เขา้รว่มกิจกรรมไมต่รงกับกลุ่มเป�าหมาย 
กลุ่มเป�าหมายไมค่รบถ้วน และมคีวามซํ�าซอ้นกัน
การจดัแสดงและจาํหน่ายสนิค้าไมม่หีลักเกณฑ์ที�ชดัเจนในการกําหนดสดัสว่นของผูป้ระกอบการ     
 ซึ�งเป�นกลุ่มเป�าหมายหลักและผูป้ระกอบการสนิค้าประเภทอื�น ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสมและเป�นธรรม
กลุ่มเป�าหมายในบางกิจกรรมไมส่มัพนัธกั์น

1.
2.
3.
4.

5.
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โครงการยกระดับสนิค้าเกษตรปลอดภัยสูเ่มอืงเกษตรสเีขยีว
กิจกรรมสง่เสรมิขดีความสามารถด้านการตลาด

ในธุรกิจการเกษตรและอาหาร

ประเด็น : ความมปีระสทิธภิาพของการดําเนนิงานโครงการ

ขอ้เสนอแนะ

ควรจดัทําฐานขอ้มูลหรอืจดักลุม่เป�าหมายหรอืกลุม่ผูป้ระกอบการในแต่ละประเภท และกําหนดหลักเกณฑ์
หรอืแนวทางการพฒันาหรอืการสนบัสนนุตามศักยภาพของแต่ละกลุม่ เพื�อความรวดเรว็ในการนาํขอ้มูล  
 ดังกล่าวจดัทําขอ้เสนอโครงการ และสามารถใชเ้ป�นขอ้มูลประกอบการคัดเลือกกลุม่เป�าหมายในการสง่เสรมิ
การสนับสนุนจากภาครฐัไดต้รงตามศักยภาพ อันจะสง่ผลใหก้ารดาํเนนิงานโครงการสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์โครงการตามที�กําหนดเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และสรา้งโอกาสที�เท่าเทียมและ
เป�นธรรมในการเขา้ถึงหรอืรบัการสนบัสนนุจากภาครฐั
การจดัทําขอ้เสนอโครงการควรกําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอ่ยใหส้มัพนัธแ์ละสอดคล้องกับ
สภาพป�ญหาความต้องการที�แท้จรงิ
การกําหนดกลุ่มเป�าหมายต้องเป�นกลุ่มคนที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งหรอืเป�นเป�าหมาย

1.

2.

3.
      ของโครงการ/กิจกรรมหากกลุ่มเป�าหมายมหีลายกลุ่ม การระบุกลุ่มเป�าหมาย
      ในระดับโครงการจะต้องครอบคลมุกลุ่มเป�าหมายของทกุกิจกรรม

ด้านการดําเนนิงาน (Performance Audit)
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การใชจ้า่ยเงินทดรองราชการ
เพื�อชว่ยเหลือผูป้ระสบภัยพบิติักรณีฉกุเฉิน

กรณชีว่ยเหลือผูป้ระสบภัยพบิติักรณฉีกุเฉิน (อุทกภัย)
จาํนวน 9 โครงการ

1.

2. กรณใีนเชงิป�องกันหรอืยบัยั�งภัยพบิติักรณฉีกุเฉิน
จาํนวน 22 โครงการ

ขั�นตอนการปฏิบติังานในภาพรวม
เป�นไปตามกฎ ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง
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