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���ê�`���÷�`���Ü�î�a���÷ 
�ê�a���Ü�ø���ï�
�Ù�ü���ö

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î
���ö�`�ï�ì���ð���ú��
���ñ�î�ó���ç�î��

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�
 

���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 
�ð�ø�����é���î�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
�x ���ð�\�����ö���÷�ð�ø�����é���î�×���Ü���ñ�î���ö�`�ï�ì�ð�� 
�Ö���ø�ÿ�ø�a�� �Ü�Ù�ü���ö�ÿ�� �ö�� �ø�ë�ì�� �Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×�� �î 
�×���Ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ì�����Ü�ó���ß�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü 
�����ñ�î�÷�`���÷�×���Ü���ñ�î���ö�`�ï�ì�� �6���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�7 

- ���ð�\�����ö���÷���ñ�î�÷�`���÷�ð 
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×�����î 
�ð�ð�ð�ð���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�
�`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ð
�î �ü�� �ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a�� �Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ï �î �Ù�ü�� �ö�ó�� �� �ó�
 �÷�Ü�ð 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ê�ú���é 
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 
�����ö���÷�����ê�
�ð���ú�����Ö�ð�ø�����é���î���ú���Ö���é�a�ð���ð�ð�ø�����é���î 

���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 
�ð�ø�����é���î�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ö�ð
���ß�������ö���÷�Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö 
�x ���ð�\�����ö���÷�ð�ø�����é���î�×���Ü���ñ�î���ö�`�ï�ì��  
�ð�ø���ï�ñ���Ü���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
SMEs. ���� �ê �ë ���
 �ê �ÿ �� �� �Ö�ø�ø�ö �ð�� �Ö�þ �ê�ø�Ö�ø�ø�ö  
�ï�î�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�ð�ð�ð�ð�����ñ�î�÷�`���÷�×���Ü���ñ�î���ö�`�ï�ì��  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð���ð�\�����ö���÷���ñ�î�÷�`���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 
�ì���Ü���������ø�ð���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
���î���ü�ì�
���ú�Ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�� �î �ü �ì �� �Ü �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� �ð�÷ �Ö �ø �� �é�� �ï
���
 �ê�ÿ�� ���Ö�ø�ø�ö���é�	 �ö���ß���� �� �ö�� �÷�Ü�å���î �Ö���ø�ñ�ú�	 �ê�ð 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ú�a���î���ð���ðCreative LANNA ; 
Northern Economy Corridor (NEC.)  

���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�x ���ø�������Ü���ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð 
�ð�ð�ð�����ð�ÿ�ø�a���Ü���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü  
 �����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
 
 �����ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ß�
�ö�ß�î/OTOP SMEs.  
 �����ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�õ���Ù�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê�ú���é���ð�\�����ö���÷
 �����ð�÷�Ö�ø���é���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷���î�ø���é���ï
�õ�� �ö�	 �õ�� �Ù�ø�� �Ü�ø�� �ï �ø�� �� �ï�
 �÷�Ü�� �ý�ø�þ�å�Ö�	 �Ý�ó�	 �� �ý �þ
�õ���Ù�����î������NEC�ð���î���î���Ù�ê 
 �����ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ö�	�ê�	
���Ö�þ�ê�ø�ð���
 �ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���� �ê�ë���
 �ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
 ���� �ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	 �ö�Ö���ø�ÿ�ø�a�� �Ü�ø�� �÷�� �é�a�ì���� �Ü�ß�`�ü�Ü�ü�� �÷�ð 
�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð���ú���ð�����ð�ð�X�×�����î���ð�ð���ó�������Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 

���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
�Š �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�
�é���ö���÷�ñ���a�î�����é�a���î�ÿ�	�î�Ù�a��
���Ö�þ�ê�ø���ú�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
 ���ð���ð�\�����ö���÷�ø���é���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷
�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð 
�Ö���ø�×�÷���÷�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú 
 �ð���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�
�`�Ü�÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ø���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö 
�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î������NEC 
�Š�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�
�é���ö���÷�Ö���ø���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷
�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����î�a�î�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 
 ���ð���ð�\�����ö���÷�ø���é���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ý���Ö�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
 ���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�
�`�Ü�ÿ���ï�ÿ���î�ê�`���÷���é
�Ö���ø�ó���ç�î�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ï�î�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð 
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó
���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�å���î�ø���Ö�ÿ���`�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ø���é���ï�ß���ê�	 
�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�����`�Ü�ß���ê�	 

�Š �î �� �÷ �ï �� �÷ �Ù �ü �� �ö �ö���� �î �Ù �Ü �� ���` �Ü �ß �� �ê�	 �ì�
�� �ð1  
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð
���ú���ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ó�ø���ð�ø���ö�
�× 
�Š�ð���ñ�î�ø���é���ï�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�����`�Ü�ß���ê�	�ð
�ø���Ü�ø���ï�î���÷�ï���÷�ì�
���ð���ð�î���÷�ï���÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 
�ì�
�����ð�h�î���Ö�`�î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	 
 �����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð 
���ú���ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���ï���ï �ð�ø���ß�� �í�	�ð���ê�÷ 
�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ó�ø���ð�ø���ö�
�× 
 �����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö�ð�ø���Ü�é���Ü�ð
���ú���ð�Ù�ü���ö�ÿ�ö���î�Þ���î�ì�d���î�ß���ê�	 

���ñ�î�ø���é���ï�ð�� 
�	�����a�Ö�ø���Ö���Þ�ó�������ñ�î

�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð���ê�`
���÷�`���Ü�î�a���÷�ê�a���Ü�ø���ï�

�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
���ð�\�����ö���÷���ú�����î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�
 

�� �ð�\ �� �� �ö�� �÷�� �ú�� ���î �ü�ì �� �Ü�Ö���ø�ó�� �ç�î �� �õ���Ù�ð
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ð�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ð�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ì�
��
�ö�
�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ðSmart Heritage , Sport & 
Wellness Tourism�ð�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó    

���ñ�î�Ü���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú��
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�����a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ï�î�å���î�õ���ö�	
�ð�f �â�â�� �ì�a�� �Ü�ë�	�� �î �ì�
�� �ö�
 �� �� �Ö�ú�� �Ö�þ�è�d�� �Þ�ó�� �� �ë�	�� �î�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�����ó���î���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�ø
�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

 

���ñ�î�Ü���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö
�ú�a���î�î���ð���ú���ð�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���é�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü���Ö�`���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü
�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×�� �ï �� �Ù�ú���� �� �î �ú�� �� �ó�� �î �ÿ���` �� �ö�� �� �Ü�ö�ø�é�Ö�� �ú�Ö�ð�×�� �Ü�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

�� �ñ�î�Ü�� �î �ð�Ö�� �ø�ó�� �ç�î �� �ý�� �Ö�÷�õ�� �ó�ï�
 �Ù�ú�� �Ö�ø�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷
�ß�
�ö�ß�î�ð�×���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
����
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�÷�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ß�
�ö�ß�î�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�÷�����Ü�÷���î 

���ñ�î�Ü���î�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷
�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�Ù�ü���ö
�ð �ú �� �é �õ�� �÷ �� �ÿ�a �î �ì �� �Ü �Ö�� �ø�� �é�	 �î �ì �� �Ü�ÿ�� �� �� �ø�� �ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�×���Ü�ð���×�ü�Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�ß�î�ï�ì�ú�����ó���î 
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                                 �ª  
 

                       �ª  

�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú 
�î���÷���ý�ø�þ�å���ð�ì�ü�
�ÿ�	�î 

�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
 

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ø���ß�Ö���ø���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì�
�Ö
�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�å���î���×���Ü���
�a�î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�	�Ö�Ö�ø���ð& �Ö�ø�����
�ð 

�ð�ð�ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î
�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�ø�����ï���Ü�ð�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷�ð
�Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�ð���ú���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ß�
�ö�ß�î
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ð�ð���ð�ó���ç�î���ñ���Ü���ö�����Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����ð��NEC ���ú���ð���ð�\�����ö���÷
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�����ð�	�ó���ý�����������ð���ð���������
 

�ð�ð���ð�� �ð�\ �� �� �ö �� �÷ �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� �� �ö�� �� �Ü �� �Ö �þ �ê �ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö�é�
�ú�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���Ö�þ�ê�ø�ð���Ö�þ�ê�ø���������ø�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ð�Ù�ü���ö�Ü���ö�
 
�ð�ð���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ð���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó 
  - Young Smart Farmer   
�ð�ð���ðSoft Power Craft Art ; �����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ð�ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ù�ö�î���Ù�ö�ð
Logistic ,�ðContainer Yard , �ø�ë �� �ô �ì �� �Ü �Ù���` �ð �
�ð
�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���
�ð�ø�ë���ô�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ�
�Ü�ð���ú���ð�ÿ�î���ö�ï�	�î
�î���î���ß���ê�	�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
�õ���Ù�����î�����ð��NEC 
   - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���ï�Ù���`�í�
�ø�Ö�	�Ý�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð& 
SMEs. & Start Up & YPC.  

- �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�î���������ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ö�ß�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ðGreen community 
- �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�
���×�
�÷�ü�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ú�é�õ���ü�����ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö 
���ð�Ö���ø�ú�é�×�÷�����ð�h�î�ý���î�÷�d���ðZero Waste 
- ���ö�����Ü�ÿ�������é�ð�ÿ�Ü�ï�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð 

 �ª  

�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â
���ñ�î�ó���ç�î��

�Ý���Ü���ü���é 

���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �� �� �ð�� �ó���� �� �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�� �Ý�ø�	 �â�� �ê�	 �ï �� �ê�ì �� �Ü�� �ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö�� �ø�×�÷�� �÷�ê���ü�ì�� �Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	 �Ý���ï �ï �ÿ�ö�é�
 �ú�ð 
�ì�����Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð 
 �������ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�����a�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
��
�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ø���ß���ß�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ú���Ö�Ö���ø���ß�������ö�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ø���Ü�é���Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
 �����ð���ó���������î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�����a�î�`�����÷���`���ú���÷�����Ü�÷���î 

 

�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�	�����a�ø���ï�
�ì�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�
 
�x ���ð�\�����ö���÷ 

�ð�ð�����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó�	���ö�×�����î�ð 
�ð�ð�����ð�ø���÷���é�a�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó�	���ö�×�����î�ð�	�ö�	�ê�	�ø���÷���é�a�
 
�ð�ð�����ð�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�
���é�
�×�����î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�ð�ð�����ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð&�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���é�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 
�ð�ð�ð�����ð�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�	�ø�a���÷�ú���
 
�ð�ð�ð�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	�ø�a���÷�ú���
 
�ð�ð�ð3. �é���ß�î�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é �	���ð�ö�	�ê�	�
 
   4. �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ�������é���ó�	���ö�×�����î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���
�ð 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 

1.���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
 

2.���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

3.���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ð���Ö�þ�ê�ø
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

4. ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î 

 �ª  �ª  �ª  �ª  

���ñ�î�Ü���î 

1. �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö
�ú�a���î�î�����ú���ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð 
2. �Ö���ø�ó���ç�î���ð�f�Ý�Ý���÷���ü�é�ú�a���ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü. 

1. �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� ���
 �ê �ÿ �� �� �Ö �ø �ø �ö �ð �� �ú ���ð 
�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î�� 
2. �� �ñ �î �Ö�� �ø �ó�� �ç �î �� �é�a �� �î ���
 �ê �ÿ �� �� �Ö�ø�ø�ö�ð 
�Ö���ø�Ù�a���ð���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 

1���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö
�÷�����Ü�÷���î���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ß�����î�ÿ���Ü 
 

1���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�����ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�õ���÷���î 
�����ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

 �ª  �ª  �ª  �ª  
 
 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â 
 
 

�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�����ó���î���ö�����Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ�ø�a���Ü 
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�����ó���î���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�ø�ÿ�ø�a���Ü 
 

1.�� �Ù �ø �Ü �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� �� �ú �� �� �ß���� �� �ö �� �÷ �Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×�î���é�����â�`�ð���ú���ð
SMEs. �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�a��
�ú�����ó���î 
 

�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð���ð�ú�
���÷�î�ð�ð�ú���Ö�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ñ���ì�����ú���÷�ð�ú�é���ö���Ö�Ù�ü���î�ð���ô�ð�[���ð 
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ñ�`�ð�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ðBCG 
 

�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â����
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE  
3. �� �Ù�ø�Ü�Ö�� �ø �ð�\ �� �Ü�Ö�� �î �� �ú �� �� �Ö�a�� �×�ð�f �â �� �� 
�Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷ 



���î�a���ð�]�ð6�ð 
 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 

1.���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
 

2.���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

3.���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ð���Ö�þ�ê�ø
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

4. ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â 
 

�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�� �� �� �Ù�ø �Ü�Ö�� �ø �î �ü�� �ê �Ö�ø�ø�ö�ì�` �� �Ü�� �ì�
�� �÷ �ü �� �ß�	 �Ü
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�

�ú�����ó���î 
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�Ö�
������ �ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð: LAMPHUN Sport 
Tourism Wellness Thailand  
�������Ù�ø�Ü�Ö���ø LAMPHUN Creative Craft Art 
Living to Global : ���� �ê �ë�ý�	 �ú �ð�_�ì�� �Ö�ì �� �ñ�a ��
�ú�����ó���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
���� �ð�� �Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î �� �� �Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó���� �î �å�� �î�ð 
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���÷�ð�ú�ó���ð4010 
���÷�Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1033 �1 �ï�a���î�ñ�����Ü�	�ï�ð
���������õ�����ö�`�ì���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���÷�ð�ú�ó���ð3008 ���÷�Ö�ì���Ü
���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð106 �1 �ï�a���î�ñ���é�a���÷�ð���������õ���ú�
���ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
������ �� �Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î ���� �Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å�� �î 
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���÷�ð�ú�ó�����������ð 
���÷�Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�����ð���ð�ï�a���î�����ö�`�ð
���������õ�����ö�`�ì���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

3. �ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�Ö���ø�ð�ú�� �Ö���ö�`���î���ú�
�� �÷�Ü�����ö���ó�������÷�Ö�ø���é�� �ï
�Ù�
 �è �õ �� �ó �� �ÿ�a �î �� �� �ö �ÿ���` �Ü �� �î �ÿ�	�� �Ü �ì �� �ú�� �� �ó�� �î 
�ñ�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
4.�ð�� �Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ�� �ö�ó���î �í�d�� �ú���×�÷�� �÷
�ß�` �� �Ü�ì �� �Ü�Ö�� �ø �ê�ú �� �é �ñ�a�� �� �ú �� �ñ�ú�	 �ê �õ�� �è �æ�d
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���`�ê�ú���é
�ÿ���Ö�ú 
5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
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�ß�������ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ðButea monosperma (Lam.) Taub 
�ß�������ó�a���Ü�ð���ðButea frondosa  Wild. 
�ß�������ÿ���ö���â�ð���ð�ð�ðFlame of the Forest, Bastard Teak 
�ü�Ü�ý�d�ð���ð�ð�ðLeguminosae-Papilionoideae 
�ß�������������î�ð���ð�ð�Ö�ü���ü�ð�Ö�c���ü�ð�	�õ���Ù�����î�����
�ð�Ý���ö�ì���Ü�ð�	�õ���Ù���ê�a�
�ð�Ý�a���ð�	���×�ö�ø�
�ð�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð 
�ì���Ü�ó�ø���ö�ß���ê�	�ð�ì���Ü�ê�a�î�ð 
�	�õ���Ù�Ö�ú���Ü�
 
�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�� 
�ÿ�`�ü�î�ì�
�����ß�a�ð���ð�ð�é���Ö�ð�÷���Ü�ð���ï�ð���ö�ú���é 
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�����������ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó 
1) �����è�����×�ê���ú���ì�
���ê�����Ü 

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ê�����Ü���÷���`�ì���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���÷���`���`���Ü�Ý���Ö�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�ê���ö�ì���Ü���ú�ü�Ü
���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð11 (�ÿ���÷�������ß�
�÷�
�ð���ð�h�î�ø���÷���ì���Ü�ð689 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ê���ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î�ÿ���÷�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���ð�h�î
�ø �� �÷ �� �ì �� �Ü �ð724 �Ö�	 �� �ú �� �ö �ê �ø �ð �� �ú �� �ê �� �ö �ì �� �Ü �ø �ë �� �ô �ð729 �Ö�	 �� �ú �� �ö �ê �ø �ð �ê���� �Ü �� �÷���` �ø �� �� �ü�` �� �Ü�� �ÿ�a �î �ø�
�a �Ü�ì�
�� �ð18  
���Ü�ý�������î�����ð���ú�����ÿ�a�î���ü�Ü�ì�
���ð99 ���Ü�ý���ê���ü���î�����Ö�ð���÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð1 ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó 
���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�×���Ü�õ���Ù�����î�������ú�����î�
�õ���ö�	�õ���Ù�ú�
�`�ö�î���������×�Ü���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ�
�������ú�
���÷�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�x �ì�	�ý�����î�����ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð�����ÿ���ø�õ�
�ð�����ÿ���î�Ö�������ó�Ü�ð�Ý�����ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�x �ì�	�ý���ê�a�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð�������ë�	�î�ð�Ý���ú�����ð���Ü�ð���ú���ð�����ÿ���ö���Ü���ð�Ý���ê���Ö 
�x �ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð�������a���Ü�Þ���ê�ø�ð�����ÿ�ï�ð�ø���ï�ð�������ÿ�ø�	�ö�Ü���ö�ð�Ý���ú�����ð���Ü 
�x �ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð���������é�ð�����Ý���ö�ì���Ü�ð���������Ü�é�Ü�ð�����ÿ���î�ð�[���ê���Ü�ð�Ý�����ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�õ���Ù�����î�����ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ð4,505.882 �ê�ø���Ö�ö���ð
���ø�����ð�ø���ö���è�ð2,815,675 ���ø�`�ð���ø�����Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð4.85 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���Ö�ü�a���Ü�ì�
���ÿ�
�é
�ð�ø���ö���è�ð43 �Ö�ö���ð���ú���÷���ü�Ý���Ö�����î�����Ý�ø�é���ê�a�ð136 �Ö�ö�� 
 

 �ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�×�î���é�ó�����î�ì�
���Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���÷���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ø���÷�ß���������������õ�� 
�×�î���é�ó�����î�ì�
�� 
(�ê�ø���Ö�ö���
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é 

�ø���÷���ì���Ü���`���Ü 
�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�ð(�Ö�ö���
 

         1. ���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 479.825 10.78 - 

         2. ���������õ���ð�[���à���Ü 299.950 6.52 11 

         3. ���������õ���ï�a���î�����`�Ü 596.901 13.31 36 

         4. ���������õ�����ö�`�ì�� 762.630 16.68 25 

         5. ���������õ���ú�
�� 1,701.990 37.96 105 

         6. ���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 486.129 10.79 105 

         7. ���������õ���ï�a���î�í�	 129.024 2.72 26 

         8. ���������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 49.433 1.24 45 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 4,505.882 100  
 
 
 
 
 



���î�a���ð�]�ð18�ð 
 

�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�ì�
���ê�����Ü���ú�������è�����×�ê�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�Ý���Ü���ü���é 
�ó�����î�ì�
�� �Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø 

�	�Ù�î�
 
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü

�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�	�ê�ø���Ö�ö�����Ù�î�
 �ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø ���ø�` 

�ú�����ó���î ���
�������������� ���
�������
������������ �������
������ 89.22 

 �ì�
���ö���ð�ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 ���
�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���é�÷�ì�����ü���ð���ð�h�î�ì�
���ø���ï���
�ï���×�����ú���ó�����î�ì�
���õ�����×���ð�ì�
���ø���ï���÷���`
�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ì�
���ø���ï�����`�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ú�����ó���î�ð���ø�����ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö���ö�`�î�������ð�W�Ü�ð
���ö�`�î�������Ö�ü�Ü�ð���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�ê���ü���ö�����Ü�ú�����ó���î�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������������ð���ö�ê�ø�ð 
�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���ú���ê���î�����î�����×���Ü���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð 
�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ó�����î�ì�
���Ù�`���÷�ú���é�ÿ���Ü�×�����î���î�ê���î�Ö�ú���Ü�ð�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a���ú���ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a�ð
�ê�����Ü���ê�`���������õ�����ö�`�ì���ð�ê���î���ê�a�×���Ü���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð���ú�����������õ���ú�
���ð�ö�
�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�ì�
���ø���ï�ÿ���Ü
���ú���õ�����×���ÿ���Ü�ð�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð�×�����î���ð�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ý���ú�é�ú�Ü���ö���������×�a�����×�ê�ì�
���ø���ï 
���î���������õ���ú�
���ð�ì�
���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�ø���ö���è�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð���ú�a�ü�Ù�`���÷���ð�÷�Ö�ê���ü�ÿ���Ü�×�����î�ö���ì���Ü�ì�	�ý���ê�a�ð�à�����Ü���ð�h�î���×�ê
�ß���÷���é�î�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ú�����ð���Ü���ú���Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ì�
���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������ð�1�ð���
�������ð���ö�ê�ø 
 ���
�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�����Ö���ý�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ê�����Ü���÷���`���î�õ���Ù�����î�����ð�à�����Ü�ê���ö�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê�ø�a���î�ì�
���Ù�`���î���ð
�ì���Ü���×�ê�����Ö���ý���ï���
�`�î�ð���î�ù�é�����î���ü�Ý���Ü�ö�
�����Ö���ý���÷���î�Ù�`���î�×�a���Ü���î���ü�ð���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö���÷���`�ú���Ö���×�a�����ð���î���ñ�`�î�é�	�î���`���Ü���Ö�ú
�Ý���Ö�ì�����ú�ð�Ý���Ü�ö�
�ù�é�����ú�a�Ü�ì�
���÷���ü�î���î�ð���ú�������Ö���ý�Ý���ø�a���î�ë���Ü�ø�a���î�Ý���é���î�ù�é���ø�a���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���÷�`���Ü���é�`�î�ß���é�ð���ð�ß�`�ü�Ü�ù�é���ð�Ù�����ß�`�ü�Ü���é�����î�ö�
�î���Ù�ö�Ö���ï���ö�þ���÷�î�ð�ö�
�����Ö���ý�ø�a���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ë���Ü���é�����î
�ê�
�ú���Ù�ö�Ý���ö�
�ò�î�ê�Ö�ß�
�Ö���ð�h�î�ù�é���ò�î�ð���ú���ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ë���Ü���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ö�
�����Ö���ý���î���ü���÷���î�ð���ð�h�î�ù�é�����î���ü
�à�����Ü�ù�é�����î���ü���ú���ù�é���ø�a���î�î�����î�ð���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����ú�a�Ü�ð�ì�
���ö�
�ø���÷�����ü�ú���ê�	�é�ê�`���Ö���î�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ð���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î���
�Ö�ð���ð���é�����î
�î�����î�ð�����Ö���ý�Ý�����ö�`�ø�a���î���ì�`���Ö���ï���î�ù�é���ø�a���î�ð���ú�����ö�`���î���ü���÷���î���ì�`���ð�ù�é�����î���ü�ð�Ù�����ö�
���
�è���õ���ö�	�ð���î�Ö�ú���Ü���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�ÿ���Ü�ù�é���é���Ü�Ö�ú�`���ü 
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���
�ð���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ï�`�Ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���������õ���ð�����ð�ê�����ï�ú�ð�������ð���ö���`�ï�a���î�ð 
���ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�����ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê�����ï�ú�ð���ú���ð�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ð
 �ð 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î       

�Ý���Ü���ü���é ���������õ�� �ê�����ï�ú ���ö���`�ï�a���î 
�ß�
�ö�ß�î 

���ï�Ý�� 
���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø 

���ì�ý�ï���ú
���ö�����Ü 

���ì�ý�ï���ú
�ê�����ï�ú 

���ï�ê�� 

�ú�����ó���î 

���ö�����Ü�ú�����ó���î 
�ð�[���à���Ü 
�ï�a���î�����`�Ü 
���ö�`�ì�� 
�ú�
�� 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 
�ï�a���î�í�	 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

15 
9 
5 
6 
8 
3 
2 
3 

159 
90 
62 
71 
99 
35 
36 
25 

���� 1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 -  
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

14 
4 
2 
7 
8 
1 
1 
3 

1 
4 
4 
1 
2 
3 
1 
- 

 �ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î ���� ��77 ���� �� �� �� ���� ���� 
 

�ì�
���ö���ð:  �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2564�ð 
 

���
�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�ð�ø���ß���Ö�ø 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���÷�Ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ó�ý ���ú���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�X�ð��������  �ð
�	���î�`�ü�÷�ð: �Ù�î�
 

 

 
�Ý���Ü���ü���é 

�����÷�
�ð��-�����ð�ð�X�ð �����÷�
�ð�����ð�1 �����ð�ð�X �����÷�
�ð�����ð�1 �����ð�ð�X �����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð 
�ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö 

�ú�����ó���î 30,850 ����,������ ����,������ ����,������ ����,������ ����,������ ����,������ ����,������ ������,������ ����,������ ����,������ ������,������ 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð������,�������ð�Ù�î 

�ì�
���ö��: DOH Dashboard �Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�	�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ðHDC) 
�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
�����ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
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���ñ�î�õ���ö�	���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

  �Ý���Ö���ñ�î�õ���ö�	�ð�X�ø���ö�	�é���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���÷�Ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð���ð�h�î�ð�X�ø���ö�	�é���ï�ï���é�ê���ü�ð
�ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ó���Ü�����Ö���ú���÷���é�Ù�`���÷�����Ù�ï���×�a���Ù�ú�a���÷�ø���ð�é���Ö�ï���ü�ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�ø���ð���ï�ï�����ê�ø���Ö���ø���Ö�	�é���ú�������ê�ø���Ö���ø�ê���÷ 
�ì�
���ê�������ú�Ü�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���ó�ý�ß���÷�Ö���ï���ó�ý���â�	�Ü���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�����÷�
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ü���÷�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ñ���a�ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð60-64�ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð����48�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð55�ð�1�ð59�ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð9.18�ð
���ú�������î�é���ï�ÿ���ö�Ù�����ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð65�ð�1�ð69�ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð8.01 

���
�ð�é�a���î�ý���ÿ�î�� �ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���×�a���ö���ú�ß���ê�	�ó���î�í�ð�
�d�ð 
���
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

(1) �ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ø���ß���ß�î���Þ�ú�	�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
   ���ð�ð �����`�Ü 
(2) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ÿ�ë���î�����`�Ü�ß���ê�	���ø�	�õ�
�â���ß�÷  ���ð�ð �����`�Ü 
(3) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü���é     ���ð�ð �����`�Ü 
(4) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�����Ö�ß�î    ���ð�ð �����`�Ü 
(5) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é    ���ð�ð �����`�Ü 
(6) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������õ��    ���ð�ð �����`�Ü 
(7) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
(8) �ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é    ���ð�ð�ð �����`�Ü 
(9) �ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������õ��    ���ð�ð�ð �����`�Ü 
�	�����
�ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê�����ï�ú   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 

�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ü���î�����ì�	�ê�÷�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î  ���ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ß�`���Ü�ò�X�ö�����ó�����î�ï�a���î�ð�ð   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �ÿ���×�� 
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���
�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ���ï�ì���é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�ï�ø�ø�ó�ß�î�Ý�î�ë���Ü�ú���Ö���ú���î�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö���ø�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�����Ü���î�ø���ï�ï���ú���î���Ö�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×�����î���î�ß�
�ö�ß�î�×���Ü
�ê�î�����Ü�ð���ß�`�î�ð���ö���`�ï�a���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�÷���é�a���ß�	�â�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â�é�a���î�õ���ö�	�ð�f�â�â��
�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�����ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

�������
�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ü���é���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�����Ö�þ�ø�ó�����î���ö�����Ü�ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ê�
�Ö�ú���Ü
���ú�ü�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ô�\���î�ø�����ð�ð���ß�`�î�ð�ð�ô�\���î���ú���ï�ð�ð�ô�\���î�÷���Ü�ð�ð�ô�\���î���ø�	�õ�
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���ð�ð�ø�����ó�è�
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�ÿ�	�Ü�����Ù�ö 
���é�����î�ð�����ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷�ê�a�î���Ü�	�î�ê�a�î�ì���Ü 
 

�ü���é�����ú�`���é���` 
���������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

���ð�ó�	�í�
�ì�����ï�
�â�ë�ü���÷�ê�a�î���Ü�	�î�ê�a�î�ì���Ü 

���ð�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ú�������÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�ï�ø�	���ü�è���ß�	�Ü�ÿ���ó���î�ì�`���×���ö�ð
���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 

���ð�ð�ø���Ö�ü�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�ð�ð�ø���Ö�ü�é
�í�	�é���ú�������÷ �
�ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú��
�×���Ü�é�
���ê�`�ú�����������õ�� 

�Ö���î�÷���÷�î 
���é�����î�ð�����ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ì���î�ÿ�ú���Ö�õ���ê 
���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö 

�ü���é�ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷ 
�ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���ð�ó�	�í�
�ì���î�ÿ�ú���Ö�õ���ê 
���ð�×�ï�ü�î�����`�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö 

�ê�
�ú���Ù�ö 
���é�����î���Ö�
���÷�Ü 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����Ö�ó�ø�ø�þ�����ú�� 
�ê���Ö�ï���ê�ø���ì���ü 

�ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð�ô�f�Ü�í�ø�ø�ö���ì�ý�î�� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷�ñ�a���Ö�å�	�î �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�×�ï�ü�î�����`�Ö�å�	�î�ó�ø���ø���ß�ì���î 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 

- �ð�ø�����ó�è�
���×�`�Ü�×���î���ø�����÷���ü�ü���é�ï�a���î
�Ö�a���Ü�ð�	�ü���î�����Ö�ó�ø�ø�þ���
 

�×�a���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ï�a���î�Ö�a���Ü 
���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð���×�`�Ü�×���î���ø�����÷���ü�ð���ð���ð�����ð�ò�X�ó���÷ 
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�� 

�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î 
���é�����î�÷�
�� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���é�����î�÷�
�����ð�h�Ü�ð�ô�f�Ü���ì�ý�î�d�ö�����ß���ê�	 �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�ý�î�d�ö�����ß���ê�	�
�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü 
���ð�ð�ø�����ó�è�
�����`���Ù�`���ú�ü�Ü ���������õ���ï�a���î�����`�Ü ���ð�ð�ø���Ö�ü�é�×�ï�ü�î�����`���Ù�`���ú�ü�Ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 
���ð�ð�ø�����ó�è�
���×�`�Ü���ø�����÷���ü�ð�ø���Ý�����ð�X ���������õ���ð�[���à���Ü ���ð�Ö���ø���×�`�Ü���ø�����÷���ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 

�í���î�ü���Ù�ö 
���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�Ü���î�ó�ø���î���Ü�Ý���ö���ì�ü�
���ú���Ü���î�ù�é��
���î���ü�Ö���ß���é�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü 
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ö���ø�ÿ�ó�ê�`���Ü���ð 
�ð�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ð�Ö���ø�����Ö�ø�a���î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�������Ö�ß�î 
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�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ð�Ü���î�ø�`�ü�ö���Ý�ÿ���ï�ÿ���î�ê�����î���î�ð�[���à���Ü �ý���î�÷�d���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð���ð

�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���í�	�ê
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð�[���à���Ü 

���ð�Ö���ø�����Ö�ø�a���î�Ý�������î�`���÷�×���Ü�é�
 
�ð�ð���������õ���ð�[���à���Ü 
���ð�ß�	�ö���������ø�ó�����î���ö�����Ü 

���ð�Ü���î�ô�Z�j�î�ô���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ß���ü�Ö�������ø�
���÷�Ü �����ú�
���ð�
�ð�����ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð�
�ð 
�������ö�`�ì���ð�
�ð�����ï�a���î�����`�Ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß�î���ñ�`�� 
���ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�î���ñ�`�� 

�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�	�ð�X�ð���������
 

�����ð�Ö���ø�ý���ÿ�î���ð�	�ý���ÿ�î���ó�
�ì�í�
 
�ð�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

1�
�ð�×�a���ö���ú�ü���é���ÿ�����î���Ö�ÿ�Ü�Û�d�ð�	���÷�Ö�ö�����î�	�Ö���÷���í�ø�ø�ö�÷�
�ê�
 
���������õ�� �ü���é/�ÿ�����î���Ö�ÿ�Ü�Û�d �ì�
���ó���Ö�ÿ�Ü�Û�d �ü���é�ø�a���Ü 

�ö�����î�	�Ö���÷ �í�ø�ø�ö�÷�
�ê 
���ö�����Ü�ú�����ó���î 164 1 ���� ������ 
�ð�[���à���Ü ���� 3 ���� ���� 
���ö�`�ì�� ���� 0 ���� ���� 
�ï�a���î�í�	 26 1 �� ���� 
�ï�a���î�����`�Ü 47 1 ���� �� 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 18 0 �� �� 
�ú�
�� ���� 2 ���� �� 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ���� 0 ���� �� 

�ø�ü�ö 457 8 ������ ������ 
�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�ð���ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ð�������� 
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�ð�Ý�����î�ü�î�ó�ø���õ�	�Ö�þ�
���ú���ÿ���ö���è�ø�ð�ð�	���÷�Ö�ø���÷���������õ���
 
���������õ�� �ö�����î�	�Ö���÷ �í�ø�ø�ö�÷�
�ê 

�ó�ø���õ�	�Ö�þ�
 �ÿ���ö���è�ø �ó�ø���õ�	�Ö�þ�
 �ÿ���ö���è�ø 

���ö�����Ü�ú�����ó���î 532 565 16 0 
�ð�[���à���Ü 235 136 20 0 
���ö�`�ì�� 119 79 2 3 
�ï�a���î�í�	 67 32 1 0 

�ï�a���î�����`�Ü 168 177 6 0 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 54 25 1 0 

�ú�
�� 276 254 5 0 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 57 33 �� 0 

�ø�ü�ö 1,508 1,301 50 3 
�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
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�ƒ �ð�ø�����õ�ì���Ü�Ù�d�Ö�ø 
(1) �ÿ�����î���Ö�ý���ÿ�î�ý���Ö�þ��     ���� �����`�Ü 
(2) �ÿ�����î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�����î�	�Ö���÷ �ð �� �����`�Ü 
(3) �ÿ�����î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�í�ø�ø�ö�÷�
�ê�	�î�	�Ö���÷ �ð�� �����`�Ü 
(4) ���î�`�ü�÷���ï�ø�ö�ð�ø���ß���ß�î�ð�ø���Ý�����ê�����ï�ú   63�ð �����`�Ü 

�ƒ �ð�ø�����õ�ì�ï�
�Ù�Ù�ú 
(1) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�î���Ö�í�ø�ø�ö    ���� �ø���ð 
(2) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�ï���ú�
    �����ð �ø���ð 
(3) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�ÿ���ö���â    ���� �ø���ð 
(4) �ó�ø���Ý�ø�	�÷�î�	���ì�ý      �ð�� �ø���ð 
(5) �ó�ø���í�ø�ø�ö�ì���ê      ���� �ø���ð 
(6) �ó�ø���ï���è�æ�	�ê���ñ�÷���ñ�`     �ð�� �ø���ð 
(7) �ó�ø���ü�	�ð�f�ÿ�ÿ�î���Ý���ø�÷�d     ��1 �ø���ð 
(8) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�î�	���ì�ý�Ö�d     �ð�� �ø���ð 
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�ð�Ý�����î�ü�î�ý���ÿ�î���ÿ�ë���î�×���Ü�ý���ÿ�î���������î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�	���÷�Ö�ø���÷���������õ���
 
���������õ�� �ý���ÿ�î���������î 

�ý���ÿ�î���Ù�ø�	�ÿ�ê�d �ý���ÿ�î�����	�ÿ�ú���ö 
���ö�����Ü�ú�����ó���î ���� 1   �ß�����������ú�����î�ß���ø�
�ð�ð 
�ð�[���à���Ü ��  
���ö�`�ì�� ��  
�ï�a���î�í�	 ��  
�ï�a���î�����`�Ü ��  
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü ��  
�ú�
�� ��  
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ��  

�ø�ü�ö ���� �� 
�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
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�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�ÿ���ì�a���î�Ý���Ö
�÷���é�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ö�ü�é���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\���õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î 
�×���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ý�����î�ü�î���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð����������, -�������ð���ú���ð���������ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�Ö�ì�
���ß���ú���ú�Ü�ð���ú���Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ÿ���Ü�×�����î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö�����ú���Ü�à�������×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���ß���ú���ê���ü 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

 
�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�õ���þ�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ö�ü�é���ø�Ü���ø�ö���ú���õ���ê�ê���Ù���ø�ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\���õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���÷���é�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ì�����Ü�ð�ú�
�Ö���ú���ÿ�`�Ü
�ì�
���×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð��������, �������ð���ú���ð�������ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ð�ø���ï�ê���ü�é�
�×�����î�ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
�ê�����Ü���ê�`�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð�������������ð�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
�ì�
���Ö�ú���ï�ÿ���`�ð�Ö�ê�	�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���ø�Ü�×���ï���Ù�ú�������î�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø 

 �ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
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2.2 ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�a���î���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�ð�	�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�
�ð 
 �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð 

�ÿ���ì�a���î�Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è�ð�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\���×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���é�
�×�����î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ð�ð�ø���ï�ê���ü�é�
�×�����î�ð�ø���÷���é�a�ú���Ö�Ý�a���Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø 
�ì�÷���÷�ô�Z�j�î�ê���ü�ð�à�����Ü�ú�a�ü�î���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ø���ï�é�
�×�����î 
 

�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î 

 
�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð 
�ÿ���ì�a���î�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�â���ê�����a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ø�ü�ö���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú���Ý�����î�ü�î�ø�ë�÷�î�ê�d�ó���è�	�ß�÷�d�ì�
���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î
�����ö�`���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ß���ú���ð�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�à�������×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ß���ú���ê���ü���ú���Ü�Ý���Ö�ö�
�÷���é�ÿ�����Ü�à������ 
���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���î�ß�`�ü�Ü�ÿ�	���î�ð�X�ð���������ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ú���ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�â���ê�����a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ø�ü�ö���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð 
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�Ý���Ö�å���î�ì�
���ÿ���Ü���î�ð�X�Ö�`���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð���î�ð�X�ð���������ð�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�â���ê�����a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ö���ê�ø�Ö���ø�ú�é�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�����î�ð���ð�Ý�é�Ý�����î���Ü�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�Ü�ø���Ù���ð�ø�����ö�	�î�ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�Ù�Ü�����ê�ø��
�Ù�`���õ���þ�
�ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�Ü�é���Ö���ï�
���÷�î���÷�ï���÷�ð�Ý���Ü���ð�h�î���ø�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�Ö���ø�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý�à������
���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ì���������a�ö�
���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d���î�ß�`�ü�Ü�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ó�	���ö�×�����î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
 



���î�a���ð�]�ð42�ð 
 

 �Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�õ���Ù�ø���å�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð 
�ê���ö�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ì�����Ü�Ü�ï�ð�ø���Ý�������ú���Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð���é�÷�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ���ÿ�ö�ð�è�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð
�������������ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ð�h�î�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ú���Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ú�Ü�ì�
�î�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����������ð�ú�a���î�ï���ì 

�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 �ì�
���ö���ð�ø���÷�Ü���î�ðMIS �Ý���Ö�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü�õ���Ù�ø���å���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	GFMIS�
 
2.3 �ð�é�a���î���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð 

 �é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü���î�ø���ï�ï�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���î���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð�������������ð
�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ð�×���Ü�ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�ò���Ö�ø�ü�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø�	�ö���è�ÿ�	�î���ß�������ø�ü�ö�ð���é�÷�ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�ò���Ö�ø�ü�ö�ö�
�÷���é�ÿ���ÿ�ö
�ø�ü�ö�ð����,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð�é�a���î�ð�ø�	�ö���è�ÿ�	�î���ß�������ø�ü�ö�ö�
�÷���é�ÿ���ÿ�ö�ø�ü�ö�ð����,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð: �í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���í�î���Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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 �������ð�é�a���î�ø���é���ï�ø���Ù���ð�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð�������������ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ø���é���ï�ø���Ù���ÿ�	�î�Ù�a�����
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ø���ï�ø���Ù���ÿ���Ü�×�����î�ê���ö�ê�a�î�ì�
�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�����ê�ø���Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�×�÷���÷�ê���ü�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð

���é�÷�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��,�������ð�Ù�î�ð�ú�é�ú�Ü���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ�Ö�`���î���î�a���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ô�Z�j�î�ê���ü�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ð�ø�����ì�ý���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���Ö�ú���ï�ÿ���`�ð�Ö�ê�	�ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�ú���ï�ö���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�ý�Ö���ú���î�ó�����î�ì�
�����ú��
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ö�
�ÿ���â�â���è�ì�
���é�
�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î
�×���Ü�ì�
�î�â�
���ð�
�[�î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ì�
�î���ì�÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�����ö�`�ð�ì�����Ü�×���Ü�Ö���ø�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú���ð�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×���Ü�����Ö�ß�î�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×�î���é
�����â�`�ì�
���Ý�����ø�	���ö���ð�W�é�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ß�`�ü�Ü���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�X�ð���������ð���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�����Ö���ÿ�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���î�å���î���ð1 ���î�ð4 �Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
���ë���Ö�Ö�������î�é���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����ð���ðNEC  
�à�����Ü�Ù���é�Ö���ø�è�d�ë���Ü�����Ö���ÿ�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î���î���Ù�ê 

 

�õ���ü���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�������î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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�����ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ô�ð�[�����ú�����ö���Ö�Ù�ü���î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �×�a���ö���ú���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð���������ð���ú���ð�X�ð���������ð�	���ð�ö���Ù���ð�1�ð�����ð�ó���Ù���
 

�Ý�
�é�Ù�ü���ö�ø�a���î �ó�����î�ì�
�����ñ�������ö�a PM 2.5 
�ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� 
��,������ ��,������ ������,�������ð���ø�` ������,������ �����ð�ü���î �����ð�ü���î 
�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð����.22 �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð�ð�ð�ð���� ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð�� 

 

 �Ý�����î�ü�î�ü���î�ì�
���ðPM 2.5�ð���Ö�	�î���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 
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�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 
�ì�
���ê�������Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����÷���`�����î�é���ï�ì�a���÷�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�î�������ð�ó�	�Ý���ø�è�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â����
���ø�`�Ü�é�`�ü�î�Ù�����ð�ð�ø�	�ö���è�ó�����î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î�
�����ÿ�
�÷�ê�`���ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�����a�Ö���a 
���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ó�ï�ü�`���ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����ð�ð�X�ð�ð
�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����î�������Ü�Ý���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�å���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�`���÷���é���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���é�a 
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 ���
�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 

    �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð
�	Sustainable Development Goals�1SDGs)�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�	People) �ó�ï�ü�`���ð�ö�	�ê�	�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð
�	People)�ð�ë���Ö�Ý���é�����a���÷���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ó�ø�a���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�õ���÷�î���Ö�ð�Ù�����Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`��
�é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�	�ê�	�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�	People) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ð�Ù�����ð
�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ì���ø�Ö���ø�Ö���Ö�	�é�ì�
���ö�
�î���������î���Ö�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����Ý���ï�ð�[�ü�÷�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ð�[�ü�÷���î�ð�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ê�`�����ó�ì�÷�d�ð�����ê�ø���Ö���ø���×�a�����ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�ê���î�ð�ú���÷���ú�������ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ú�
���÷�ð�ø���ß���Ö�ø���ì�÷�����÷�
�ð�����ð���ð�����ð�ð�X�ð�	�ð�X�
�ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù�����î�î�ðO-net 
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�	�Ù�����î�î) �ð�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ð�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ÿ���Ü���ú���é�
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ì�
���ê�������Ö�ü�`��
�Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù���� �ø�a���÷�ú���×���Ü�ì���ø�Ö���ø�Ö���Ö�	�é�ì�
���ö�
�î���������î���Ö�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d 
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1) �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������ß�
�ó 
���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������ß�
�ó�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü

�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ø�Ü�Ü���î���ó�ý���â�	�Ü�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ø�Ü�Ü���î�ð�����î�é���ï�ð�� 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð���ð�ð�X�×�����î���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ý���ÿ�î�����÷�`���Ü�î�a���÷�ÿ���ð�é�����d�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð�����î�é���ï�ð�� 
- �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�	IQ) ���é���Ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ì�÷�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	O-NET) �ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�����î�é���ï�ð�����ð 

�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �����ê�ø���Ö���ø���`���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�����÷�
�ð���ð�ð�X�×�����î���ð�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ö�
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ø�����ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���Þ�ú�
���÷�ê�`�����ö���`�ï�a���î�ð�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ý�����î�ü�î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ú�
���÷ 
- �����ê�ø���Ö���ø���×�a�����ø�
�÷�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
- �����ê�ø�����ó�	���ö�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���ï�ï�ì�ü�	�õ���Ù�
 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð�����ð���ð�����ð�ð�X�ð�ö�
�����ß�
�ó���ú���ö�
�ø���÷���é�a 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð�ð�ö�
�����ß�
�ó���ú���ö�
�ø���÷���é�a 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ñ���a���â�	�Ü���î�ø���é���ï�ï�ø�	�����ø���ø�������î�ø���é���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ê�`���Ý�����î�ü�î���ø�Ü�Ü���î���î�ø���é���ï�ï�ø�	�����ø

�ì�����Ü���ö�é 

�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ì�`���î�����î�ì�
���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

- �ø�a���÷�ú���×���Ü���é���Ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�����î�î�ðEQ ���ö�`�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ñ���a���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ê�`���Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�����î�é���ï�ð�����ð 
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2) �é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 
�Ý���Ö�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ó�ï�ü�`���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 

�ì�
���Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
�� �÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ë���Ü�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð 
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����÷���`�����î�é���ï�ì�a���÷�����ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ð�����ê�ø���ñ���a�ð�[�ü�÷�ì���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð 
���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�����ê�ø���Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�ÿ�������ø���Ý�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
�ø�a���÷�ú���×���Ü���é���Ö�ì�
���ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�ö�ü���÷�ð�à�����Ü�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����é���î���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð���ó�ø�������ð�h�î�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é���`���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î���î�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
��
�ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�� 
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3) �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú������ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú�������ú�������ö�ú�������ð
�ó�ï�ü�`���ð�Ý���Ö�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�
�ë���Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�ú�����ó���î�ð 
�Ù�����Ù�`���ÿ���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���Ù�ü���ö���ö�`���ÿ�ö���õ���Ù�é�a���î�ø���÷���é�a�ð�	Gini Coefficient)�ð�ì�
�����÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�ë���Ü
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���÷�����Ö���ÿ�ê�`���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð���ú�������ê�ø���ÿ�`�ü�î�Ö���ø�����ö���Þ�ú�
���÷ 
�ê�`���ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð 
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4) �é�a���î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 

���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ß�
�ö�ß�î���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ß�
�ö�ß�î
���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	�ì�
���é�
�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é 
�ì�
���ê�	�é�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���í���ø�è�����ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�
�ö�ß�î���ø�����ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	
�î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�Ù�����ð�����ê�ø���ó�����Ü�ó�	�Ü�ð���÷���`�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�������ê�ø��
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���÷�`���ð���÷���`�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�����ê�ø�������ê�
�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð 
���÷���`�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ð�h�î�ó�	���ý�þ���ó�ø�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
�ì�
���ú�������
�÷�é���`���î���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�f�â�����������î�� 
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�ö�ß�î���î�õ���ó�ø�ü�ö���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable 

Development Goals�1SDGs)�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð�	Partnership)�ð�ð�ð
�ë���Ö�Ý���é�����a���÷���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ó�ø�a���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�õ���÷�î���Ö�ð�Ù�����ð�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ð
�ö�	�ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð�	Partnership)�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð
�	Partnership)�ð�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ü���é�ë���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î �Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�����`�Ü�����ÿ�î�Ù�î�
�ð�à�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�
�Ù�`���ÿ���Ü���ú���é�
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
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�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é 
 

�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`�� �ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	�ì�
���é�
�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð 
���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	�î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	���÷���`�����î�é���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�Ù�����ð�Ý�����î�ü�î�Ö���ø
�×���ø���ï�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����×�a���ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø
�ð�ø���Ö���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ó�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø�`�ü�ö���Þ�ú�
���÷�ê�`�����ø�Ü���ø�
�÷�î���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð
�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���í���ø�è���×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�à�����Ü���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����î�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 
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5) �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î 

              �é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�õ���ó�ø�ü�ö���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable 
Development Goals�1SDGs)�ð���î�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð�ó�ï�ü�`�� �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð2�ð���ð�h�î�ö�	�ê�	�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ê�`�÷���Ü�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é�ì�
��
�Ý���ó���ç�î���ð�Ù���� �ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ð�ê�������Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�����ü�`���Ü�ø�a���÷�ú���ð10�ð�ë���Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð20 �Ù���� �ö�	�ê�	�ÿ���î�ê�	�õ���ó
���ú���Ù�ü���ö�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð�	Peace�
�ð�÷���é���ú���Ö�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ÿ���î�ê�	�ö�
�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ÿ�Ü�ï�ÿ�
�×�ð���ú�����ö�`���ï�`�Ü���÷�Ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�� 
�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ð�ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ý���ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�����a�é�
�×�
���î�ð�Ù���� �Ö���ø���Ý�a�Ü�Ù�ü���ö�Ù�é�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø�`���Ü�Ö���÷�ð���ó�ý�ð���ú���Ù�é�

�ð�ø���ì�
�þ�ø�a���÷�ê�`���ì�ø���ó�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î���ø�����î�Ý�����ð�Ý�����î�ü�î���Ý�a�����î�a���ì�
���ê�����ø�ü�Ý�ð���ú�������ê�ø���Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�ì�
���ö�
�Ù�`��
�é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ì�
���ê�������Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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          �Ý���Ö �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü �ó�ï�ü�`���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ÿ�
�÷�ß�
�ü�	�ê�Ý���Ö���
�ï���ê�	�����ê�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�î�ì�a���Ü�ë�î�î�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����ó����������
���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�������ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�à�����Ü���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�������������������ð�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð�����ê�ø���Ö���ø���Ö�	�é�Ù�é�
�����ß�â���Ö�ø�ø�ö�ê�`��
�ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�é�
�ì�
���Ý���ï�Ö�
�ö���é�a�ê�`���Ù�é�
�ì�
���ø���ï���Ý�a�Ü���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð
�ÿ�`�ü�î�Ù�`���ê���ü�ß�
���ü���é�é�
�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�Ù�����Ý�����î�ü�î�Ù�é�
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable Development Goals�1SDGs)�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ö�	�ê�	
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Planet)�ð�ë���Ö�Ý���é�����a���÷���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ö�	�ê�	�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ó���ç�î���ð�Ù���� �Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`��
�é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ð�ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Planet)�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ö�	�ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Planet) �����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï
�Ö���ø�ð�Ö�ð�\���Ü���ú���ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý���ó�������ó�ú���ö�����Ü���ú�Ö�ø�
�`�î�ê�`�����ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�é���ß�î�

�ß�
���ü���é�Ù���������ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø�	�ö���è�×�÷���ì�
���Ö�����Ý���é�ë���Ö�ê�a���Ü�ê�`���ð�ø�	�ö���è�×�÷���ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
�����×�a���ë���Ü�î�������ð�ø���ð���ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ð�ø���ÿ�ï���
�ì�Ö�õ���÷�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
��
�ð�ø���ÿ�ï�õ���÷���ú�a�Ü�ð���ú���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ���Ü���ú���é�
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø�	�ö���è�×�÷���ì�
���Ö�����Ý���é�ë���Ö�ê�a���Ü�ê�`��
�ð�ø�	�ö���è�×�÷���ì�
�����Ö�	�é�×�����î�î�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
�����×�a���ë���Ü�î�������ð�ø���ð���ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�õ���÷���ú�a�Ü�ð 
���ú���ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ð�ø���ÿ�ï���
�ì�Ö�õ���÷�ð���ú���ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ê�������Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù�����ð 
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a 
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 ���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø�ü�ö�ð�ó�ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ���Ü
�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ê�`���ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð���÷���`�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�`���ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ó�������Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ê�`���ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���÷���`
�����î�é���ï�ì�
���ð���ð���ú���ð�ø�	�ö���è�×�÷���ö���ú�ò���÷�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�ð���ú���ó�ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�������Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ð
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�����ð�ñ�ú�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�
�è�õ���ó�î�������ð�	WQI)�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ý�����î�ü�î�ü���î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�����Ö���ý���î���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���Ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����î�ê�ø���÷�ì�
�����×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×�÷���ö���ú�ò���÷�ß�
�ö�ß�î�ì�
���î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú���Ý�����î�ü�î���ø�������Ü
�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�é�a���î�ð�\�â�����ö�ú�ó�	�þ 
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  �ÿ�`�ü�î�ê���ü�ß�
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�ì�����Ü���ö�é�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
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�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
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�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
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���ì�	���Ü�×�÷�����Ö���ø�Ö�����Ý���é�×�÷���ð�ð�f�â�����ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð�Ö�ú�	���î�����ö���î�×���Ü�ÿ�	���Ü�ð�ä�	�Ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�f�â�������ø�Ù�ø���ï���é��
���ø�Ù�ê�	�é�ê�`�������ø�Ù���
�ï���ê�	�����ö�`�Ý���Ö�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�������é���î�ó�����î�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ú���õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î�ð 
�ø�ü�ö�ë���Ü���ø�Ù�ø���ï�ï�ì���Ü���é�	�î�����÷���Ý�Ý���Ö�Ö���ø���ñ�����ú���ÿ���ø���Ù�ö�
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 ���ú�����
�Ö���î�����Ü�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����é���î�ø�`�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�Ù�����ð�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ì���Ö�þ���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê�`���Ü���ð�ÿ�������ø���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â�ð�ð�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê���î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�����ì�	�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ó�ï���é�a���Ö�` 

- �Ö���ø�×���é�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ö�����ß�a���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é���î
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 

- �Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ß���é���Ý�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�����ø�����ü�`���Ü�ð�6���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�7�ð���ú���ð�6���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�7 

- �ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�ü�	�ë�
�ß�
�ö�ß�î���ø�����ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ß�
�ö�ß�î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

- �Ö���ø�ø���ï���é���ø�������
�ï���ê�	�����ö�`�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é�ê�`���ð���ø�Ù�ø���ï���é�ê�`���Ü�� 













���î�a���ð�]�ð83�ð 
 

3.1.4 �ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ý���Ü���ü���é���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
2.1 �ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ý���Ü���ü���é���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ñ�`���î�ö�� 

           �õ���ó�ø�ü�ö�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���î�ø���÷���ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
�ð
�Ý�
�é���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�Ý���Ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú�����÷���`���î�ÿ�õ���ü�����ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð���î�Ö���ø�ð�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���î�a�î
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���é�÷�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�������a�Ý���Ü���ü���é�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï
�ì���Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�ê���ö�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷�î���Ö�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð�Ö�������î�é�Ý�
�é���î�a�î�ì���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Positioning�
 ���ð�é�a���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�������ö�����Ü�����ê�ë �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Craft City�
    
     2.���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð�	Safe Agriculture City�
 
     3.���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�	Cultural 
Experience Destination City�
 

  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ñ�`���î�ö�����î�ö�	�ê�	�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�ï�ü�`���ì�
�Ö�ð�ø�����é���î�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø
�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 
 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü���ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Eco City�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�é�a���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î���������÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö ���ó�������Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�×�è���ì�
���Ý�����î�ü�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ó�����î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î ���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù���`
�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ï�ï�ÿ�ö�é�
�ú 
 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð�#�ð���ö�����Ü�����ê�ë�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Craft City�
�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ß�	�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ���`�ê�ú���é�ð�����ì�	�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����ð�ñ�ú�ì���������a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ö�

�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×�����î�ð���ö���������ì�
�÷�ï�ø���Ù���ê�`���ß�	���î�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	Green Agriculture City�
 ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ß�`�ü�÷�����a�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ß�`�î�ð
�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���é�a�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���ó�	���ö�×�����î�ð�×�è���ì�
���ð�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î�ó�����î�ì�
�� 
�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ó�������Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�����a���ó�	���ö�×�����î 
 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�	Cultural Experience Destination�
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð
�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�ÿ�î���Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö���Ö�×�����î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�a�Ý�`���÷���Ü�	�î�ö���Ö
�×�����î�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ñ�ú�ì���������a�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 
 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�	Quality of Life�
 �ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�Ý���Ö���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���ð�ñ�ú���Ö�é���î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð 
�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ý���Ö�þ���ð�f�â�����ð
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð(Mixed Method) �ì�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð(Qualitative) ���ú���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð(Quantitative)�ð���é�÷�Ö�������î�é�×���ï���×�ê�é�a���î���î���������� 
���ó�������Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð
�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�×���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���ð
�ì�����Ü�ð���ð���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ï�`�Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�������ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð
�����ð�����`�Ü�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�������ø���ï�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î �ñ���a���ì�î�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð 
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð���ú���ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð���ï�ï�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð���ú���ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ð�é�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�����Ö�ÿ���ø���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê�î�����Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö�ì�ù�þ�ã�
�ðCIPP Model  
���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�ï�ø�	�ï�ì�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö��Context �×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î�� �ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a����Input  
���ó�������ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø��Process ���ñ�î���Ü�	�î�ð���ñ�î�Ù�î�ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
���Ù�ø�������Ü�ö�����é�������î�	�î�Ü���î�ð���ú���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï/Impact�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ö���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come �ì�
�����Ö�	�é�Ý���ì���������a�ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï��Impact ���÷�`���Ü���ø�ð�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���î�ø���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����é���î�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ñ���a���ì�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�ð 
�ñ���a���ì�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð �ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ø�
�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���ð 
�Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó�������î�������ð���ð�h�î�Ö�ø���ï�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ð
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�ó���ç�î�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð���î�ð�X�ê�`�����ð 
 

�������ð�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ð
CIPP Model�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ó.�ý. 2565 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è  
�ó.�ý. 2565 ���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð�1�ð���������ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d �6���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�× �ï�î�Ù�ü���ö
�ó�����ó�
�÷�Ü�7 �õ���÷���ê�a 6 �ó���î�í�Ö�	�Ý �ÿ�����Ù���â 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(1) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ó���ç�î�������ê�ë�Ö�ø�ø�ö���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d  
                    (2) �ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���÷�`���Ü�ð�ø���é���ð�ø�������Ü  
                    (3) �ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ú���Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ï�î�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î  
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                    (4) �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö  
                    (5) ���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú  
                    (6) �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î ���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é ���é�÷�ö�
 5 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î ���é�a���Ö�`  
                     (1) ���ö�����Ü�����ê�ë �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d  
                     (2) ���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü 
                     (3) ���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
                     (4) ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
                     (5) ���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���é�÷�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î�é�������î�	�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð
�1�ð���������ð�	�Þ�ï���ï�ì�ï�ì�ü�î�ð�X�ð���������
�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ï���â�ß�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ð�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���î�õ���ó�ø�ü�ö�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ó.�ý. 256�� �×���Ü�Ý���Ü���ü���é �ú�����ó���î�ð�ì�����Ü �� �ö�	�ê�	�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ì�ù�þ�ã�
�ðCIPP Model  
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�� Social Return On 
Investment : SROI ���ú���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö��Social Impact Assessment�ð: SIA)�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 

1) �ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö (Context Evaluation ; C) �ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð 
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ð�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ø�����ü�`���Ü�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ó���ý���ð���������ð�ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ß�	�Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�ï�ü�Ö�Ö���ï���ñ�î�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	
�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���é�÷�ö�
�ð�ÿ�������ê�
�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù�ü�	�é�ð�����ð���ø�	���ö�Ù�ú�
���Ù�ú���÷�ð�ø���å�ï���ú���ø�	���ö
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ñ�`���î�ð�ø�î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�é�
�ê�`���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�����Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð 
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð 

2) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�é�a���î�ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a���ð�	In Put ; I�
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�é�a���î�ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a���ð�	In Put ; I�
�ð�ð
�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ï���â�ß�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð
���ú���ð�î�����×�a���ö���ú�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���é�÷�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð
���ú���ð�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�à�����Ü���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ó�ï�ü�`���ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ø�����ü�`���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð
���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê���ö�×�a�����ÿ�î���×���Ü���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ð���ñ�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ø���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �1 2565 �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���ì�
�Ö�×�a�����ÿ�î���×���Ü���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�6�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ�����Ù���â�7 



���î�a���ð�]�ð86�ð 
 

 �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�é���Ü�õ���ó���ÿ�é�Ü�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���÷�Ö���ð�h�î�ð�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ð�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�������î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�ð 
�é���Ü�õ���ó�ð 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
    ���
 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Process 

Evaluation ; P)  
 �ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð�ï���â�ß�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ó���ý���ð�������� �é���Ü���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð���ÿ�é�Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�X�ð256�� 
���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���ð�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö����
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���é�÷�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ð�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2�ð���ö�����Ü�����ê�ë�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è ��,������,��00 �ï���ì�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3 ���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð3�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,289,800 �ï���ì�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4 ���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 3,000,000 �ï���ì�ð���ú���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 5 ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �Ý�����î�ü�î�ð�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
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���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ð�\���Ü�Ö���î�ð���ú�����Ö�a���×�ð�f�â����
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�����ú�`�Ü���ö�`�î�������ÿ���÷�ÿ�����Ù���â�ð�Ý���Ö�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���×�������î�ð�\���Ü�Ö���î�ê�ú�	���Ü�ø�	�ö���ö�`�î�������ð�����ì�	�ð���ö�`�î�������ì���ð���ö�`�î�������ú�
���ð���ú���ð���ö�`�î�������í�	�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�������î�	�î�Ö���ø�ð 
�ø�ü�ö�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put�ð���×�������î�ð�\���Ü�Ö���î�ê�ú�	���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷�ð�\���Ü�Ö���î 
�Ö���ø�Ö���é���à�����×���Ü�î���������ö�`�î�������à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�×���Ü�ó�����î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð 
���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come�ð�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö���ö�`�î�������ß�`�ü�÷�����a�ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú���ð�ô�Z�j�î�ô�������ú�`�Ü�î������ 
���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
�� 
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 �ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����ê�ë�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð(Creative Craft City)�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,900,000�ð�ï���ì�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ê�ë
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ÿ���`�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ðOTOP 3 �1 5 �é���ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ú���ð�����Ö���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����a���ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ø���ð���ï�ï�ê���ö 
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ú�����ó���î�ð�ì���������a���ð�h�î�ì�
���ÿ�î���Ý�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d���ðOut Come �ø���Ù���Ý�������î�`���÷ 
�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ù���ÿ���Ü�×�����î�ð�Ö�ø���ì�����Ü�ð�ö�
�÷���é�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�÷���é�ÿ�����Ü�Ý���Ü 
�ì�����Ü�ê�ú���é�ðOff Line �ø�a���î�Ù�a�����ý���î�÷�d�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� ���ú���ðMarketing On Line /�Ö���ø�ê�ú���é�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î  

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð(Green Agriculture City)�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î 
�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ó�������Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü
�é�a���î���������ø�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ù�î�ú�����ó���î �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,260,800�ð�ï���ì�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð
���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ÿ���`���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���ú�����ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,323,200�ð�ï���ì�ð���ú���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð705,800�ð�ï���ì�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð�ì�����Ü�ÿ�	�� �î�ð 
�Ý�����î�ü�î�ð3,289,800�ð�ï���ì�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����Ö�	�é�ð�Ù�����ð�ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ó�	���ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø
�����a�ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö���ð�h�î�ì�
���ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a�à�������ð���ß�`�î�ð�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�é�����ð�ú�������÷�ð 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð���ú���ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come ���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�×�����î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����Ö�	�é���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð�Ù�����ð�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð(Cultural 
Experience Destination City)�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
3,000,000 �ï���ì�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�����ó���î���ö�����Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð
�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put ���ð�h�î Tourism Soft Power �����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð�� 
���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����ì�	�ð�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�÷���Ü�ð�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ö���â�ð�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���Ö���Ö���÷���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a�����ß�	�Ü�ð�ø�����ó�è�
�ð
���ß�`�î�ð���Ù�ö�ð�ê�
�Ü�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
 
���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð�Ü���î���Ù�ö���ÿ�î�é�ü�Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ü�a�×���ó�ø�ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ð
�ñ�ú�ú���ó�í�d���ðOut Come�ð �ó�ï�ü�`���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î�ì�ø�Ü�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���Ö�	�é���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î���Ù�ø�����×�`���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d
�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð 
�ì���������a���Ö�	�é�ø���÷���é�a�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�ð�Ö�ø���Ý���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�������a���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê (Quality of Life City) �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���� �
�� �����
 ���� ���ð�ï�� �ì �Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�`�Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���� �Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð 
���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�����ì�	�ð�ð�	���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ï�ø�	���ü�è�ì���Ü���÷�Ö�×�î���é�����â�`�ð
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�����ð�ê���î�×�
�î�ê���î�ð���ð���
���ö�Ü�Ù�d�ð�	���
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�

�ì���Ü�ë�î�î�Ü���î���ð�ô�\�����ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�����ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð���������ð 
�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ð�	���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì���Ü���ú�ü�Ü�Ü���î���Ö�a���×���ú���ð�\���Ü�Ö���î�î�������ì�`�ü�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð���������ð
�×���Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����é�a�ø���ï�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü�×���Ü���ô�ô�\���ì���Ü�ë�î�î�ð 
�ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�Ý���Ö���
�ï���ê�	�����ê�
�ë�î�î�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come �ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����ì�	�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð���Ö�a���×�ð�f�â���� 
�î�������ì�`�ü�ö���î���×�ê�ì���Ü���ú�ü�Ü �������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î�ñ���a���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü�ð 
 �ð�ð�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�é�a���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put ���ú���ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come  
�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�����Ý���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���é�a���÷�`���Ü
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö ���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ï���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ö�`�ö�
���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð
�ñ�ú�ì���������a�ê���ü�ß�
���ü���é�ï���Ü�ê���ü�ß�
���ü���é���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ø���÷�Ü���î��NA.�ð�×�è���ì�
���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ß�`�î�ð
�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î�Ù�é�
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý��Function�ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý��Function  
���ö�`���é�a���ÿ�î���×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���Ü���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���î�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð 
 �é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�é�a���î�ð�6�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�	Impact�
�7 �Ý���ê�a���Ü�î�����×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö���ü�	���Ù�ø�������d�ø�ü�ö�Ö���ï�ñ�ú�ø�ü�ö�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�÷�a���î���ú���Ü�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������ð�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
���î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �1 2565 �ü�`���Ý���ï�ø�ø�ú�
�ð���ø�����ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 
�Ö���ø�ó���ç�î���ð�6���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7 
   ��) �ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î��
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó���ý�����������ð�1�ð���������ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð
���Ý�a�����î�a���ì�
���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ß�
�é�ð�î�����ö���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���é�÷���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ðSPSS �	Statistic Package for Social Science�
�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�����Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ð 
�	mean,�ð �
�ð���ú���Ù�`�����ï�
���÷�Ü���ï�î�ö���ê�ø�å���î�ð�	Standard Deviation, SD�
�ð�ð�é���Ü�ÿ�ø�
�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ð�ú�ñ�ú�é�a�ü�÷
�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ó�ø�ø�è�î���ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ì�����Ü���ö�é�ð�������ð�Ù�î�ð�ß���÷�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����â�	�Ü�ð
�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�����÷�
�ð�����ð�1 �����ð�ð�X�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�������÷�
�ð�����ð�ð�X
�×�����î���ð�ð������ �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� �����÷�
�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð������ �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� �����÷�
�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð���� �Ù�î�ð
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������� ���ú���ð�����÷�
�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�ð�X�ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������� �é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð
�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���î�
�ð�ø�	�â�â�����ð�ü�ÿ����
�ð�ü�ì���ð���� �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ö���í�÷���ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷���ð�ü�ß���ð�����ð�ø���÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð 
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����ö�`���é�a���×�a�����ø�
�÷�î�ð���ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���ð�é�a���î�����ß�
�ó
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�ÿ�`�ü�î�����â�`�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ø���ö�Ü�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ø���ï�Ý�a���Ü�ì�����ü���ð�ð������ �Ù�î�ð 
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� �Ù�a���×���÷���í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð���� �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� �×�a���ø���ß�Ö���ø���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�����ð�Ù�î�ð 
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�����ß�
�ó�������î���ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð
���ú���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ó�î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î�ð�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð��������  

�ð�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó���ý�����������ð�1�ð���������ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð�õ���ó�ø�ü�ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���é�÷�ö�
�ú�����é���ï�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î���ê�`�ú���é�a���î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ð���ð�ð�����î�é���ï���ø�Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�����î�é���ï�ì�
���ð���ð���Ý�a�����î�a���ì�
�������a�Ù�������î���î�����ê���ï�×�a���à���Ö�ë���ö���é�a���÷�`���Ü
�ß���é���Ý�î���ú���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�����î�é���ï�ì�
�����ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
�×���Ü���Ý�a�����î�a���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ÿ���é�ü�Ö�ð�Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î�ð�é�����ú�ð���������Ý���ÿ�`�ð���ú���ð���ê���ö���Ý���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý 
���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð����.�����ð���ú�� �����î�é���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�Ù�����ð�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�����ì�ý���ó�ì�d�����ú�î�d�Ö�ú�
�`�ö�����ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ö���Ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð 
�ð�ð�ð�ð6) �ð�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é�ð 
�é�a���î�ø���÷�����ü�ú���×���Ü�ù�é���Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö�ð���ß�`�î�ð�Ö�ø�è�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�×���Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ðGAP�ð���ú�����ö�`�ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð
GAP ���î�������Ü�Ý���Ö�ð���a�ü�Ü���ü�ú���ì�
�����×�a���ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ø���Ü�ðGAP�ð���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���ï�ù�é���Ö���ú�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�Ý���Ü���ö�`�ö�
�ê���ü���÷�`���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
�����a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î���ð�ú�Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ó�������ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ðGAP�ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø�é�������î�	�î�Ö���ø 
���î�ß�`�ü�Ü�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê �Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
���Ü�������î���×���ü�ú���Ö�������î�é�ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ù�ü�ø�Ý���é�ì�����ð�ä�	�ì�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�ð���ñ�î�Ü���î�ð���ñ�î�Ù�î�ð���ñ�î���Ü�	�î�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 
�Ö���ï���ñ�î���ü�ú���ð���ß�`�î�ð�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ü���î�ð�1�ð���ü�ú���ð�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ó�����������a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ö�`�ì���î���Ü�������î���×���ü�ú���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�a���Ü�÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ú�`���ß�a�����ö�`�ì���î���a�ü�Ü���ü�ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�×�����î�ê���î���ú�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�a���Ü���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é ���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���î���ê�`�ú���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����Ý�÷���Ü���ö�`�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö
�ì�
�Ö�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ù�ü�ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ï�ó�
���î�a���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð
���ú���ð���ø�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

�ð���
�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�ê���ö�ì�
���Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó���ú�����ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���î���ú���Ö���ú���÷
���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �Ö���ø�Ö�������î�é�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ù�ü�ø���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�� 
���ê�ø�ö���ÿ���ø�Ö�×���Ü�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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2. �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�Ù�ü�ø�����a���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���é�ö
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ú�é�Ù�ü���ö�à�������à�a���î�ð�Ö�ø���Ý���÷���ñ�î�Ü���î�����ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

3. �Ù�ü�ø�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

4. ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�ü�ø�ÿ�������ÿ���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð 
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ñ�ú�é�
�ð���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

5. �ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ü�ø�ý���Ö�þ���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�ðBCG Model ���ú���ð���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ê���ö�ðSDGs Target �ð  

6. �Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú�����ß�a�ð�ø���Ö���ï���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ü���î�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ð�\�����ö���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���ð�h�î�ê�a�î 

7. �Ù�ü�ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð 
���ó�����������a���Ö�	�é���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
 ���
�ð�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
 1.�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î�ó�����î�ì�
�����ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î
�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ö�ß�î�ð���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�`�ü�ö�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�	�Ö�Ö�ø�
�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð���ú���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ï�î�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð 
 �����ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é ���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ñ�`���î�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ì�����Ü�ÿ�������Ö�ø�����ÿ���ú���Ö�ð���ú���ð�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d�ð���ðSocial Digital 
 3. �Ö���ø���×�
�÷�î�×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ðProject Brief �Ù�ü�ø�Ö�������î�é�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���ñ�î�Ü���î�� 
���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ì�����Ü�î�
���ð�Ö���ø�ð�ø���ï
���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ù�ü�ø�÷���é���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ì�
�Ö�ê���ü�ß�
���ü���é���î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�Ù�ü�ø�ö�
���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�����a�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�ê���ü�ß�
���ü���é 

4���ð�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ñ�î�Ü���î�����ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ñ�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð 
�Ù�ü�ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�`�����ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð�ì�
���×���ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ì�a���î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�Ù�ø�ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���Ö�������î�é���ø�������ö�`�ð 

�����ð���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø���î�Ý���Ü���ü���é�ð�Ù�ü�ø�÷���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���Ö�ð�	�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�
�ð 
�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ð�ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö 
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d���÷�Ö���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ß���é���Ý�î�ü�`���ð�6�ø�����ü�`���Ü�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý��Function 
�Ö���ï�ð�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�7 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

���î�a���ð�]�ð94�ð 
 

�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
 

 

�������ð�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 
 �����������ð�ï�ì�ü�	���Ù�ø�������d 
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���ï�`�Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�����Ö���ð�h�î�ð3�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð 
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð
�	Sustainable Development Goals�1SDGs)�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï �Ù�ü���ö�ß�����î���â�ðLocation 
Quotient (LQ) ���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ðShift-Share analysis (SS)�ð���ú�� �ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð
�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�	SWOT Analysis) 
 ���
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable Development Goals�1SDGs)�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
   �������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�����ð���ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð
�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
�ð�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�×���é���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ð�ö�
�����ê�ø���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ì�����Ü���ó�	���ö�×�����î ���ú���ú�é�ú�Ü�ÿ���Ü�ö���Ö�ð���é�÷���î�ð�ð�X�ð���������ð�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ú�é�ú�Ü�ë���Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
�×�è���ì�
���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ð�ð�X�ð���������ð�ê�`�����î�������Ü�ð�ð�X�ð���������ð�Ù���é�ü�`���ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö�
���î�ü���î�a�ö�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�1�ð�������ð 
���é�÷�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�ð�à�����Ü�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ï�ü�Ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d 
���ø�Ù�ø���ï���é���Ù�ü�	�é�Ö�ú���ï�ÿ���`�ÿ�õ���ü���ð�Ö�ê�	�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ú���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý��
�×�÷���÷�ê���ü�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ð�X�Ö�`���î�ð���ß�`�î�Ö���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×���Ü�����Ö�ß�î�ð���ú���ð���ñ�î�Ö���ø�×�÷���÷ 
�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�����ö�`�×���Ü�Ö���ø�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�õ���Ù�����î�����
�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð
�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î��BOI ���ú���ð�î���÷�ï���÷���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����ð��NEC ���é�÷���Þ�ó�������
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�Ý�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����Ù���â�ñ�ú���Ö�é���î
�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�����a�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î�ð�×�è���ì�
���ð�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���Ý���×�÷���÷�ê���ü
�ê�`�����î�������Ü���ß�`�î�Ö���î�ð�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�î�`���ÿ�î���Ý�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ 
�ì���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
 �Ý���Ö �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ñ�`���î�ö���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó�ï�ü�`�� �����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�`���î�×�a���Ü�ß�a���ðGPP �×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ó�	���ö�×�����î���î�����ê�ø���ì�
���ú�é�ú�Ü�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�ð�X 
�ì�
���ñ�`���î�ö���õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���ú���õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X�ð���î�ð�X�ð���������ð�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ë���Ü�ð
���������ð���ð�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���������ð���ð�ÿ�`�ü�î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü���î�ð�X�ð���������ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ó�
�÷�Ü�ð���������ð���ð 
�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����ð�h�î�ó�	���ý�þ���î�������Ü�Ý���Ö�å���î���é�	�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ë�a���ÿ���ö���ø�ë 
�é���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���ö�
���÷���`�ö���ê�`���÷���é�����Ý�Ý���ì���������a�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î 
 
 



 
 

���î�a���ð�]�ð95�ð 
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���î�a���ð�]�ð97�ð 
 

�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���î�õ���ó�ø�ü�ö�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������ðGPP �ð�X�ð256�� �ö���ú�Ù�`���ð88,614 �ï���ì�ð 
�é�
�×�����î�Ý���Ö�ð�X�ð����63�ðGPP �ö���ú�Ù�`�� ����,������  ���÷���`�����î�é���ï�ð���� �×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ðGPP �×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�X�ð���������ð 
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�ðShift-Share analysis (SS) 
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�ðShift-Share analysis (SS) 

 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ðShift-Share analysis�ð�Ý���ü�	���Ù�ø�������d�ì�����Ü���ö�é�ð���ð
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�Ù���� 
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�×���Ü�ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ð
���ú���ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�é�a���î
�� �Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���î �Ý���Ü���ü�� �é�ú�� ���ó�� �î �� �ú���õ�� �Ù���� �î�� ���ð 
���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê���������ø�ÿ���`�Ù�ø���ü���ú�Ö�ð
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø�����a�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�����ð�h�î
�ð�f�Ý�Ý���÷�ê�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø �ö�

���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î���ø�Ü���ø�����î�ð�ø���ï�ï�î�����������Ý�Þ�ø�	�÷���ð
���ú���ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ð�	BCG Model�
�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð 
S.8�ð�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î
�õ���ö�	�õ���Ù�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���Ù�ø�����×�`���÷
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�Ü�Û�d�ð���ú���ð
���Ù�ø�����×�`���÷���÷���ü�ß�î�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð���ß�`�î�ðYEC�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ø�
�`�î�����ö�`�ð���ú���ðYong Smart Farmer ���ÿ�é�Ü�����a�������î���é�a
���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�Ý���Ö�é���ß�î�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�é�a���î�Ù�ü���ö
�� �ð�h �î ���
�a �î �ÿ�` �ü �î �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� �ì�
�� �ÿ�� �Ü �Ö �ü�` �� �Ù�` �� �� �Þ �ú�
�� �÷
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷���Þ�ó�����é�a���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î
�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð�	�����`�Ü�����ÿ�î�Ù�î�
 

W.���ð�ñ�a�������ö�÷�Ö�é���Ö�×���é�ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�ó�����î�ì�
���ð�ê�a���Ü�î�������×�a��
�Ý���Ö�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ì���������a�ê�a�î�ì�
�î�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ÿ���Ü�ð�×�è���ì�
���ð�ñ�a��
�ò�\���÷�ì���ö�����ð�ñ�a���ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷���Ü���ß�a���Ù�ö�
���ó������
�Ö���ø�÷�a���ö�ÿ�
���î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö 
W.���ð�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ð�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���é�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�ì�
�����ð�h�î���Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ö���î 
W�����ð�ð�f�â�����×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
���î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü 
W�������ð�Ö���ø�ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�÷���Ü
���÷���`���î�ø���é���ï�ê�������ð 
W�������ð���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
���×�a���ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
W�������ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a�������î���ú�î�d�ð 
W��1���ð�×���é�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì�
���î�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a
���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`��
�ß���� �î �� �î �ð �� �ú�� �ð�ó���� �î �ì�
�� �� �ö�� �� �Ü�ì�` �� �Ü�� �ì�
�� �÷�ü�ü�	 �ë�
 �� �Ö�þ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ü�	�ë�
�ß���ê�	�ó���î�í�
�d 
W��1���ð�ö�
�ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�������ð���ú��
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����ú�`�Ü�î���������î�ø���ï�ï�ß�ú�ð�ø���ì���î���ó������
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð 
W��1���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�î���������ö�`�ì���ð���ö�`�î�������ú�
���ð���ê�`���ö�`�ö�

�����ú�`�Ü�Ö���Ö���Ö���ï�î�������×�î���é�Ö�ú���Ü�ð�×�î���é�����â�`�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ð  
W��1���ð�ï���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����`���Ü���Ö�ú���×�ê���ö�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�����ú�`�Ü�î���������ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ú�`�Ü�Ö���Ö���Ö���ï�î�������×�î���é�����â�` 
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�Ý�
�é���×���Ü�ð�	Strengths ���ðS�
 �Ý�
�é���`���î�ð�	Weaknesses �ð���ðW�
 
S.9 �é�a���î�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î
�ø���ð���ï�ï�ðSocial Wellness ���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�×���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð
��Upper ���ðNorthern Medical Hub �� �Ö�	 �é �Ö �� �ø
�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�����Ö�ß�î�ð�Ö���ø�×�÷���÷�ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ø���Ü�ø���ï�ñ���a�ð�[�ü�÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð
���ê�
�÷�Ü�ð�×���Ü�ð�ø�ó���ý���î�÷�d���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð���ó���������ð�h�î�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ð�Ö���ø�ë�`���÷�����î
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�����ï�ú���ø�ó���ÿ�ê���×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �	���ð�\�����ö���÷�ë�`���÷�����î���ø�	���ö���ø�Ö�ð
�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü�ð�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü�
 

W�������ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ö�`�ö�
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
��
�ø���Ü�ø���ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���������a���ö�`�ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î�����ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü
�Ü�� �î �ü�	 �Ý�� �÷���÷���`�� �î �ø�� �é�� �ï �ê���� �� �ð�é�� �Ü�î���� �î �ð�ñ�ú�	 �ê�ñ�ú�ì �� �Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���é�a�ð 
�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð���ß�`�î �ð�ú���� ���÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���Ö���Ö�a�ð 
�Ý���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ø���÷���é�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
���ó�ø�����ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ê�Ö�ê������ 

 

�����Ö���ÿ�ð�	Opportunities ���ðO�
 ���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ð�	Threats ���ðT�
 
O.���ð�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�����ö�`�ð�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö�î���î���ß���ê�	�ð
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ý���î�÷�d�ö�ß���ð���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�����Ö�ß�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö���î���î���Ù�ê 
 O.���ð�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���×�ê�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�����×���Ü�ðBOI �ÿ�	�ì�í�	�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�õ���þ�
���î���×�ê���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö�×�����î 
 O.���ð�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�����`�Ü�����ö�`�×���Ü�Ö���ø�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�õ���Ù�����î�����ð���ú���ð�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�����ö�`�×���Ü�����Ö�ß�î�ð���ß�`�î�ð�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ü�	�ú�é�d�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�ð�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d�ð�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö���ø���ê���ð�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

T. ���ð�ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ê�Ö�ê�������ð�ø���ï�ï�ð& �Ö�ú���Ö
�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ö�������î�é�ø���Ù���×���÷�ì�
��
���ð�h�î�í�ø�ø�ö���é�a 
 T.���ð�î���÷�ï���÷���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö�
�é�Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a��
�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ð�f�â�����é�a���î
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 T.���ð�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î�ð�Ö���ø���ñ���ì�����ú���÷�ð�ò�
�[�î�ðPM. �������ð
�ì���������a���Ö�	�é�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 T.���ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ù�ü���ö���ö�`�ß���é���Ý�î
�×���Ü�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�×�����î�ê�������ð���ú��
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�����ñ�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î 
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�����Ö���ÿ�ð�	Opportunities ���ðO�
 ���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ð�	Threats ���ðT�
 
O.���ð�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���ö�	�õ���Ù�ð 
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
�õ���Ù�����î������NEC �ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ð�%�ð�Ö�ú�
�`�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���ð�\�����ö���÷�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�ï�ø�	�Ö���ø�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�Ý���Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð
���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î���� 
O.���ð���ñ�î�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�ê���ö
�î���÷�ï���÷�ø���Ü�ø���ï�ðNEC�ð�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷
�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
�� 
O.6 �î���÷�ï���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö���ÿ�Ö���ø�ó���ç�î���Ù���î���ì�î
���î���ø�d��Container Yard �×���Ü�Ö���ø�ø�ë���ô�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ï�ø�	���ü�è�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ø���÷���ì�
���ð���ð���ú���ð�ø���÷���÷���ü���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���é���÷�ê�	 
�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ê�`���Ü�õ���Ù�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d��Logistics ���î�ó�����î�ì�
���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
O.7 �î���÷�ï���÷�×�÷���÷�ÿ�î���ö�ï�	�î�õ���Ù�����î�����ð�ê���î�ï�î�ð
�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�ð�ï�î�ó�����î�ì�
���ð���������õ���ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ð 
���������õ���ÿ���î�Ö�������ó�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é�ð 
O.8 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ë���ô�ì���Ü�Ù���`�ÿ���÷���é�`�î
�ß���÷�ð�1�ð�ú�����ð���Ü�ð���ð�ú�����ó���î�ð���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���ß�������ö
�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö���ï�õ���ö�	�õ���Ù�������î
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
O.�*�ð�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ø���ð���ï�ï�ðSocial Wellness�ð
���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�õ���Ù�����î����
�ê���î �ï �î �ð�� �ó���� �� �×�÷�� �÷�ý���Ö�÷�õ�� �ó�Ö���ø�ï�ø�	 �Ö���ø�ì�� �Ü
�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð
���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó 

T.���ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ê������
�Ö�ü�`���ð���ß�`�î�ð���ü�
�÷�é�î���ö�ð�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷
�ð�ø���ß���ß�î�ú���ü�ì���������a�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�÷�a���÷�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
 T.���ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�ð
�ì���������a���Ö�	�é�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ü�	�í�
�Ù�	�é�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø�����ü�`���Ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�Ö���ï�Ù�î�ø�
�`�î���Ö�`���ð�Ö���ø
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�÷�
�Ù�����ö�`�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ï�ï�é�����Ü���é�	�ö 



 
 

���î�a���ð�]�ð110�ð 
 

  �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�������ú�ì�
���ê�����Ü���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�����ß�������ö�ê�`���ì�����Ü�ì���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d�ð
�ø�ë���ô�ð���ú���ð���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü�� ���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ý���î�÷�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø
�Ý�a���Ü�Ü���î�ð���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ø���÷���é�a�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø��GDP ���÷���`���î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý ���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�÷���ü�î���î
�Ö�ü�`���ð1,400 �ð�X�ð�ö�
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï���ö�����Ü���Ö�`�������ö�����Ü�é�����Ü���é�	�ö�ð�ö�
�ß�
�ö�ß�î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ð�h�î�ì�
�î�ì���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�ð�ø���ß�â�d�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�����ö���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü �Ù�î�ú�����ó���î�ö�
�ó�����î�å���î���î�ü�Ù�	�é���î�ø���ï���ï
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�Ý���Ö�Ö���ø�ö�
�ð�ø���ß���ß�î�ñ���a���ð���ß�a�ÿ�	�ì�í�	�����ú�����Ö�ê�����Ü�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é���î�ð�ø�����ì�ý�ê�	�é�ê�`���Ö���î�ð13 �Ù�ø�����Ü�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü 
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�����ö�`�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ý�a���Ü�Ü���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú��
�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�Ý���Ö�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�Ö�ø���ì�����Ü�ð�ì���������a�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`
�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���Ù�ü�	�é�ð19 �ì�
���ö�
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ð�[�ü�÷�ð�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ë���Ü�î�a���÷�ÿ�
�é�
�ð���÷���`���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����é���ï�ì�
���ð74 �×���Ü�ð�ø�����ì�ý �×�è���ì�
���ð 
���×�ê�ó�����î�ì�
�����������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�����Ö�ß�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð5 �����`�Ü �ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���ï�����ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ê�`���Ü���ð
�×���Ü�ø���å�ð�ì���������a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ÿ�
�×�õ���ó�ð�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ö�
�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ì�
�����
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�����Ü���÷���`���Ö�ú�a�Ö���ï���ö�����Ü�����â�`�ð�ö�
�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�����Ù���â�ð
�����ì�	�ð�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�î�ö�ð�ö�
�����ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ú���ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����é�a�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ÿ�	���Ü�ï�`�Ü�ß�
���ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d��GI. �ú�������÷�ú�����ó���î 
�ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ð�ì�����ü���ú�Ö�ð�é�a���î�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a���ò�\���÷�ú�����ó���î�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d���é�é���é�`�î�é�a���î�ú�ü�é�ú���÷�Ö���ø�ì���ð���ú���ð
���ð�h�î�����ú�`�Ü���Ö���ÿ�ú���Ö���ö�a�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�õ���Ù�ø���å�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð���ú���ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ë���Ü���ö�a�ö�
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ó�	���ö�ö���Ö
�×�����î���ê�`�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�
���ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð���ú���ð�ö�
�õ���ö�	�ð�f�â�â���Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�ø���ß�â�d �ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����é�é���é�`�î 
���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�ì�÷�d���ñ�î���ì�÷�ð���ó�ì�÷�d�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é���é�a �ö�
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�Ü�Û�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
���ð�h�î�ý���î�÷�d�ø�ü�ö�é�a���î�Ý�	�ê�ý�ø���ì�í�� �ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�ð���ú���ð�ö�
�ÿ�î���ö�Ö���ú�d�ô�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø���ú���÷
�����`�Ü�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���ø�÷�a���÷�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�����`�Ü�����ö�`�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ö�����Ü���î���î���Ù�ê ���ú���Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü���ò�é�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï
�Ù���`�×�î���î �î���÷�ï���÷�Ö���ø�×�÷���÷�ÿ�î���ö�ï�	�î�î���î���ß���ê�	�����`�Ü�ì�
���ð2 ���î�ó�����î�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���î�Ý���Ü���ü���é �î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü�ðBOI ���î���×�ê���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ø���Ù���ð�ø�����ö�	�î�ì�
���é�	�î�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö�ð
�����ö�����Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö�×�����î �Ö���ø�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ö�
�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ø���ï�à�������ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð�ú�a�Ü�ú�������÷�ð�ö���ú�Ü�ì�
�î���î
�ó�����î�ì�
���ì���������a�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����Ö�Ý�������î�`���÷ �Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�î�������ï���é���ú�ó�ú���Ü�Ü���î���à�ú�����à�ú�ú�d 
�ì���������a�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú�����î�ü�Ù�	�é�ø���ï�ï�ê�ú���é�����î���ú�î�d�ì���������a�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���ð�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ê�ø�Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�×�����î�ð�×�è���ì�
���ð�Ö���ø�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü�ø���Ü�ð���ú���é�a���î�Ö���ø
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ø���ð���ï�ï�ðSocial Wellness �ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 
�×���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð���ðUpper - Northern Medical Hub 



 
 

���î�a���ð�]�ð111�ð 
 

 ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ���Ù�î�ó�	�Ö���ø���î�Ý�����î�ü�î�ì�
�����ó�	���ö
�ÿ���Ü�×�����î�ð�ð�f�â�����ð�ø���ß���Ö�ø���ò�Ü�ð�ð�f�â�����Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�ì�
���ÿ���Ü�ÿ�
�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý���Ö�ÿ�������ê�
�ð���î�
���ÿ�	�î�î���Ö�ø���ï�ï�ð�Ö���ø�ó�î���î
�����î���ú�î�d �ð�f�â�����×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î
�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�ê������ ���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�����`�Ü�ø���å���÷�`���Ü
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�é�a���î�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a��
�����î���ú�î�d ���
�Ö�ì�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ö�`�ö�
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���������a���ö�`�ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ó�
�÷�Ü�ó���ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü
�Ý���Ü���ü���é �í�
�ø�Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü�ð���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð�	SMEs.�
�ð�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	Supply�
�ð�×���é�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×�î���é�����â�`���î�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �×�è���ì�
���ð�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ö���ø���ß�a
�ÿ���ø���Ù�ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���ð�ÿ���ø���Ù�ö�
�ê�Ö�Ù�a���Ü���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê �ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ê�Ö�ê�������ð�ø���ï�ï�ð���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ö�������î�é�ø���Ù�����é�a�����Ü ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���ö�`�ö�
�ì�
���é�	�î�×���Ü
�ê�î�����Ü�ð���ö�`�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ÿ�	�ì�í�	���ð���ó�������Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�×���é
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ú���ð���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�õ���ó�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�÷���Ü�×���é�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�ø�ø���ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d ���ú���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ß�	�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ð�î���÷�ï���÷���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö�
�é�Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ø�����ü�`���Ü
�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���ì���������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�
�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö
���ð�ÿ���`�ø���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�é�a���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×���é�Ù�ü���ö
�ö�����î�Ù�Ü���î�����ß�
�ó�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ì�
���ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���Ý�a���Ü�ê�������Ö�ü�`���ð���ß�`�î�ð���ü�
�÷�ê�î���ö�ð�ÿ���í���ø�è�ø���å
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ø���ß���ß�î�ú���ü�ì���������a�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�÷�a���÷�å���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ð�f�â�����ø���ï�ï�ß�ú�ð�ø���ì���î�ð
�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�������ð���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����ú�`�Ü�î������ �ì�����Ü�ì�
���ö�
�����ú�`�Ü�î���������ö�`�ì���ð���ö�`�î�������ú�
���ð���ê�`���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����ú�`�Ü�Ö���Ö
���Ö���ï�î�������×�î���é�Ö�ú���Ü�ð�×�î���é�����â�`���é�a �ï���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����`���Ü���Ö�ú���×�ê���ö�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�����ú�`�Ü�î���������ê�`���ö�`
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ú�`�Ü�Ö���Ö���Ö���ï�î�������×�î���é�����â�` �ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���ö�����Ü�×�÷���÷�ð���ú�������ø�����ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ê�����Ü�ý���î�÷�d
�ø���ß�Ö���ø�����`�Ü�����ö�`�ó�ï�ð�f�â�����é�a���î�����ú�`�Ü�î�������ð�×�è���ì�
���ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���
�ï���ê�	�����ö�`���Ù�ü�	�é�ð19  
�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î�ð�Ö���ø���ñ���ì�����ú���÷�ð�ò�
�[�î�ðPM 2.5 �ì���������a���Ö�	�é�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ö���ï�ø���ï�ï�ì���Ü���é�	�î�����÷���Ý�ð
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�à�����Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ß�
�ö�ß�î
���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü ���ú���ð�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���é���ø�Ü���ø�ö�ì�
���ó���Ö�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ð���ú�������ø�����é���Ü�é���é�����a
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���ó���Ö�ð�×���é�ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�����×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�ð�ÿ�������ê�
���ó�ø�����ð�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�d�ê�	�Ö�ÿ�d��
logistics �õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ð�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�×���é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 
�×���é�Ö���ø�î���������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�ö�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�Ö���ø�ð�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ù�î�ø�
�`�î���Ö�`���Ö���ï�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð���ú���ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���î�ü�Ù�	�é�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�÷�
�Ù�����ö�`�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�é�����Ü���é�	�ö�����a
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�Ö���ø�ó���ç�î�� 
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��������2�ð���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
 
 ���ð�\�����ö���÷�ð: ���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö�é�
�ú�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð:�ð�ú�����ó���î���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�� �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 

 �ð �ð�ð�ð�	LAMPHUN Sufficiency Creative Smart City�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ�ö�é�
�ú�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ì�
���÷�����Ü�÷���î  

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ö������ �î�é���ð�\�����ö���÷���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���÷���ð20 �ð�X�ð�	�ó���ý���ð2566 �1 2585)  
�Ý���Ö�Ö���ø�ë���é�ø�����ÿ�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ü�	���Ù�ø�������d�����Ö���ÿ�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�×�Ý���é�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�×�a���ö�ø�
�`�î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����ð���ðNEC.  
�ê���ö���î�ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ö�é�
�ú�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�×���Ü�ð�ö�	�ê�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�	�ê�	���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ð�ö�	�ê�	�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�ÿ���`�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ó�����������a�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a���î���ü�ì�
���ú�Ö�ð
���é�÷�ö�
�`�Ü���ü���Ü�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö���ö���`�����ú�`�����ï�ï���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø
�ó���ç�î���õ���÷���ê�a���ú���Ö�Ù�	�é�ð�6�Ù�`���î�	�÷�ö�ø�`�ü�ö�ð�	Core Value�
�7�ð 

�6�ú�����ó���î���ö�`�ú�����ó���Ü�ð�ø�ü�ö�ó�ú���Ü�ð���ó�������ú�����ó���î�7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ���ö�����Ü�î�`�����÷���`�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���÷�`���Ü�÷�����î�÷���î�ð�	Livable and Sustainable�
���ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó�ð
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ì�����Ü�é�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ý���ÿ�î���ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î�ð�Ù�ü���ö���ß�������ÿ�	���Ü�ý���Ö�é�	���ÿ�	�ì�í�	���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�Ü���î�ý�	�ú�ð���ð�Ü���î�ò�X�ö�����ð�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ù�î�ø�
�`�î���é�
�ê�ð�Ù�î�ø�
�`�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�î�����ö���ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�6LAMPHUN Culture Soft Power�7 �ï�î�õ���ö�	�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î���ú���Ü�Ù���ì�
���ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ø�`�ö���÷���î�ñ�`���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�ø�ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�����a�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î���ö�����Ü�î�`�����÷���`�ð�î�`���ó�����î���Ö�ð 
�����ý���÷�ì�
���÷�����Ü�÷���î 

�����ð�ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�	Agriculture for Health & Creative 
Innovation Agriculture�
�ð���ÿ�����ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ÿ�����ú���Ö�ì�
���ð���ð�Ý���Ö�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�ì���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���ï�ì���é�Ö���î�ö���ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ñ�ß�	�â�Ý�
�é���`���î�ð�é�a���î�ì�
���é�	�î�ì�����Ö�	�î�ð�����ú�`�Ü�î�������ð���ø�Ü�Ü���î 
���î�ù�é�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð���ú���ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���ë���Ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ý���Ö
�õ���÷�î���Ö�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ð�ú���é�Ý���Ö�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�î���ð�Z�j���î ���î�a�î�Ö���ø���ó�	���ö
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�������ð�é�	�î�ð���ú�� �Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�����a�Ù�Ü�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð 
�ê���ö�Ö�ø���ï�ðBCG Model ���ó�������ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü�ì�����Ü�ñ���a�ð�ú���Ö���ú��
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ê�`���÷���é���ð�ø�ø���ð���î�ø���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ÿ�
�×�õ���ó��Agro - Industry 
and Super Food�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ï�î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î
�ó�����î�ì�
�� �ö�
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 �ð 
�ï�î�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�å���î�ø���Ö�ÿ���`�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
 2. LAMPHUN CREATIVE LANNA:�ð�ö�
�` �Ü�÷�Ö�ø�� �é�� �ï �� �Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a�� �Ü�ø�� �ï �ï ���
 �ê�ÿ�� �� �Ö�ø�ø�ö�� �ß���� �� �ö�� �÷�Ü 
�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð& 
SMEs. �ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î������NEC. 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3. LAMPHUN FOOD VALLEY: �ö�
�`�Ü�ê�`���÷���é�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷�������a���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`�� 
 4. LAMPHUN GREEN CLEAN AND CARE CITY: �ö�
�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î
�����a�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�ð�ÿ�
�×�ð�ÿ�������é�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð�÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ï�î�ü�	�ë�
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
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���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�ÿ�ö�é�
�ú�ð 
�ì�����Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
 �����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�����a���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð
���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ø���ß���ß�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ÿ���î�ê�	�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ú���Ö�Ö���ø���ß�������ö�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ø���Ü�é���Ü�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 �������ó���������î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�����a�î�`�����÷���`���ú���÷�����Ü�÷���î 
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��������3�ð���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d (Vision) 
�6���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7 

���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ß�
�ö�ß�î�ü�	�ë�
�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 
 

 
 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
 
  

1. LAMPHUN SMART HERITAGE CITY: �ö�
�`�Ü�ÿ���ï�ÿ���î�ê�`���÷���é�Ö���ø�ó���ç�î�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ï�î�å���î
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö 
�ÿ���`�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
 2. LAMPHUN CREATIVE LANNA:�ð�ö�
�`�Ü�÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ë
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð& SMEs. 
�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î������NEC. 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3. LAMPHUN FOOD VALLEY: �ö�
�`�Ü�ê�`���÷���é�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷�������a���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`�� 
 4. LAMPHUN GREEN CLEAN AND CARE CITY: �ö�
�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î
�����a�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�ð�ÿ�
�×�ð�ÿ�������é�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð�÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ï�î�ü�	�ë�
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
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���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�ÿ�ö�é�
�ú�ð 
�ì�����Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
 �����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�����a���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð
���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ø���ß���ß�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ÿ���î�ê�	�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ú���Ö�Ö���ø���ß�������ö�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ø���Ü�é���Ü 
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 �������ó���������î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�����a�î�`�����÷���`���ú���÷�����Ü�÷���î 
 
 

 

�x ���ó���������î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô�� 
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö
�×���Ü���ö�����Ü�����a���î�a�����÷���`
���ú���÷�����Ü�÷���î 
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�����������ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð���ð�������� 
 

���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ 

2566 2567 2568 2569 2570 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é
���ó�	���ö�×�����î 

�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�	�ø�a���÷�ú���
 

1 1 2 2 �� 

�ø���÷���é�a�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é
���ó�	���ö�×�����î 

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î
�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	�ø�a���÷�ú���
 

�� �� �� �� �� 

�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���é�
�×�����î
�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 

�é���ß�î�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø
�Ý���Ü���ü���é�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð���ð�é�a���î�
 

�� �� �� �� �� 

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���é�
 

�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ�������é
���ó�	���ö�×�����î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���
 

�� �� �� ���� ���� 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�����Ý�Þ�ø�	�÷��
���ó�	���ö�×�����î 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�ö�ß�î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ó�	���ö�×�����î 

�� �� �� �� 10 

�Ý�����î�ü�î�ß�
�ö�ß�î�ó�����ó�
�÷�Ü���×�a�ö���×���Ü
���ó�	���ö�×�����î�ð�ð�ð 

�ß�
�ö�ß�î�ó�����ó�
�÷�Ü���×�a�ö���×���Ü���ó�	���ö�×�����î �� �� �� �� 10 

 
3.2.4 �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î��    �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 

�ð�ð�ð�ð �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð���ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü���Ö�`�����ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����a���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d
�ü�	�ë�
�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ï�î�å���î�é�	�Ý�	�ì���ú�����a���ð�h�î���ö�����Ü���Ö�`���ì�
���ðSmart ���ú���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
 
 

  ���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é 
      ���ð�\�����ö���÷�ð 

�x �ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�ð 
�x �ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ó�	���ö�×�����î 

      �ê���ü�ß�
���ü���é 
�x �����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø 
�x �Ý�����î�ü�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 



���î�a���ð�]�ð121�ð 
 

 

���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ 

2566 2567 2568 2569 2570 

�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø
���ó�	���ö�×�����î�ð 

�	�ð�X�ð�����ð:�ð�ø�a���÷�ú���ð�������
 

�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø 

�	���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���
�ð 

�	�å���î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ð�X�ð65)  
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  �ð�ð�ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
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���ð�\�����ö���÷ 
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�x �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î 

      �ê���ü�ß�
���ü���é 
�x �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ó�	���ö�×�����î 
�x �Ý�����î�ü�î���ð�ú�Ü���ô���ø�d�ö�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ðGAP �	���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���
�ð 
�x �����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ø�a���÷�ú���
 

 

���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ 

2566 2567 2568 2569 2570 

�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�
�`�î
�����ö�`�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�	���ö�×�����î 

�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ø�
�`�î�����ö�`���ó�	���ö�×�����î 

(�å���î�×�a���ö���ú�Ý���Ö �ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�X�ð��������) 

�� �� �� �� �� 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷
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�Ý�����î�ü�î���ð�ú�Ü���ô���ø�d�ö�ì�
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�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ðGAP �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���
 

(�å���î�×�a���ö���ú�ðGPP �ÿ�î���ü�	�Ý���÷���ú��
�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���×�ê1  
�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�X 2565) 

 

�� �� �� �� �� 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�ÿ���×�����Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î 

�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø (�ø�a���÷�ú��) 

(�å���î�×�a���ö���ú�ðGPP �ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�ú���Ü
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î) 

�� �� �� �� �� 
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�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î�ð 
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�è�õ���ó�ß�
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�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î
�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	�ö�	�ê�	�ø���÷���é�a 

�å���î�×�a���ö���ú�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
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�Ö���ø���Ý�a�Ü�Ù�ü���ö�Ù�é�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø�`���Ü�Ö���÷�ð
���ó�ý�ð���ú���Ù�é�
�ð�ø���ì�
�þ�ø�a���÷�ê�`���ì�ø���ó�÷�d
�ú�é�ú�Ü 
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�ß�
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�ð 
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�ê�������Ö�ü�`��
�Ù�`���Ö�ú���Ü 

�ê�������Ö�ü�`��
�Ù�`���Ö�ú���Ü 

���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
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    �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������a�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ
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�������ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �����ð���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ñ�a���ú�����ó���î�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�ß�
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�Ö���ï�ø�a���î���������ø�ð�ø�a���î�×���÷�×���Ü�ì�
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�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ø�����ÿ�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ�`���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�6�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�a���ú�����ó���î�7�ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�� 
�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ð�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a���Ö�`�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ñ�a���ú�����ó���î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�����ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ó���ç�î�� 
�����a���Ö�	�é���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�a���ó�����î�ë�	���î�ú�����ó���î�ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�������a���ð�h�î
�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê���ú���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú�� 
���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�ê�ú���é�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î 
�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ý�������ð�h�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ø�����ÿ�Ù�ü���ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 
�����ð���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ñ�a���ú�����ó���î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ð�ð�ð�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a���ú���Ö���ú���÷ 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�a���ú�����ó���î�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö 
�ð�ð�ð�ð���î�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú 
�����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ó�����î�ë�	���î�ú�����ó���î�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�é�a�ü�÷���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�	BCG Model) 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ö�	�é�ó�����î�ì�
�����ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ú�����ó���î�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�����ð�h�î�ß�
�ö�ß�î
�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ó�����î�ë�	���î�ú�����ó���î�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ñ�a���ú�����ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø
�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ñ�a���ú�����ó���î���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð���ð�ê�`���ð�X 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê���ú���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú�����ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�ê�ú���é�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

7. �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷  �Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ�a���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö���ø���÷ 
8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 
 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ó�	���ö�ì���Ö�þ���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ�a���ú�����ó���î 
�é�������î�	�î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�������a���Ö�`�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ�a���ú�����ó���î�ð�	���ß�`�î�ð�Ö���ø���ß�a
�ü���ê�ë�
�é�	�ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d/�Ö���ø�ê�ú���é���ú��
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�����î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���Ö���ø�î�������ÿ�î�����ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ú�����ó���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 
�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ú�����ó���î�ð���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 
�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�×���Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ð�	Souvenir) ���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�������Ü�ø���ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Þ�ó�����ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	Personalization) 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Eco Product) 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê���ö�ù�é���Ö���ú 
�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	Eco Packaging) �ì�����Ý���Ö
�ü���ÿ�é�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����ö���ðRecycle ���é�a 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Packaging) ���ß�`�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð���÷�`���Ü���Ö���ø���ÿ�é�Ü���ø�������Ü�ø���ü���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�`���î�ðQR Code 
�ì�
�����ÿ�é�Ü���ü�a�ï�î�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�Ý�����î�ü�î�ð���
�������
�������ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�a���ú�����ó���î 
�����ð�Ü���î�Ý���é���ÿ�é�Ü���ú���Ý�������î�`���÷�ð�	Road Show) �ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�Ý���Ü���ü���é 
�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ö���Ö�ø�ø�ö�ñ�a���ú�����ó���î�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ú�����ó���î�ð�î�Ù�ø���ú�ü�Ü�����`�Ü�ñ�a�����Ü���î�ðSilk International  
�ð�ð�ð�ðLamphun ���ø�����Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü���Ü�Ý�������î�`���÷���î���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����ø�����ø�a���î�Ù�a���ß�����î�î���� 
�����ð�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü���ú���Ý�������î�`���÷���î�ý���î�÷�d���ÿ�é�Ü���ú���Ý�������î�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ú�����������õ�� 
�����ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�`���î�ðSocial Media/Platform Online/e-Commerce 
�����ð�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ú�����ó���î 
�Ý�����î�ü�î�ð���
�������
�������ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ó�����î�ë�	���î�ú�����ó���î�ð�ÿ���`�ð�6�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü���ö���é�ú�7 
1. �Ö���ø�Ù�a�î���������Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a 
2. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ñ�a���ì�a���Ü�ë�	���î���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 
3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ú�����ó���î�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ð�ð�ð�ð�é�a�ü�÷���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�	BCG Model) 
4. �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ó�����î�ë�	���î�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 
5. �Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú�����ß�������ö���÷�Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
 
�Ý�����î�ü�î�ð2,000,000�ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð�� - 4�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î�ð�����
�������
�������ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �����ð���Ö�	�é�ó�����î�ì�
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���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�ê���ö�Ö�ø���ï BCG 
model�ð���ú���ðSDGs �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú 
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �"�#0�
�������ð�ï���ì 
�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú��
�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
�ý���î�÷�d���ö�`���î�����ö���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð1 Work shop �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï�î�������ð�ð���ñ�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ø
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ñ���a�ð�ú���Ö���ö�`���î
���ú�
���÷�Ü�����ö���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ó�����������a�×�a�����î���î�������ú���Ö�����Ö���ï�é�����ú�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ðBCG model�ð���ú���ü���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ü���ÿ�é�
�����ú�������ß�a�ê���ö�Ö�ø���ï BCG model�ð���é�÷���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���ñ�î�Ö���ø�×�÷���÷
�ñ�ú�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ø���é���ï���ö���`�ï�a���î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�#�ð���ü�ì�
�ÿ�ø�
�ð�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö�ð���ú���ü���Ü���ñ�î�ÿ���`�Ö���ø
�×�÷���÷�ñ�ú�ø���÷���ê�`�����ð 
�ð�ð�ð�ð 
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 

 

�ð�ð�ð�ð�����#�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î
���ú�
���÷�Ü�����ö���ó�������ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�����ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð �������
�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ý���î�÷�d���ö�`���î�����ö���Þ�ú�	�ö�ó�ø��
���Ö�
�÷�ø�ê�	���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î
���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���
�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ï�ï���î�a�î���î���Ö�ð���ð�ü���î �	�ø���÷
�����ö�`�
 �Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì  

     
���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ü���î�ð�	�Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�ð���ú���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�
�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����
�������ð�ï���ì 
 

�����$�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó���ÿ�a�î�����ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì  
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ý���î�÷�d���ö�`���î�����ö���Þ�ú�	�ö�ó�ø��
���Ö�
�÷�ø�ê�	���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð 
�ÿ�î�Ü�����Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ÿ�î�Ü�����Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ÿ�î�Ü���ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���
�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�����ö�����a���é�a�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�Ö���ø�ô���Ö�ð�÷�a���ö�ÿ�
�ð
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ÿ�a�î�����ö�ó�ø�a���ö���ß�a�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ü���î�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð 
       ���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ü���î�ð�	�Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�ð���ú���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�
�ð��5�
�������ð
�ï���ì 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���×�a���ÿ���`
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð
�	GAP�����	�î�ì�ø�
�÷�d�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è �����
�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú��
�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
�ý���î�÷�d���ö�`���î�����ö���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ð
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���×�ê�ð�" 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î�����a���÷���`���î�ö���ê�ø�å���î�ðGAP/���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð
�#���ð�ø���÷�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð�����
�������ð�ï���ì 
���
�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð���!�ð���ø�`�ð���ø�`�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����
�������ð�ï���ì 
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

�ý���î�÷�d���ö�`���î�����ö���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ß�ú�ð�ø���ì���î�ú�����ó���î 
�ÿ�ë���î�
�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2568  
�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	���a�����ÿ�î���a�����ö�����î�ÿ���Ü�ó���î���ð�é�ø�a���÷

�ï���ì�ë�a�ü�î�
 
�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 -�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð

�#�!�ð�ø���÷�ð 
-�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö�ì�
�����é�a���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�'�!�ð���ø�`�ð
�Ý�����î�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð20 �ø���÷ 
-�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�����ö�ð�\���î�ÿ���`�ê�ú���é�ì���ñ�a�������ö���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î
���ó�	���ö�×�����î�ð�"�ð�Ö�ú�
�`�ö 
 

�������ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Outcome�
 

-�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�����ö���î�ó�����î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ð�f�â�������ÿ�a�î�����ö�×���é���Ù�ú�î�ð 
-�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø���ß�a���ÿ�a�î�����ö�ì�
���ñ�ú�	�ê���é�a���î�ó�����î�ì�
���ö���ì���ñ�a�������ö�÷�Ö�é���Ö�ú�����ó���î�ð���ð�h�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a�������ö���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö
�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���`�ñ�a���ì���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
-�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�`���î���ú�
���÷�Ü�����ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�����ö
�Ù�
�è�õ���ó�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���î���î���Ù�ê 
 

 



 
 
 

�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 ���ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ñ�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ÿ���`�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú�ð 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î ���ö�����Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ú���÷�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü

�ÿ�	�î�Ù�a�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ë�`���÷�ì���é���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
���ß�	�Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�ê�ú���é���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ñ�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ÿ�������ê�`���Ü�ð�� 

�����ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú  
 
 
 

 �6�/�F�X�ð�/�P�S�N�B�M�7�ð���ø�����ð�6�Ù�ü���ö�ð�Ö�ê�	�ø���ð���ï�ï�����ö�`�7�ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ê�`�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�	���Ü�ì�����ú��
���Ù�ø�������Ü�î�
�`�Ü���`�ö�ð���ú���Ü�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���Ù�ü�	�é-�����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð�����ì�	�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ðSupply Chain �ø���ð���ï�ï
�����ö�`�ì�
�� �ö�
�ø���ï�ø���÷�����ü�ú���ì�
�� �ÿ���� �î�ú�Ü�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�� �Ü�ì���ð���ì�Ù�î�	 �Ù�ß�î�	 �é�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�	Medical textile) �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ø�����ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
���ó�������×�Ý���é�×�a���Ý���Ö���é���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ó�������Ý���é���������ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï���ó���ç�î���ü���ê�ë�
�é�	�ï�����ö�`�ð���ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð
�ú�é�Ö���ø�ó�����Ü�ó���Ö���ø�î�����×�a���ð���î�a�î�Ö���ø���ß�a�ü���ê�ë�
�é�	�ï���ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ�ú�	�ê���î�ð�ø�����ì�ý�ð���ø�����ðLocal brand 
�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø
���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�����a�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�	���Ü�ì�����ú�����Ù�ø�������Ü�î�
�`�Ü���`�ö���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü
���ì�÷ 
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�ö�
�ö�é�a���î���
�ð�ì���î�ð
�	Supply�
�ð�à�����Ü���ð�h�î�ö�
�ö�×���Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷���ö�`���é�a���ß�a�×�a���ö���ú�é�a���î���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Demand�
�ð�×���Ü�ê�ú���é
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ð�	Users�
�ð�ö�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ø�����ê���ü�î�����î�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ý���Ü�ì�������a���Ö�	�é�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö 
�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�	Trend�
�ð���×�a���ÿ���`�ì�a���Ü�ê�ú���é�ð���ö�a�ÿ�	�î�Ù�a���î�����î�Ý���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ö���ê�ø�å���î�Ö���ê���ö�ð�ð���é�÷���Þ�ó����
�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷���ú�����ô�ß�����î�ð�ì�
���ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö�×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î�ê�ú���é�ð�ì�����Ü�é�a���î���î�ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�	Design�
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î���ï�ï�ð�	Pattern�
�ð 
���ú���ò�X�ö�����Ö���ø�ê���é���÷���ï�ð�	Cutting�
�ð�ì�
���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ���Ù���â�ð�ì�����Ü�î�
���Ö���ø�ê�ú���é�ö�
�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�	Product 
Variety�
�ð�ì�����Ü���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö�ê�	�ì�
���ê�����Ü�ø���Ù���ì�����ü���ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a�����Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø���Ù���ÿ���Ü�ö���Ö�ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ù�a�����ú���ÿ�	�î�Ù�a�����ï�ï���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê�ú���é���ú���ÿ�	�î�Ù�a�����Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�����a�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�Ö���ø�ì�é�ú���Ü
�ê�ú���é���ó�����������a���é�a�ø���ï�ì�ø���ï�ñ�ú�Ö���ø�ê���ï�ø���ï�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�����Ö�ê�ú���é�ê���ï�ÿ�î���Ü�é�
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö��
�ì�ø���ï�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ù�a�����é�a���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�é���Ü�î�����î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð���ð�h�î���ÿ�������ñ�a�����Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷���ô�ß�����î�ð���ú��

���ï�ï�ð�Ý���"-�" 
�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�����a���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 
���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�à�����Ü�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�é�a�ü�÷�ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ê�`�÷���Ü�×���é�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é���ð�ø�ø���ð�ñ�a���ñ���î�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö�����ú�`���î�����î�ð�����Ö�ö�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö
�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î���ú��
�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð 
 �Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é
�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ñ�`���î�Ü���î���ÿ�é�Ü
�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�Ü���î�ðSTYLE Bangkok �à�����Ü�Ý�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�����a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü���×���Ü���ø�Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
�×���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø ������ ���ó�������×�÷���÷�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü�Ý�� �Ü���ü���é�ú���ó�� �î�ð�����a �ö�
 �ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�` ���÷���ó�	�� �ö�×���� �î �ð�ö�
 �Ö���ø���ß���� ���ö���÷�Ü�ì���� �Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�������ð�ð���ó�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ó�	���ö�ö�
�×�����î�ð�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�����ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷
  

�����"�ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�	���ö�×�����î 

�����#�ð���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�à�������×���÷�ð���ú���Ö���ø���Ý�ø�Ý���Ý���ï�Ù���`�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î�ï���ì 
�����ð�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  -�ð�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ðSTYLE Bangkok 

-�ð�õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ð 
-�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���ú���ð�ø�	�ö�è�æ�ú�ð 

���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 

 
 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ñ�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ÿ���`�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú�ð���ú�����Ý�ø�Ý���Ö���ø�Ù�a�������î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð�ø���ð���ï�ï�ð
�1�B�W�J�M�J�P�O�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�ð���î�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ðSTYLE Bangkok 
�"�
�*�%�(�
�&�!�!�ð�ï���ì 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð 
�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ð�ÿ�õ�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�#�J�[�ð�$�M�V�C�ð���ú�� 

�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�����î�	�î�Ü���î �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�î���Ü�Ö�î�Ö�ø���ê�î�d�ð�÷�
�Ö�ê�	�ø���ê�î�d�ð�ð�ê�������î�`�Ü�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð������-���������������ð�ð 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �"�
�*�%�(�
�&�!�!�ð�ï���ì�ð�	���î�����Ü�ú�a���î���Ö�a�����ÿ�î�ÿ�
�����ö�����î���Ý�é�ó���î���a���ø�a���÷�ï���ì�ë�a�ü�î�
 
 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"�����ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�0�V�U�Q�V�U�
 �"�������ð�ÿ�	�î�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é

�ú���ó���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
���������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð

�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���ó�	���ö�×�����î�ð 
�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	�0�V�U�D�P�N�F�
 

���������ð �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ó�	���ö�×�����î�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�����a�ó���ç�î�����é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î 

���������ð �ÿ�	�î�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�ñ�a���ì���ð�	�ñ�a�������ö�ð�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����
�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ô�ß�����î�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���î�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�Ý���é
�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�����a���ê�	�ï���ê
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

 



 
 
 

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 ���ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð2 ���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø�ð�	Lamphun Super Food) 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î���ð(Creative LANNA) 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú  
 
 
 

 ���ú���Ü�Ý���Ö���Ö�	�é�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���Ù�ü�	�é�ð���ð�����ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�����a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù
�Ö�ú���ï�ö�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���������ø�ì�
���é�
�ê�`���ÿ�
�×�õ���ó�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷���î�a�î�ï�ø�	���õ�Ù���������ø 
�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�õ���ö�	�ê�a���î�ì���î�ð���ø�����ì���������a�ø�`���Ü�Ö���÷�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
�����×���Ü���ø�Ü�×�����î�ð�ö�
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�×���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð���ø�����ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�\�����ö���÷���î�ê�ú���é���ú�Ö�ö�
�����÷�
���Þ�ú�
���÷���ó�	���ö�×�����î�ð���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�Ö�a���ü�ÿ���`
�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷�ö���Ö�×�����î�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���������ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ó�	���ý�þ���é�÷���Þ�ó�������������ø�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�

�Ý�����ð�h�î���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ�����Ù���â�ö���Ö�ð���ú���Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ö���Ü�ü�ú�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ö�
�ê�`���ü�	�Ö�ù�ê�	�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ü���õ���ö�	�����Ö���ý���ú�Ö�ð���ø�����ð�$�M�J�N�B�U�F�ð�$�I�B�O�H�F�ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�����î�������Ü���ð�ë���Ü���ø�������Ü�×���Ü
���������ø���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ì���������a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ø�	���ö�ö���Ü�����ì���Ü���ú�����Ö�×���Ü�����ú�`�Ü���ð�ø�ê�
�î�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð���ð�ø�ê�
�î�Ý���Ö�ó���ß�ð���ö�ú�Ü�ð�ì�é���ì�î���î�������ÿ���ê�ü�d���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d 
�ì�
���ð�ú�é�ð�ú�`���÷�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö�ð�Ý���Ü���ð�h�î�����ê�
�ñ�ú�ì�
���ì���������a�ð�6�'�V�U�V�S�F�ð�'�P�P�E�ð���ø�����ð
���������ø�����`�Ü���î���Ù�ê�7�ð���ð�h�î�Ö�ø�����ÿ�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�×�è���ð���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���������ø�ì�
�����î�a�î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð 
���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���×�a���ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú�����ð�ø�ø���ð���������ø 
���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
 �é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð���ú���ê�	�é�����ü�
�í�ì���Ü�ð�f�â�â�� 
�����a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���������ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ê�����Ü�ø���ï�ð
�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø�����ÿ�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���������ø���î�ê�ú���é���ú�Ö
�ö�����ð�h�î�ê���ü�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø�����õ�ì���������ø�ð���������ø���ð�ø�ø���ð�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï 
���ì�ø�î�é�d�ð�6�'�V�U�V�S�F�ð�'�P�P�E�7�ð���������ø���î���î���Ù�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�é�a�ü�÷�Ý�
�é���é�`�î�é�a���î�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���ö�
���î�ó�����î�ì�
���ð�ó�ø�a���ö�ñ�ú���Ö�é���î�����a�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���������ø�ð�	Lamphun Super Food)�ð�×���Ü�õ���Ù�����î�������ø�����×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 
 
 

���ï�ï�ð�Ý���"���" 
�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 5��1�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ê�	�é�����ü�
�í�ì���Ü�ð�f�â�â�������a�Ö���ï�ð

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø 
�������ð���ó�����������a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����é�a�ê�ø�Ü�Ö���ï

�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�������ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø�Ý���Ü���ü���é

�ú�����ó���î���î�ê�ú���é���ú�Ö 
 

�����ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷
  

�����"�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�ø�î�é�d�ð�6�'�V�U�V�S�F�ð
�'�P�P�E�7�ð���������ø���î���î���Ù�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���� �ø���÷ 

�����#�ð���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�à�������×���÷�ð���ú���Ö���ø���Ý�ø�Ý���Ý���ï�Ù���`�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î�ï���ì 
 

�����ð�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  ���ð�Ý���Ü���ü���é���ø�����õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ð 
���ð�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ð�5�)�"�*�'�&�9�ð�1�ð�"�O�V�H�B�ð�"�T�J�B 
���ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���ú���ð�ø�	�ö�è�æ�ú�ð 
 

�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�����"�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�" 
  
�ð�ð�ð�ð 
 
 
 
 
 

 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ø���÷�ð 
�ø���÷�����ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ü���î 
���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a��
���������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�ø���ï�ð�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø�����ÿ
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���������ø���î�ê�ú���é���ú�Ö�ö�����ð�h�î�ê���ü�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a��
�ð�ø�����õ�ì���������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï���ì�ø�î�é�d�ð�6�'�V�U�V�S�F�ð�'�P�P�E�7�ð���������ø���î���î���Ù�ê 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ó�ø�a���ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�a�î���ï�ï
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø���î�Ý���Ü���ü���é���ø�����õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ð 
5�����
�������ð�ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
 

�����#�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�# 
 
 

 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø���ú�����������ø
���ð�ø�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���`�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú�ð���ú�����Ý�ø�Ý���Ö���ø�Ù�a�����ï�ï�����î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð���î

�ø���ð���ï�ï�ðPavilion �Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð���î�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���î���î���ß���ê�	�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ð
�5�)�"�*�'�&�9�ð�1�ð�"�O�V�H�B�ð�"�T�J�B 
���
�������
�������ð�ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ü���î �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�î���Ü�Ö�î�Ö�ø���ê�î�d�ð�÷�
�Ö�ê�	�ø���ê�î�d�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�����������������������ð�ð 
 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���
�������
�������ð�ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ï���ì�ë�a�ü�î) 

�"�����ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�0�V�U�Q�V�U�
 �"�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ì���Ö�þ�����ú��
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�ø�î�é�d�ð�6�'�V�U�V�S�F�ð�'�P�P�E�7�ð���������ø���î���î���Ù�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�÷�����Ü�÷���î�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���� �ø���÷ 

���������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð 
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�ð���ú���ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�	���ö�×�����î�ð 

 
�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	�0�V�U�D�P�N�F�
 

���������ð ���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð�����a�ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ú���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ê�ú���é���ú�Ö 

�������� �ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð���î�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 

���������ð ���Ö�	�é�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�×�÷���÷�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����������ø���ú�����������ø���ð�ø�ø���ð���ð�÷���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�����Ü���î���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 

 
 



 
 
 

�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 ���ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð2 ���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�î���Ù�ú�����î�ú���Ö�����ö�`�ð�	Young public and private collaboration : YPC)  

���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î���ð(Creative LANNA) 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú  
 
 
 

 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�	�ó���ý���ð�#�&�'�"-�#�&�)�!�
�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�é���Ü�������ó�ú���Ü�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð 
�ì�����Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î���é�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü
�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�ì�����ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü���ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���î�ö�	�ê�	�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�����a���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð���ó�������é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���í���ø�è�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð���ó���������������������a�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ð�ð�ø�����é���î�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�Ö���ø�é���Ü�������ó�ú���Ü�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð 
�ì�����Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ï�î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ï�ø�	�ï�ì���ú���ÿ�õ���ó
�ð�f�â�������î���ß�	�Ü�ú���Ö�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð���ó�����������a�Ù�î���ì�÷�ö�
�ü�	�ë�
�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø
�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�ð�6�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î�ð���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ó���ç�î�����ú�a�ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø
�ó���ç�î���ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð���é�a���÷�`���Ü���ö�`�ì�	���Ü���Ù�ø���ü�a�×�a���Ü���ú���Ü 
 �ÿ���î�� �Ö�Ü���î ���ú�×���í�	 �Ö���ø�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���Ý�a�Ü�ü�`���î ���÷�Ö�ø���å�ö�î �ê�ø�
�ö�
 �ï�� �â �ß�������a
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�õ�������Ö���ø�Ù�a�������`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ñ���a�î���Ù�ú�����î�ú���Ö�����ö�`�ð�	Young public and private collaboration : YPC) ���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø���ú�������Ö�ß�î�ø�
�`�î
�����ö�`���î�ì�
�Ö�Ý���Ü���ü���é�ð�é���Ü�î�����î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�î���Ù�ú�����î�ú���Ö�����ö�`�ð�	�:�P�V�O�H�ð�Q�V�C�M�J�D�ð
�B�O�E�ð�Q�S�J�W�B�U�F�ð�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�ð���ð�:�1�$�
�ð���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú���� ���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú���ó�� �î 
���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ñ���a�î���ø�
�`�î�����ö�`���î�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���õ���Ù�ø���å�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 

���ï�ï�ð�Ý���"-�" 
�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�Ö���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð 
�é�a���î�Ö���ø�Ù�a���ð���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �������ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ñ���a�î���ø�
�`�î�����ö�`���î�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���õ���Ù�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê���ö�ÿ�õ���ü���Ö���ø�è�d 
�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���î���Ù�ê 

�������ð���ó�������ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 

������ ���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï
�õ���Ù�����Ö�ß�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 

 
�����ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷
  

������ �õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ðYEC 
�����Ö���ø�Ù�a���ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

�������ð�õ���Ù�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�×�a���ø���ß�Ö���ø�ì�
���ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�Ü���î���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ì�
���ö�
�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�à�����Ü�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü���î�ø���é���ï�ß���î���â�Ö���ø���ø����
�ß���î���â�Ö���ø�ó�	���ý�þ���ø�������ì�
�÷�ï���ì�`���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

 
�����ð�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  -�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 

-�ð�Ý���Ü���ü���é���î���×�ê�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�/�&�$ 
 

�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�����"�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�" 
  
�ð�ð�ð�ð 
 

 
 

�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�î���Ù�ú�����î�ú���Ö�����ö�`�ð�	Young public and private 
collaboration : YPC) ���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�ü���î�ð���ð�Ù���î�ð
�Ý���î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ø���÷�ð 
���é�÷�Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö���é�����î�	�î�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ñ���a�î���ø�
�`�î�����ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�é�a���î�Ö���ø�Ù�a���ð���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ê�ú���é�Ý�î���ó�����������a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 
�������
�������ð�ð�ï���ì 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ð 
�	�Ö�ú�
�`�ö�ð�:�&�$�ð�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�
 

�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�����î�	�î�Ü���î �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�î���Ü�Ö�î�Ö�ø���ê�î�d�ð�÷�
�Ö�ê�	�ø���ê�î�d�ð�ð�ê�������î�`�Ü�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð������-���������������ð�ð 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �������
�������ð�ï���ì�ð�	�ÿ�
�����ÿ�î���Ý���é���ö�����î�ÿ�
���ó���î���Ö�ø�a���÷�ï���ì�ë�a�ü�î) 

�"�����ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�0�V�U�Q�V�U�
 �ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î
���ó�	���ö�×�����î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���ß�Ö���ø���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î���î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�Ý���î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���� �ø���÷ 
 

�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	�0�V�U�D�P�N�F�
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 

 



 
 
 

�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 ���ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð2 ���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î ���ö�����Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ú���÷�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î

�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ë�`���÷�ì���é���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�����ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�

���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�ê�ú���é���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ñ�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ÿ�������ê�`���Ü�ð�� 

�����ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú  
 
 
 

 �ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î���ú���Ö���ú���÷�ö�	�ê�	 
�ï�î�ó�����î�å���î���î�ü�Ù�	�é�ð�6�Ö���ø�ê�`���÷���é���é�
�ê�7�ð���é�÷�ö���Ü�Ö�ú���ï���ð�ì�
���ø���Ö�����Ü�a���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���Ý�
�é���é�`�î�ì���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ß�	�Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�é�a���î�������î�ð���ð�î���ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�����������a�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö�ÿ�ö���÷�����ö�`���ú��
���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ì�÷�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ö�

�ø���÷���é�a�î�a���÷�ð���é�÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�-�P�D�B�M�ð�&�D�P�O�P�N�Z�
�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�Ý���Ö�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ö�ß�î�����a
���×�a�ö���×���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ì�÷�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü���î���ü�ì�
���ú�Ö�ð���é�÷�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î 
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���î
�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�ð�à�����Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð�-�B�N�Q�I�V�O�ð�6�ú���ó���î���ï�ø�î�é�d�7�ð���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ö���`�ï�a���î�ð�������õ���ð�ð�ð�ð�ð
���ú���Ý���Ü���ü���é�ð�ë�������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���Ý���ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ó������
���ß�������ö���÷�Ü�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�����ö�`�ì�
���Ý�����ó�	���ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�ø�����ì�ý�ð���ú��
�ñ�ú���Ö�é���î�ø���÷���é�	�ö�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�ÿ���`
�ê�ú���é�������à�
�÷�î���ú���ê�ú���é���ú�Ö���é�a�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���é�a�Ö�����î�é�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�-�B�N�Q�I�V�O�ð�ð�ð�ð�ð
�6�ú���ó���î���ï�ø�î�é�d�7�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�÷���î�÷���î���ú���ø���ï�ø���Ü�����ú�`�Ü�Ö�����î�	�é�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ø�����ï�ø�	�Ö���ø
�ì�
���ö�
�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a�����ø�����ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ö�
�ö���ê�ø�å���î 
���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�ð�ï�`�Ü�ï���Ö�ë���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ø�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�����������a�������î�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	���ú���Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ÿ���ì�a���î�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð
�	�#�S�B�O�E�ð�*�N�B�H�F�
�ð�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�×���Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�	�$�P�S�Q�P�S�B�U�F�ð�*�N�B�H�F�
�ð���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�×���Ü

���ï�ï�ð�Ý���"���" 
�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�Ý���Ü���ü���é�ð�	�1�S�P�W�J�O�D�J�B�M�ð�*�N�B�H�F�
�ð���é�a���÷�`���Ü���é�`�î�ß���é�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�����a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�����Ü���î���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ö�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a�� 
�����ê�ú���Ö�þ�è�d���é�é���é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�õ���÷���ê�a�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð
�	�-�B�N�Q�I�V�O�ð�#�S�B�O�E�
�ð�Ý�����ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�����a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð
�ê�ú���é�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú���Ö�é���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü
�Ý �� �Ü �� �ü �� �é �ú �� �ó �� �î �ö �
 �Ù �ü �� �ö �� �é �a �� �ð �ø �
 �÷ �ï �� �î �Ö �� �ø �� �× �` �Ü �× �� �î �� �î �ê �ú �� �é �ü �Ü �Ö �ü �a �� �Ü�ð 
�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ñ�ú���Ö�é���î�����a�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	�-�B�N�Q�I�V�O�ð
�#�S�B�O�E�
�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ð�÷�Ö�ø���é���ï�ð���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð
���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ó�	���ö�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 5��1�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�����a���é�a�ø���ï
�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	�-�B�N�Q�I�V�O�ð�#�S�B�O�E�
�ð 

�������ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ê�ú���é�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����é�a�ø���ï�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð

�	�-�B�N�Q�I�V�O�ð�#�S�B�O�E�
�ð 
�������ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����é�a�ø���ï�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð

�	�-�B�N�Q�I�V�O�ð�#�S�B�O�E�
�ð�ð�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���ó�ø�`���ú���÷�ð 
 

�����ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷
  

�%���"�ð�Ý���î�ü�î�ñ���a���é�a�ø���ï���î�
�â���ê�����a���ß�a�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	Lamphun 
Brand) ���ó�	���ö�×�����î�ð�Ý���î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���� �ø���÷ 

�%���#�ð���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�à�������×���÷�ð���ú���Ö���ø���Ý�ø�Ý���Ý���ï�Ù���`�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î�ï���ì 
 

�����ð�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  ���ð�õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ð 
���ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���ú���ð�ø�	�ö�è�æ�ú�ð 
 

�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�����"�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�" 
  
�ð�ð�ð�ð 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�`���î�Ö���ø���ß�a�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð
�	Lamphun Brand�
�ð���î���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
���é�÷�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ß�a�ð���ú���×�����î�
�â���ê���ß�a�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	Lamphun Brand�
�ð�����a���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð
�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�	Value Added�
�ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���×�÷���÷�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�ú���ð�����ð�Ù�î�ð�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ü���î��
�Ù�ø�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	Lamphun Brand�
�ð 
�%�*�(,�'�#�!�ð�ð�ï���ì 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ð�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ð�ÿ�õ�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�#�J�[�ð�$�M�V�C�ð���ú�� 

�����#�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�# 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 �ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð 
���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����î�õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð��
�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ú���ð�ø�	�ö�ú�æ�ú�ð���ú�����Ý�ø�Ý���Ö���ø�Ù�a���ì�����Ü���ï�ï�����î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð 
�Ý���î�ü�î�ð�����ð�Ù�������ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü 
���
�������
�������ð�ï���ì 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð 
�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ð�ÿ�õ�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�#�J�[�ð�$�M�V�C�ð���ú�� 
 

�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�����î�	�î�Ü���î �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�î���Ü�Ö�î�Ö�ø���ê�î�d�ð�÷�
�Ö�ê�	�ø���ê�î�d�ð�ð�ê�������î�`�Ü�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�����������������������ð�ð 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 2�
�������
�������ð�ï���ì�ð�	�ÿ���Ü�ú�a���î���a�����ÿ�î�ÿ�
�����ö�����î�ÿ���Ü�ó���î�ÿ���Ü�ø�a���÷�ï���ì�ë�a�ü�î�
 
�"�����ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�0�V�U�Q�V�U�
 �"�������ð�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���é�a�ø���ï���î�
�â���ê�����a���ß�a�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	Lamphun Brand)   
 �ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ë�������î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð

�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 
���������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�ð���ú���ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�	���ö�×�����î�ð 

�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	�0�V�U�D�P�N�F�
 

���������ð �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð 
�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ó�	���ö�×�����î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�å���î�ø���Ö�����a�ó���ç�î�����é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î 

���������ð ���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð���ú���ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ÿ�	�î�Ù�a���é�a�ü�÷ 
�ê�ø���ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	Lamphun Brand) �à�����Ü���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø
�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 

�������� ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
 



���ï�ï�ð�Ý.1-1 
(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

 
���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�� 

 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â �Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�ë�î�î�ÿ���÷�ð�ú�ó�ð���������ð���÷�Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�����ð�1�ð�ï�a���î���a�ü�÷���à�����î�����ð
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î�� 

�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ó���ç�î���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ë�î�î�ÿ���÷�î�
�����ð�h�î�ë�î�î���î���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���ú�ü�Ü�ß�î�ï�ì�ð�à�����Ü�ö�
�����ú�`�Ü
�×���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ð���ß�`�î�ð���ø�Ü�Ü���î���ö�����	�î���ê���ø�d�ð�ð���Ö�`���	�î���ê���ø�d�ð���ú���ð
���é�a���ß�a���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�î�
�����î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�×���Ü���ø�Ü�Ü���î�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�÷���Ü�Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ð���ú�����î���î���Ù�ê�ö�
���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ý�����Ö�	�é���ø�Ü�Ü���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�������î���ð���ó�	���ö�×�����î���
�Ö�ð�ë�î�î���ÿ�a�î�î�
���÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���ð�÷���Ü�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�����î�����ú�����ó���î�ð���
�Ö�é�a�ü�÷�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�����Ù���â
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ß�`�î�ð�é���÷�×���ö�a���ð���`���Ü���Ö���ï�î���������ö�`�ê�
�ï�ð���`���Ü���Ö���ï�î�������ï�a���î�í�	�ð
�ÿ�î���ö�Ö���ú�d�ô�ð���ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð�ú�������÷�ð
�����ú�`�Ü���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�ú���÷�ì���Ü���ß�������ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð���������ð 
�����Ö�ÿ���`�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ë�î�î���ÿ�a�î�î�
���Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�à�`���ö���à�ö�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï 
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ú���é�õ���÷�ê�`���ñ���a���ß�a�ì���Ü 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ÿ�a�î�ì���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
���ú���×���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
���î�ü���î�a�ö�Ý���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î 
���î���î���Ù�ê�ð 
�����ð���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �����ð���
�ï���ê�	�����ê�
���î�ÿ���÷�ì���Ü�ú�é�ú�Ü 
�����ð�����ê�ø���Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ�����Ù���â 
 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  ���������õ�����ö�����Ü�
�ð���������õ���ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ë�î�î�����ÿ�ô�f�ú�ê�	�Ö�Ù���î�Ö�ø�
�ê 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
  
�ð�ð�ð�ð   

�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ë�î�î�����ÿ�ô�f�ú�ê�	�Ö�Ù���î�Ö�ø�
�ê�ð 
�ë�î�î�ÿ���÷�ð�ú�ó���ð���������ð���÷�Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�����ð�1�ð�ï�a���î���a�ü�÷���à�����î�����ð
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�ð 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 



9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø ���×�ü�Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�ß�î�ï�ì�ú�����ó���î 
10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è ����,������,�������ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �����ð�ð�ø���ß���ß�î�ñ���a���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���â�Ý�ø���ð���ö���ð���ú���ß���ü�ï�a���î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï 

�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ú���Ö�þ�è�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ�����Ù���â 

�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

�ë�î�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
���ú���×���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
���î�ü���î�a�ö�Ý���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î���î
���î���Ù�ê 

 



�ð���ï�ï�ð�Ý����-�� 
�	Project Brief �ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð: �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a��   �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ê�ú���é�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a�����������õ���ð�[���à���Ü 

�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î���ð�	Creative Lanna) 

�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ð�ð�ð�ð�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�Ü���î�ò�X�ö�����ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a��
�ò�\���÷�ì���ö�����ð���é�÷���ß�a�ÿ�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ï���ê�	�Ö�ö���é�÷�a���ö�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ì�÷���Ü�Ý���Ö�ø�
�`�î�ÿ���`�ø�
�`�î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ÿ�
�ÿ���î�ð�ú�ü�é�ú���÷�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�ø���÷�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð
���ì�÷���Ü�ð�×�÷���÷�ê�ú���é�ï�ø�	���õ�Ù���ð�÷���Ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö���é�	�ö�ð���ð�W�é�ê�ú���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ï�ð�ð
�Ù���`�Ù�`���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�������î�� 

�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú/
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ø�������Ü�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����ð�ñ�a���ï���ê�	�Ö�ö���é�÷�a���ö�ð���ð�h�î
�����ú�`�Ü�Ö�������î�	�é�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö���������î���ú�������Ü�ß�������×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�����ê�`���ï�ø���è�Ö���ú�ð�ß�`�ü�Ü�ê�a�î
���é�����î�ö�
�î���Ù�ö�ð-�ð���ö�þ���÷�î�×���Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð�ì�
�����ö���`�ï�a���î�Ö���Ü�Ü���ö�
�ð���ö���`�ï�a���î���î���Ü���Ü�����Ö�ð���ú��
���ö���`�ï�a���î�é���î���ú�ü�Ü�ð�ê�����ï�ú���ö�`���ø�Ü�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ø�������Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�×���Ü�é�
�ì�
�����ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ú���÷�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����ð�ñ�a���ï���ê�	�ñ�a���ö���é�÷�a���ö�ð
�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�Ý�î�ì���������a�ê�����ï�ú
���ö�`���ø�Ü�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ê�ú���é�Ý�î�ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���ú���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý ���î�Ü���î�Ý���Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø���ÿ�é�Ü
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�×���Ü�ß���ü�÷���Ü�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����ð�ñ�a���ï���ê�	�Ö�ö���é�÷�a���ö�ð
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
�ó�����î���ö�����Ü�ð�×���Ü���÷���ü�ß�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ü���î���� �ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����×���Ü���������õ���ð�[���à���Ü�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ì���Ü�é�a���î
�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�ð�ÿ�
�ÿ���î�ð
�ú�ü�é�ú���÷�ð�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�×���Ü�ê�ú���é�ð���é�÷���é�a�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ð�ú���Ö
���ö���î�ð�ñ�a���ö�`���î�ð�ñ�a���Ù�ú�
�ö���ê�
�÷�Ü�ð�ñ�a�����`�ö�ð�ñ�a���ð�����ê�b���ð���ÿ�������ñ�a���ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�������î���ð���
�Ö���ú���÷
�ø���ð���ï�ï 

�ð�ð�ð�ð�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d ���ð�h�î���
�Ö�ÿ���������î�����Ü�ì�
�����×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î
�é�a���î�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�� �����ì�	�ð�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d  �ÿ�������ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü �ÿ������
�ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d�ð�ð�ÿ�����������î���ú�î�d�ð�ð�\���÷���Û�þ�è���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���ÿ�������������î�ð���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������Ý���é�ì�������ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�`���ü�ÿ���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð�ð�ð 

 



�����ü�×�a��   �ø���÷�ú�������
�÷�é 
 �����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���÷�`���Ü���ó�ø�`���ú���÷�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�������ì�
�����×�a���ë���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó

���
�Ö�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'���ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`���ø�Ü�ð
���é�a�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ê�ú���é�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a���ð���������õ��
�ð�[���à���Ü�ð�×�����î�ð���é�÷�Ö�������î�é�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î�����������õ���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�#�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ÿ���`���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ÿ�ö�é�
�ú���ú��
�÷�����Ü�÷���î�ð�à�����Ü���������õ���ð�[���à���Ü�ë�����ü�`�����ð�h�î�����ú�`�Ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ï�ø���è�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï�ÿ���î�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ì�
�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ù�î���ì�÷���Ü 

5.�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1. ���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ñ�a���ò�\���÷�ê�����ï�ú���ö�`���ø�Ü�ð�����a���ð�h�î�ì�
��
�ø���a�Ý���Ö���÷�`���Ü���ó�ø�`���ú���÷ 
�#. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a���Ö�`
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�����ñ���a�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�������ê�ë�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð
���ú���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
3. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê�ú���é�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���ð�÷���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�������î���ð�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷ ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ð 
�".�ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î �ð�ø���ö���è�ð���
�������ð-�ð�����
�������ð�ð�Ù�î 
�#.�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�������î�ð��  
�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�����Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ð���÷�Ö���ð�h�î 
-�ð���ÿ�������ñ�a�������Ù�ø�������Ü�î�
�`�Ü���`�ö�ð�×���Ü���ß�a�ð�ð�ö�
�ø�a���î�Ù�a���ð�ø�ü�ö�ð�ð�������ð�ð�ø�a���î�ð�ð�ö�
���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ý���Ö�Ö���ø
�Ý���é�Ü���î�ð�ð�ð�ø���ö���è�ð�ð�����
�������
�������ð�ð�ï���ì 
-�ð���������ø���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ð�ö�
�ø�a���î�Ù�a���ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�������ð�ð�ø�a���î�ð�ð�ö�
���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ð�ð�ð
�Ý���é�Ü���î�ð�ð�ð�ø���ö���è�ð�ð���
�������
�������ð�ð�ï���ì 
- �ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ø���ï�ò���Ö�ø�ë�ð�ð�ø���ö���è�ð�ð�������
�������ð�ð�ï���ì�ð�ð�ð�ð 
�ø�ü�ö�ð�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�����Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ð 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�"���ð�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�a���ò�\���÷�ì���ö�����×���Ü���������õ���ð�[���à���Ü�ð���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���ú�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�Ý���Ö
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ö���Ö�×�����î�ð 
�#���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���������õ���ð�[���à���Ü���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ö���Ö�×�����î 

7.�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷ 

 

 

���ö���`�ï�a���î�Ö���Ü�Ü���ö ���ö���`�ì�
���ð���ð�
���ö���`�ï�a���î���î���Ü���Ü�����Ö ���ö���`�ì�
���ð���ð���ú�����ö���`�ï�a���î�é���î���ú�ü�Ü �ð�ð�ð�ð�ð
���ö���`�ì�
���ð�(                                                  



�����ü�×�a��   �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö 
 

 

�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ê�ú���é�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a��
���������õ���ð�[���à���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�`�Ü�ÿ�
���ü�é�ú���÷�ñ�a���ò�\���÷�é���î���ú�ü�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ê�	�Ö�Ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�ö���é�÷�a���ö�Ü���ö�ê���ð�Ü���î�ñ�a���Ö���Ü�Ü���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ê�����î���î�ò�\���÷�Ü���ö���î���Ü���Ü�����Ö 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð�	�ê�a�î�ì���Ü�
 ; 
�ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a���ð��In put 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���ü���ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î �ð�ø�����õ�ì�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�����ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���������õ���ð�[���à���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`���ø�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö�����î���î�ð�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð�ð�ø���ß���ß�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����`�Ü�ß���ê�	 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð�Ö�ú���Ü�ì���Ü�ð; 
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø/Processes 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

1. �ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
2. �Ö�������î�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ð���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
3. �Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é 
4. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a�����������õ���ð�[���à���Ü 

�ð�ð�ð�Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î�ð���!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 
   1.�ÿ�������ü���ø�ÿ���ø/�ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d�ð/���ñ�`�î�ó���ï/���ð�ÿ���ê���ø�d �ð�ð�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð �)�!�
�!00  �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�".�"�ð�ð�����Ö���ï�ï���ú���ñ�ú�	�ê���ñ�`�î�ó���ï�ð�ð�×�î���é�ðA�&�ð�ð�ð�ó�	�ö�ó�d�ð�%�ð�ÿ�
�ð�ð���î�a���ð- ���ú���Ü�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð
�$�!�!�ð���ñ�`�î�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ð�ð�"�ð�ð�Ü���î�ð�ð�	�#�ð�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�'�!�!�ð���ñ�`�î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�".�#�ð�ð�����Ö���ï�ï���ú���ñ�ú�	�ê���ð�ÿ���ê���ø�d�ð�ð�×�î���é�ðA�$�ð�ð�ó�	�ö�ó�d�ð�%�ð�ÿ�
�ð�ð�"�ð���î�a���ð�ð 
�Ý�����î�ü�î�ð�ð�$�!�!�ð�ð���ñ�`�î�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ð�ð�"�ð�ð�Ü���î�ð�	�#�ð�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð�'�!�!�ð�ð���ñ�`�î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�"���$�ð�ÿ�������ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�Ý���é�ì�����ÿ�ð���ê�ü�	�ì�÷�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�#�ð�ð�ÿ�ð���ê�ð�ð�#�ð�õ���þ���ð
�	�õ���þ���Ö�ú���Ü�ð�
�ð�õ���þ���÷���Ü�
�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 



�����ü�×�a��   �ø���÷�ú�������
�÷�é 

 2. �ÿ�����������î���ú�î�d/���ü���ð���ó�Ý/���ü���ð���à�ê�d�ð�ð�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð �"�#0�
000  �ï���ì 
   �#.�" ���ß�	�â�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d�ð Blogger�
�ðWebpage�
 Website  �é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü/
�é�a���î���ô�ß�����î/�é�a���î�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ù�ü���ö�Ü���ö�ð�é�a���î���������ø�ð���ú���ì�
���ó���Ö 
�ð�ð�ð�#.�#�ð�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð-�ð�ú�����ó���î�ð�	���é�÷�ÿ���÷�Ö���ø�ï�	�î�
�ð�Ù�`���ø�ë�ê���a/�ð�Ù�`���ì�
���ó���Ö/�ð
�Ù�`�����������ø 
�ð�ð�ð�#.�$�ð�Ù�`���é�������î�	�î�Ü���î���ú���ï�ø�	�����ø�Ü���î�������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�$.�ð�\���÷���Û�þ�è���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð�ð�#�!�!�
000  �ï���ì 
�ð�ð�$.1. �ð�\���÷�Ù���ì�������ì�d�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð8 �ð�ð�\���÷�ð�ð�ð 
�ð�ð�$.2. �ð�\���÷�Ö���Ü���Ý�ø/�ð�\���÷�ü�	���Ü�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�*�!�ð�ð�ð�\���÷ 
�%.�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ë�ú�Ü�×�`���ü�ð�ð�ð�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î�ð�ð�ð���!0�
000  �ï���ì 
   - �Ù�`���Ý���é�ì�������ü�ì�
���ë�ú�Ü�×�`���ü�ó�ø�a���ö�ð�ø���é���ï�ê�Ö���ê�`�Ü���ú���ø�������ë���î�ð�ð�×�î���é�ð�Ö�ü�a���Ü�ð�%.�!�ð���ö�ê�ø�ð
�÷���ü�ð�).�!�ð���ö�ê�ø�ð�ð�ÿ���Ü�ð�ð�$.�%�!�ð���ö�ê�ø 
�ð�ð�ð- �Ù�`�����Ù�ø�������Ü���ÿ�
�÷�Ü�ê�ú���é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î 
   - �Ù�`���Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�������ø���ï�ñ���a���ë�ú�Ü�×�`���ü�ð���ú���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î 
   - �Ù�`���Ý���é�ì�����ð�\���÷���ë�ú�Ü�×�`���ü �×�î���é�ð�Ö�ü�a���Ü�ð�%.�!�ð���ö�ê�ø�ð�÷���ü�ð�).�!�ð���ö�ê�ø�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�"�ð�ð�\���÷ 
   - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ó�	�í�
�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���������õ���ð�[���à���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`���ø�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�ú���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�ÿ�������×�`���ü���ú���ÿ�������ö�ü�î�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�ë���î�
�ü�	�ì�÷�
�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�)���$�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�$�ð�ð�ú���÷�ì���Ü�ð
�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�1�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��
Out Put �1 Out come 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

- �ó���ç�î���ê�ú���é�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ñ�a�� 
- �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����î�������Ü 
- �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�ú���é�ñ�a�����î�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����ü���ð 
- �Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�ú���é�ñ�a�����������õ���ð�[���à���Ü 
- �Ö���ø�×�÷���÷�ê�ú���é�ñ�a�����ð�÷���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a���õ���÷�î���Ö�ð�ø�����ì�ý 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���������õ���ð�[���à���Ü 
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���ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���Ý�������ð�h�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü���ø�`�Ü�é�������î�	�î�Ö���ø 

 
5���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð 

2) ���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê�ø�Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é 
3) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 
4) ���ó�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú�����ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�


�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
 

6���ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  1) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö�ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î�ðGAP �Ý�����î�ü�î�ð
���
�������ð�ø���÷�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ð�ú�Ü�ðGAP ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð���� 

2) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷ 

3) �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ�	�î�Ù�a��
���Ö�þ�ê�ø�������î���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�����ð�ø���÷�ð�ð 

4) �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ù�a�����ú���Ö���ø���Ý�ø�Ý���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î�ï���ì 
 

7���ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  -�ð�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����î���ê�`�ú���ø���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���������õ���ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
-�ð�Ý���Ü���ü���é���î�õ���ö�	�õ���Ù�������î���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð���ð�ð�ø�	�ö�è�æ�ú�ð�ð 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð912,�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð-�ð

�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ÿ�ü�ó�����ð���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ðGAP 
�ð�ð-�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���é�÷�Ö���ø���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���×�a��
�ÿ���`�ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î�ðGAP �	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�ø���÷�����ð�ü���î�
�ð�ð�ê�	�é�ê���ö�����a
�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����î���î�����ð���ú���ð�ø�����ö�	�î���ð�ú�Ü���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ó�������ÿ�`�Ü�ê�`�������a�ÿ�����î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���×�ê�ì�
���ð���ð
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ø���Ü   
 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð������,�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ð 
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð-�ð�Ý���é�Ü���î�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷�Ö���ø���ï�ø�ö�ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ���í�	�ê���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�è�ð���ð�ú�Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a�î���ï�ï�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð���é�÷�é�������î�	�î�Ö���ø
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ý�
�é�ð���ð�ú���ð�������ð�ø���÷�
�ð 



�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð������,�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ð 
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�������î���ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�� 
�ð�ð-�ð�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ø�������Ü�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�é�a���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�������î���ð�ø�ü�ö���ð
�ë���Ü�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�����ð�ü���î�
 

 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 1,500�
����0�ð�ï���ì�ð 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø 
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�1 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷���ú���×���Ü�é�
�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð 
�ð�ð-�ð�Ý���é�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�����ð�ø�	�ö�è�æ�ú�����ø�����Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ü���î�ð 
 

9���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð     
10���ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�������� 
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�X�ð���������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��,343,�������ð�ï���ì 
�ð�X�ð���������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��,343,�������ð�ï���ì 
�ð�X�ð���������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��,343,�������ð�ï���ì 
 

�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 1) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ðGAP �Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð
�ø���÷ 

2) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�Ù�
�è�õ���ó
�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷ 

3) �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö���ø�î�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ö���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ú�������÷��
�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�������î���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�������ð�ø���÷ 

���
�ð���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���ú�����ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ù�
�è�õ���ó�ð 
 

�"�����ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome�
 

1) �ÿ�	�î�Ù�a���ú�������÷���ö���ö�`�ü�Ü�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�����Ö���ú���Ý�������î�`���÷�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý���é�a���î
�ø���Ù���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�ð�ö�����î�Ù�Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î���î�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö 

2) �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö
�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�×�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ÿ���`�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

3) ���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�Ý���Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð 

 
 

 
 



���ï�ï�ð�Ý.1-1 

(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� ���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�����Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú��

���î�ü�ì���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�����Ù���â
�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ø�é���Ü�������ó�ú���Ü�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�ì�������ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷
�������î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ð�ÿ���`�Ö�ú���Ö�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î���î
�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ê�î�����Ü�ð���ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ì�÷�ì�����Ü���î�ö�	�ê�	
�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�����a���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü���ú���ì�����ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�î���î�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�÷�ø���å�����a���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü���ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�����ü�ë���Ü�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ð�ø�����é���î�ð�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�\�����ö���÷�ð�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ó�	���ö�×�����î���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú�ú��
�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���������î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ñ�î�ó���ç�î���õ���Ù�����î�����ð��������-���������ð
���ð�h�î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�
�×�õ���ü���é�
�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�÷�����Ü�÷���î�ð
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�î�ó�����î�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð
�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
���ð
���ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð
�����
�������ð�ø���÷�ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������
�������ð�ê���ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ê���ü�ð���ø�����ð���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð���î�������Ü�ö�
�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�ð�ð�ð�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
���ú���ê�ú���é�î�	�÷�ö�ï�ø�	���õ�Ù���î���������Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���ó�ø�����ö�
�ø�ÿ�ß���ê�	�é�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a
���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü���ö�`
�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð
�	Good Farming Management : GFM) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü�ö�

�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú���ÿ���â���ÿ�
�÷�Ý���Ö�ð�f�â�������ø�Ù�ø���ï���é�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ö�`�ö�
�ø���ï�ï���î
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ì�
���é�
�ð���ú���ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���
�Ö�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ì�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�×���ø���ï
�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���é�a�ð�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����é�a�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�����a���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
���ê�`�÷���Ü�×���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
��
�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ð�h�î�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù
���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�	Good Farming Management : 
GFM) �������î�ÿ�ö�Ù�ü�ø���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü
���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�	Good Farming Management : GFM)  �à�����Ü
���ð�h�î�ö���ê�ø�å���î�ì�
�����î�a�î�ð���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�����â�`�ð���é�a���Ö�`�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï���é�a�ð���ó�������Ù�ü���ö���ß�������ö�����î
���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü���î�ô���ø�d�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð �ä�	 �ï�� �ê�	 �ì �� �Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�� �é�
 �é�a���î �ð �ý�
 �ÿ�� �ê �ü�d�ð�	Good 
Agricultural Practices for Livestock; GAP for Livestock) �×���Ü
�Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ð�h�î���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���é�
�ÿ�������ø���ï
�ÿ���ê�ü�d�ð�	GAP �ÿ�������ø���ï�ÿ���ê�ü�d�
�ð�ö�����ß�a�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���î�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ð���ú�����ó�����������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���������ø�ì�
�����é�a�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð���é�÷�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï
�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���������ø�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�������ì�
�����ß�a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ���ê�ü�d�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ���ê�ü�d�ð
���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð���ó�����������a���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ë���Ö
�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è�����ú���ð�ú���é�õ���÷�ê�`���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ÿ���ê�ü�d�ß�î�	�é�ê�`���Ü�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a���ú���Ü�������î�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����é�a�ø���ï�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���÷���`���î�ó�����î�ì�
���ð�����a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö�é�a���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�Ý���Ü���ü���é
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���ú���ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ê�`�����ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î���î�������Ü�Ý���Ö�ð�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ì���������a�ö�
�ô���ø�d�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ø���ï�ø���Ü�ð���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���é�a�ë�a�������Ö���ö�`�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������Ý�Ý���ì���������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a
���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ÿ���â���ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú���Ö���ø
�ê�`���÷���é�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ô���ø�d�ö���î���î���Ù�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�×���Ü���ÿ�
�÷���î�ô���ø�d�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d
�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×���é�a���é�÷�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü
���ú�������ö�����ÿ�ö�ð�����a���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Þ�ú���é�ð���ú�����ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ÿ�

���×�
�÷�ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���ÿ�
�÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é
���ø�����ö�
�Ù�`�����ð�h�î�ý���î�÷�d�ð�	Zero waste) ���ú���ð�f�â�����ø���Ù�����������ø�ÿ���ê�ü�d�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î�ð���Ö�a���×�é�a�ü�÷�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ó�������ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë
�ñ�ú�	�ê���������ø�ÿ���ê�ü�d���é�a�����Ü���é�÷���ß�a�ü���ê�ë�
�é�	�ï�Ý���Ö�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
���ð���ó������
�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ðBCG Model ���é�a���Ö�`�ðB : Bio Economy �Ö���ø
�ó���ç �î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�ðC : Circular Economy �Ö���ø�ó���ç �î ��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�� �ö�
 �î ���ü�
�÷�î�ð���ú���ðG : Green Economy �Ö���ø�ó���ç �î ��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ�
���×�
�÷�ü 
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���Ö�	�é�����ß�
�ó�ì�
���÷�����Ü�÷���î 

�������ó�������Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�������ó�����������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 

6. �ê���ü�ß�
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�Ö�é�������ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é���î�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ì���������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ø�`�ü�ö���ð�h�î
���Ù�ø�����×�`���÷�ðSandbox �ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�a�î�����î�ð�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î
���ð�h�î�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð
�	Good Farming Management : GFM) �Ý���Ü�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý��
�ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï
�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�	Good 
Farming Management : GFM)  �à���� �Ü���ð�h �î �ö �� �ê �ø�å�� �î �ì�
�� ���î�a �î �ð���ð
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�����â�`�ð���é�a���Ö�`�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ì�
���é�
�ð���ú���ö�

�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï���é�a�ð���ó�������Ù�ü���ö���ß�������ö�����î���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü���î�ô���ø�d�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð �ä�	 �ï�� �ê�	 �ì �� �Ü�Ö���ø���Ö�þ �ê �ø�ì�
�� �é�
 �é�a �� �î �ð �ý�
 �ÿ�� �ê �ü�d�ð�	Good 
Agricultural Practices for Livestock; GAP for Livestock) �×���Ü
�Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ð�h�î���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���é�
�ÿ�������ø���ï
�ÿ���ê�ü�d�ð�	GAP �ÿ�������ø���ï�ÿ���ê�ü�d�
�ð�ö�����ß�a���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð���î�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ð���ú�����ó�����������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���������ø�ð�ð�ð�ì�
�����é�a�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð���é�÷�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�`���é�a�ü�÷
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���������ø�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�������ì�
�����ß�a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ���ê�ü�d�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î
�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð���ó�����������a���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ð�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð�ë���Ö�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è�����ú���ð�ú���é�õ���÷�ê�`���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ÿ���ê�ü�d
�ß�î�	�é�ê�`���Ü�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a���ú���Ü�������î�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����é�a�ø���ï�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
�������a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�é�a���î�ô���ø�d�ö�ð�ý�

�ÿ���ê�ü�d�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î�ó�����î�ì�
��
���ú���ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ê�`�����ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î���î�������Ü�Ý���Ö�ð�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ì���������a�ö�
�ô���ø�d�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ø���ï�ø���Ü�ð���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���é�a�ë�a�������Ö���ö�`�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������Ý�Ý���ì���������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a
���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ÿ���â���ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú���Ö���ø
�ê�`���÷���é�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ô���ø�d�ö���î���î���Ù�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�×���Ü���ÿ�
�÷���î�ô���ø�d�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×���é�a���é�÷�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü
���ú�������ö�����ÿ�ö�ð�����a���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Þ�ú���é�ð���ú�����ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ÿ�

���×�
�÷�ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���ÿ�
�÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é
���ø�����ö�
�Ù�`�����ð�h�î�ý���î�÷�d�ð�	Zero waste) ���ú���ð�f�â�����ø���Ù�����������ø�ÿ���ê�ü�d�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î�ð���Ö�a���×�é�a�ü�÷�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ó�������ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë
�ñ�ú�	�ê���������ø�ÿ���ê�ü�d���é�a�����Ü���é�÷���ß�a�ü���ê�ë�
�é�	�ï�Ý���Ö�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
���ð���ó������
�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ðBCG Model ���é�a���Ö�`�ðB : Bio Economy �Ö���ø
�ó���ç �î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�ðC : Circular Economy �Ö���ø�ó���ç �î ��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�� �ö�
 �î ���ü�
�÷�î�ð���ú���ðG : Green Economy �Ö���ø�ó���ç �î ��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ�
���×�
�÷�ü 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �������ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�����������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
�������ó�������Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�����������a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�������ó�����������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  � � � ����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
�� �÷�Ü���Ù���î���� ���Ý�� �Ü�� �ü�� �é�ú�� ���ó�� �î �ð�Ý�� ���î �ü�î�ð� � � ��ð�ø���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�����������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���é�a 
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é
���é�a 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �ó���� �î �ì�
�� �ð�� �ð���� �� ���õ �� �ð���é�a�� �Ö�` �ð���� �� ���õ �� ���ö�� �� �Ü�ú�� ���ó�� �î�ð���� �� ���õ �� �ð�[ ���à�� �Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���� �� �� �õ �� ���ü�
 �÷ �Ü�� �î �� �Ü�ú�` �� �Ü�ð���� �� �� �õ �� �ï�a �� �î �� ���` �Ü�ð���� �� �� �õ �� �ï�a �� �î �í�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð���������õ���ú�
���ð���ú�����������õ�����ö�`�ì���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�����ß�
�����Ý�Ü�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ù���é���ú�����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ù
���î�������ì�
���ÿ�î���Ý���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���������õ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð
�����ð�ø���÷ 
�����Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�6�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ó���ç�î���ô���ø�d�ö���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï
�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�	GFM�
�ð���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö���Ù���î�������	GAP�
�7 
�����ð�ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���������õ����
���Ý�a�����î�a���ì�
��   
�����ð�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ô���ø�d�ö�ì�
���÷�����î�×���ø���ï�ø���Ü�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���é�÷
���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d 
 �ð������,2�����ð�ï���ì  
�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���������õ�����î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�ê�����Ü���ê�`�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î�ð������,2�����ð�ï���ì�ð�	�ÿ���Ü���ÿ�î�ÿ���ö���ö�����î���î�����Ü�ó���î�ÿ���Ü�ø�a���÷�ï���ì�ë�a�ü�î�
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ð���é�a���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�����������a�ö�


�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���×�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù 
�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���ï�ê���ü���ú�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù 

 



 
 
 

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ï�ï�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�
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�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�é�����ú�ø���Ö�þ���ð���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ò�\���÷���ó�������ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�ò�\���÷  
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�é�����ú�ø���Ö�þ���ð���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ò�\���÷���ó�������ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�ò�\���÷ 
���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�������ð�Ù�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ü���î�ð���ð���ø�������Ü�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ü���î�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�\���÷�ð���ú�����ø�Ù���ú�����ö�ú�Ü���ú���Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ò�\���÷ 
�ü���î�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ò�\���÷���ó�������ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�ò�\���÷�ð���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ÿ�a�î�ò�\���÷ 
�ð 
 
 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ý���î�÷�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�é�a���î
�����ø���Ö�×���ó���ß�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�\���÷���ú�����ð�ø�ø���ð�ò�\���÷ 
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ú���Ö���ú�����ð�ø�ø���ð�ò�\���÷�ê�a�î���ï�ï 
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�������ð�Ù�î�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���ð�å���î�ð���é�a���Ö�` 
�å���î�ì�
���ð���ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�\���÷ 
�å���î�ì�
���ð���ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ò�\���÷�ð 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ÿ�ë���ï���î�ñ�a���ì���ö�������ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ò�\���÷�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó���������ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î���÷���ú�� 
���ð�ø�ø���ð�ò�\���÷ 
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�����a���×�a�ö���×���Ü�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ò�\���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð�	�Ö���ø
���Ö���ï���ð�h�î���ÿ�a�î���÷�
�ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ò�\���÷ 
���ï�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�������ð�Ù�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ü���î�ð���ð���ø�������Ü�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ü���î�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ü���î�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú�����ð�ø�ø���ð�ò�\���÷�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î
�Ö���ø�ê�ú���é�ò�\���÷�ð 
-�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø�ó���ç�î�������a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö���ø�Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d���î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�����ú�ø���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ò�\���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð�	�Ö���ø���Ö���ï���ð�h�î���ÿ�a�î���÷�
�����a���é�a�Ù�
�è�õ���ó 

�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 55�
�������ð�ï���ì 
�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ý���î�÷�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�é�a���î

�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�é�����ú�ø���Ö�þ���ð���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
-�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�\���÷�ð�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð 
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�����ø���Ö�×���ó���ß�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�ë���î�
�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ú�����ó���î 

�ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
-�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú�����ð�ø�ø���ð�ò�\���÷�ð�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�×�a���ö���ú�ú���Ö�Ù�a���ð�×�a���ö���ú
�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
-�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�õ���ö�	�ð�f�â�â���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 
�ÿ�ë���î�
�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ú�����ó���î 
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�������� 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�ï���ì 

�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 �����ð�ö�
�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ú���Ö�ò�\���÷���ú���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�����ð�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�ò�\���÷�ð�\���î�ÿ���`�ê�ú���é�ì���ñ�a���ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Outcome�
 

�����ð�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î�ò�\���÷���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ú�é�ð�f�â�������ÿ�a�î�ò�\���÷�×���é���Ù�ú�î�ð 
�����ð�ö�
�Ö���ø���ß�a���ÿ�a�î�ò�\���÷�ì�
���ñ�ú�	�ê���é�a���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö���ì���ñ�a���ò�\���÷ 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ò�\���÷���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�����ð���Ö�	�é���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ú���Ö���ú�����ð�ø�ø���ð�ò�\���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

 



 
 
 

���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð3�ð�ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

��. �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �ð�\���Ü�Ö���î���ú���Ö�����Ý���é�ý���ê�ø�����ö�a�ñ�ú���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î ���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� ���Ö�þ�ê�ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�ð�����Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð��Lamphun Food Valley 
�����ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ö�Ö���ø
���ú�������ê�
�ñ�ú 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�������
�������ð���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú�� 
���������� �×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ó�����î�ì�
���ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø �ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð393,218 ���ø�`�ð
�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�Ù�����ð�ó���ß���ø�`���ó���ß�ñ���Ö�����ö�a�é���Ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð138,883 ���ø�`�ð�ð�ú���Ö�×�a���ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð137,863 ���ø�`�ð���ú��
���Ö�þ�ê�ø�������î���ð�Ý�����î�ü�î�ð60,212 ���ø�` ���é�÷�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ý���Ü���ü���é�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ð�h�î���ö�a�ñ�ú�ð
���ß�`�î�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ù���é�Ù�����î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð 
�ö�
�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ú�������÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�������ì�
���÷���î�ê�a�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð���ø�`�ð 
���î�������ì�
�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������
�������ð���ø�`�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ð�ê���î�ð�Ù�ø���ü���ø�����î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�������ì�
���÷���î�ê�a�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð���ø�`�ð 
���î�������ì�
�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�����
�������ð���ø�`�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ê���î�ð�ð�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���������
 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Climate Change�
�ð���ö�ú�Ü�ý���ê�ø���ó���ß
�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���ó�������Ù�ü���ö���÷���`�ø���é�ð�ì���������a�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�ð�f�â�����Ö���ø�ø���ï���é���î
�ó�����î�ì�
�����î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ø���ï���é�ö�
���î�ü���î�a�ö�ü�`���Ý�����ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X�ð���ö�ú�Ü�ý���ê�ø�����ö�a�ñ�ú�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
��
�ó�ï���î�ó�����î�ì�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�
���é�	�î�ì�����Ö�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð�õ���÷���ê�a�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷
�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð���é�a�Ö�������î�é�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷���ú�a�ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������ð�ó�����î�ì�
���ð�����ð�Ý���Ü���ü���é�ð
5,493,860.04�ð���ø�`�ð���é�÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ó�����î�ì�
���ð16,922 ���ø�`�ð
�����ð�ê���ø���Ü�ü���ð���é�a���Ö�`�ð�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[�����ö�`�í�	�����ö�`�ê�
�ï�����ö�`�ÿ���ø�ð���
�������ð���ð�ú�Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð
7,532 ���ø�`�ð���ð�Ü���î�ð�����ð�ê���ø���Ü�ü���ð�ì�a���Ü�ì�
���ð�ê�����ï�ú�ï�a���î�í�	�ð�ê�����ï�ú���a�ü�÷�÷���ï�ð���������õ���ï�a���î�í�	�ð
�ê�����ï�ú�ý�ø�
�ï���ü�ï���î�ð�ê�����ï�ú�ö�����×�������Ý�a�ð���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[���ï�a���î�����`�Ü�ð9,389 ���ø�` 3 �Ü���î 63 �ê���ø���Ü�ü���ð�ì�a���Ü�ì�
���ê�����ï�ú�ý�ø�
���ê�
���÷�ð�ê�����ï�ú�����ú�`��
�÷���ü�ð�ê�����ï�ú�ï�a���î�����`�Ü�ð�ê�����ï�ú�ð�[���ó�ú���ð���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[�����ö�`�í�	�����ö�`�ê�
�ï�����ö�`�ÿ���ø�ð�Ö�ø�ö�ì�
���é�	�î�ÿ�`�Ü�ö���ï�ÿ�ö�
�é�ð�ø���Ý�����ê���ü�ñ���a���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�����a
�ì�����Ö�	�î���î�ß�
�ö�ß�î�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð���î�ú���Ö�þ�è�����ð�ú�Ü�ø�ü�ö�ð���ú�a�ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������ð���ð�ú�Ü�ð
��,�����������������ð���ø�`�ð�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[���ï�a���î�����`�Ü�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü���÷���`���î�×�����î�ê���î�×��
���î�
�â���ê���×�a���ì�����ð�ø�����÷�ß�î�d���ø�������÷���`�����ý���÷�õ���÷���î���×�ê�ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�[���ï�a���î�����`�Ü�ð�ð 
       �Ù�����ÿ�����Ü�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð�	�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ú�Ü�ü���î�ì�
���ð
�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������ð���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ù�è���ì�����Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú��
�Ö���ø�ê�ú���é�ð�õ���÷���ê�a�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð�	�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
���é�÷�ö�
�ø���Ü�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�	�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�
�ð���ð�h�î
�ð�ø���í���î�ð���ú���ð�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�Ù�è���ì�����Ü���î���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø�ð�ö�
�������î���Ý���î�a���ì�
��
���ú���Ö���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é���î�ø���ð���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ê���ö���î�ü�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï���î�
�ø���Ö�þ�d�é�	�î���ú���î�������ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�×�����î�ó�����î�å���î�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�è���ì�����Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð�õ���÷���ê�a�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷
�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð�	�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[�����ö�`�í�	�����ö�`�ê�
�ï�����ö�`�ÿ���ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â����
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ö�`���é�a�Ù�
�è�õ���ó�ð�ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�Ö�ê�������ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü�ð�ê�ú���é���ö�`���î�`�î���î�ð�×���é�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�
�è�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�����ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü�î�
���ð���î�ð�X�ð�������������������ð�Ù�è���ì�����Ü���î�ð���ð���é�a
�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���î�ð�X�ð����������
���������ð�ê���ö�Ö�ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ð�é�a���î�ð���é�a���Ö�`�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���é�	�î���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�î���������ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ó�����î�å���î�ð�	�î�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø, �î���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù, ���ô�ô�\��, 
�ë�î�î�
�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�	�é�a���î�ó���ß�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�é�a���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ì�
�î�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ý���é�ì�����ï���â�ß�

�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú���ð�é�a���î�������î���ð���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[�����ö�`�í�	�����ö�`�ê�
�ï�����ö�`�ÿ���ø�ð�ñ���a���é�a�ø���ï



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�ü�`���ð��,�������ð�ø���÷�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`
���ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð
�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø�����a�Ö���ï�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ß�
�ö�ß�î�ð
���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�é�a���î���������ø���ú�����õ�ß�î���Ö���ø�����a���Ö�	�é�×�����î���î�ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü���������ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ú�é�Ö���ø�ó�����Ü�ó�����������ø�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ó�����������a�Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü
���é�a�ð���ú�����ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð���ó���������ó�	���ö�ø���÷���é�a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���
�Ö
�ì�����Ü�÷���Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�é�	�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�	�ó���ý���ð�������������������
�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ø���å�ð���ú���Ý���é�ì�
���é�	�î�ì�����Ö�	�î�����a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó��
�ê�î�����Ü���é�a�ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î 

�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú��
���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a���ð�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
���é�	�î�ì�����Ö�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
3. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�Ù�ø���ü���ø�����î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷
  

�����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ���×�����Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð�� 
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð���ð���ú���ê�a�î�ì�
�î�ú�é�ú�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���é�a���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö 

�����ð�ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�[�����ö�`�í�	�����ö�`�ê�
�ï�����ö�`�ÿ���ø�ð�ê�����ï�ú�ö�����×�������Ý�a�ð�ê�����ï�ú
�ý�ø�
�ï���ü�ï���î�ð���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�ê�����ï�ú�ï�a���î�í�	�ð�ê�����ï�ú���a�ü�÷�÷���ï�ð���������õ���ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�����"�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�" 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 30 �ø���÷ 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�����ß�
�����Ý�Ü�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ù���é���ú�����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ì�
���ÿ�î���Ý���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���������õ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷ 
�����Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�6�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ì�
��
�ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�	GFM�
�7 ���ú���ï�ø�ø�÷���÷�ÿ���í�	�ê�Ö���ø
�ì�������������ø���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ú�é�ê�a�î�ì�
�î 
�����ð�ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�����Ý�a�����î�a���ì�
��
�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���������õ�� 
�����ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ô���ø�d�ö�ì�
���÷�����î�×���ø���ï�ø���Ü�ô���ø�d�ö�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���é�÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é��
���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���������õ�� 
114,100 �ï���ì/�ð�X 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î���ú�����������õ���ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����#�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�# 
  
 
 
 
 
 

 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ú�������÷���ó�������ó���ç�î�������ß�
�ó���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î���ú��
���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷ 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
1.�ß�
�����Ý�Ü�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ù���é���ú�����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2.�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� 
      �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�����a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é 
      �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 
�����ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�����
�������ð�ï���ì���ð�X 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î���ú�����������õ���ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
  
 
 
 
 
 

 
 
 

�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���������ø�ð�	Food Bank) �ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ó���ß�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���é�÷���ß�a
�ê�ú���é�î�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷ 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�����ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ð�ó���ß���������ø�ð�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	Food Bank) �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð 
�������ð�ú�Ü�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ð�ó���ß���������ø�ð�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ó�����î�ì�
�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���ø�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð
���ð�Ý�
�é 
�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
���Ý�������ð�h�î���ß�`�î�ê�a�î�Ö�ú�a���ð���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð
�ü���ÿ�é�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ð�ó���ß���������ø�ð�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð
�������ð�ð�ø���÷ 
1,878,000 �ï���ì���ð�X 
�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð���Ö�þ�ê�ø���������õ�� 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ø���ï-�Ý�`���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ï���â�ß�

�ð�ø���Ö���ï�ê�a�î�ì�
�î�����ß�
�ó�ð���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
1. �Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ð
���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ø���ï-�Ý�`���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ï���â�ß�
�ð�ø���Ö���ï�ê�a�î�ì�
�î�����ß�
�ó 
    1.1 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�����ì�	�ð�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�ð�ø�����õ�ì�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���×�����î�ê���î���ü�	�í�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
         -���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���î�ß�
�ö�ß�î 
�ð�ð�ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ø���ï�ð�1�ð�Ý�`���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð 
         -�Ö���ø�Ý�é�ï���î�ì���Ö�ø���÷�Ö���ø�ø���ï�ð���ð�Ý�`���÷�ð�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ø���÷�Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

         -�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�÷���é�ø�ü�ö�ø���÷�ø���ï�ð�1�ð�ø���÷�Ý�`���÷���ú���÷���é���Ü�	�î�Ù�Ü�����ú�����ì�
�Ö���é�����î�ì�
���ö�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���÷�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î 
         -���Ý�ì�÷�d�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ø���ï�ð�1�ð�Ý�`���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î 
   1.3 �Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
         -�Ö���ø�Ý�é�ï���î�ì���Ö�ê�a�î�ì�
�î���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ì�����Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���Ý�����î�ü�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ü�	�î�ð�	���÷�Ö�ê���ö�����ß�
�ó�
 
         -���Ý�ì�÷�d�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó ���ú�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�ø���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
��
���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a�����î�ó�����î�ì�
���×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���ß�`�î�ð�×�a���ü, �×�a���ü���ó�é, �ú�������÷, �÷���Ü�ó���ø��, 
�ñ�ú���ö�a�ð���ú�� 
�����ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
101�
300 �ï���ì/�ð�X 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ï���â�ß�
�ÿ���Ö�ø�è�d�ú�����ó���î/�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð�� 

�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ü���î �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î/�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î/�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ï���â�ß�
�ÿ���Ö�ø�è�d�ú�����ó���î���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�õ���÷���ê�a 
�Ù�è���ì�����Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð�õ���÷���ê�a�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î
�Ý���Ü���ü���é�ð�	�Ù�ì�ß���Ý���Ü���ü���é�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������-2570 
 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���
�������
�������ð�ï���ì�ð�	���Ö�ú�a���î�ÿ�
�����ÿ�î�ÿ���Ü���ö�����î���Ö�ó���î�ï���ì�ë�a�ü�î�
 
�"�����ð�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 �������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���ú�����×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø

���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö�	GFM�
���é�a 
�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�������÷���é�a 
�����Ý�����î�ü�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ð�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ó���ß���������ø���ó�	���ö�×�����î 
�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���������ø�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�ó���ß
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê���ö�ê�ú���é�ê�a���Ü�Ö���ø 
5.���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���×�a�����Ý�ë���Ü���ú���Ö�Ö���ø���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ø���ï-�Ý�`���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú���ï���â�ß�
�ð�ø���Ö���ï
�ê�a�î�ì�
�î�����ß�
�ó�ð�ð�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
���é�a�ð���ß�a�ï���â�ß�
���ð�h�î�ð���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì���Ü
�ï���â�ß�
 

�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	Outcome�
 

�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ÿ���ê�ü�d�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���ú���ö�
���ð�ø�ê�
�î���ü�a�ï�ø�	���õ�Ù���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�é�a���î���������ø
���î�ß�
�ö�ß�î 
�����ð�f�â�����Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø���Ö�a���×�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�é�a���î
���������ø�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���î�ß�
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�����ð�\�����ö���÷  �����ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ÿ�
�ø���þ�ã�ø�í���î�
���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���Ý���Ü���ü���é���î�õ���ö�	�õ���Ù�ê�`���Ü���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 

�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�����"�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
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 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ñ�ú���ö�a�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�ð�	���ü���î�
 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����ð�ð�Ù�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ð�ò�[���÷�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ð�ø�ø���ð�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�����ð�����`�Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ø���í���î���ð�ú�Ü�����â�`�ú�������÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����ð�ð���ð�ú�Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ���a���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ù�a���ñ�ú���ö�a�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�d�ì��
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
�������
�������������ð�ï���ì���ð�X 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����#�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�# 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó���������ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ñ�ú���ö�a�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð���ú�����Ý�ø�Ý���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷ �ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö���ï�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�ð�	���ü���î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�"�
�ð�ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�Ö���ï�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü���ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð���Ý�ø�Ý���ð���ß�������ö���÷�Ü �ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö���ï�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ð�ñ���a�à�������ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü���ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð �Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ð�ð�ð 
 

 
 

�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�×�a���ø���ß�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ð�ð�ð               - �ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
�������
�������������ð�ï���ì���ð�X 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
  
 
 
 
 
 

 
 

�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ðRoad-Show �ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø
�ø���ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a�����é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���`�ê�ú���é�ð�ú���÷�ì���Ü�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�ð�	�ð���ð�ü���î�ð�
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð �Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü���ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�×�a���ø���ß�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð 
213,900.00 �ï���ì���ð�X 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�����ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ü���î �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������-2570 
 

�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 1,771,800�ð�ï���ì�ð�	���î�����Ü�ú�a���î���Ý���é���ÿ�î���Ý���é���ö�����î���î�����Ü�ó���î���ð�é�ø�a���÷�ï���ì�ë�a�ü�î�
 
�"�����ð�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 �"�
�ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���ø�����ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ø�ü�ö

���ó�	���ö�×�����î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�� 
���
�ð���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ñ�ú���ö�a�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð
�ñ�`���î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ð�����ð�Ù���`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���
�ð���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�ê�ú���é�����ö�`�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü���ú���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�������î 

�"�����ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð
�	Outcome�
 

�����ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���ø�����ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù
���î�ß�`�ü�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�� 
�ð�����ð���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���×���Ü�ÿ�ë���ï���î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü�� 
���ð���ð�ï�ø�ø���ì���ö�	�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö���é�����é�ø�a���î���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���î�ß�`�ü�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�����ú���ö�
�ø���Ù���ê�Ö�ê������ 

 
 
 
 



  
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ñ�ú���ö�a�×���Ü�ÿ�ë���ï���î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�ð�	���ð�ü���î�
 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����ð�ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ð�ò�[���÷�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ð�ø�ø���ð�ð�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�����ð�����`�Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø���í���î���ð�ú�Ü�����â�`�ú�������÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����ð�ð���ð�ú�Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ñ���a���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ù�a���ñ�ú���ö�a�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�d�ì�����ß�
�÷�Ü�����ö�`
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  
                  - �ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����������ø�ð�	�Ö�ú���Ü�ü���î�ð���ð�ö�������ð���÷���î�ð���ð�ö�������
�ð(60 �Ù�î���ú���ð���ð�ö���������ú���ð�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����������ø�ü�`���Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ð�	�����ð�Ù�î���ú���ð���ð�ö���������ú���ð�����ð�ï���ì�
 
                  - �Ù�`���ì�
���ó���Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø���ñ���a���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð�ð�	�����ð���a���Ü���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�������ï���ì�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù���î�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ð�	�����ð�Ù�î���ú���ð�����ð�ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�ð�	�ð���ð�ü���î���ú���ð���ð�ß�����ü���ö�Ü���ú���ð���
�������ð�ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ó�����î���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�ð�	���ð�Ù�î���ú���ð���
�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����ß�`�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�	���ð�ü���î���ú���ð���
�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���Ý���é�ê�Ö���ê�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð: �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð���ß�������ö���÷�Ü���ó�������Ö���ø���Ý�ø�Ý���Ö���ø�Ù�a���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é
�ñ�ú���ö�a�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú�����Ý�ø�Ý���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö���ï�ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ñ���a�à�������î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�ð�	���ü���î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�×�a���ø���ß�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ð�ð�ð               - �ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
 



�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����������ø�ð�	�Ö�ú���Ü�ü���î�ð���ð�ö�������ð���÷���î�ð���ð�ö�������
�ð�	�ð�����ð�Ù�î���ú���ð�� �ö�������ð���ð�ú���ð�������
 
                 - �Ù�`�����������ø�ü�`���Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�	�����ð�Ù�î���ú���ð���ð�ö���������ú���ð�����ð�ï���ì�
 
                 ���ð�Ù�`���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�	���ð�ü���î���ú���ð���ð�ß�����ü���ö�Ü���ú���ð���
�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ó�����î���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�ð�	���ð�Ù�î���ú���ð���
�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���÷���î�ó�����î���ð�	�ø�ë�ê���a�
�ð�	�ð���ð�Ù���î���ú���ð���ð�ü���î���ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö�î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ì�
���ó���Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø���ñ���a���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ú���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�����ð���a���Ü���ú�� ���
�������ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù���î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���Ý���é�ê�Ö���ê�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����ß�`�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�	���ð�ü���î�ð���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð: �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ðRoad-Show �ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a��
���é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���`�ê�ú���é�ð�ú���÷�ì���Ü�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð�	���ü���î�
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü���ì�����Ü
���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�×�a���ø���ß�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ü���î�Ý�a���Ü�����ö�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ü���î�����Ö���ï�ï�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
             �ð�ð���ð�Ù�`���ê�Ö���ê�`�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ð�ø���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�����ð�ê�ø���ö���ð���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ó�	�í�
���ð�W�é�ð�Ù�`���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�ø�a���ö���Ù�ø�������Ü���ÿ�
�÷�Ü�ð���Ù�ø�������Ü���ß�a�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ó�	�í�
�Ö�ø�ð���ð�ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ð�����ð�ß�	���î�ð���ú���ð�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�×���÷ �Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�×���÷���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�÷���é�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ü���î�ð���ß�`�î�ð�Ý���é�ÿ�	�î�Ù�a���ð�î���ì�
�ì���Ü�Ö���ø�Ý���ï�ø���Ü�ü���ú�ð���ú���������î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�×���÷�ì�
�Ö�ü���î�ê�ú���é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ü���î���ð�����
�������ï���ì�ð 
      3.1.3 �Ù�`���Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ü���î 
                                                     �ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î                  
�ð�ð�ð�������ð�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
               ���ð�Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�ê���ü���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�����ð�Ù�î���ð�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ü���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���ì�
���ó���Ö�×�a���ø���ß�Ö���ø���ñ���a���ì�î�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�à�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ú���ñ���a�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���ð���a���Ü���ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù���î�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ø�ë�ð���ð�ú�a���ð�	���ð���Ö�ú���ï�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���÷���î�ó�����î���ð�	�ø�ë�ê���a�
�ð�ð�	�ð���ð�Ù���î���ú���ð���ð�ü���î�ð���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö�î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�
 
                                                    �ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î 
   3.3 �Ü���î�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���Ü���î�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�ð���ð�Ù�î�ð���ú���ð���ð�ü���î���ú���ð�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���ð�ü���î���ú���ð���
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����é�÷�ÿ���ø���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�ð�	���ð���Ö�ú���ï�
�ð���ð�Ù�î���ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�Ù�`�����é�÷�ÿ���ø�ø�ë�ø���ï�Ý�a���Ü�ð�	���ð���Ö�ú���ï�
�ð���ð�Ù�î���ú���ð���
�������ð�ï���ì 
                                                     �ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð: �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	���a�����ÿ�î���Ö�a�����ö�����î���a���ø�a���÷�ÿ�
���ÿ�	�ï�ï���ì�ë�a�ü�î�
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���ï�ï�ð�Ý.1-1 
(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

 
���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é  

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�é�ð�ú���ð���ú�	�Ö���Ö�þ�ê�ø���Ù�ö�
�ð�ð�ð 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð: �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� ���Ö�þ�ê�ø�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ð���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ð���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���������������������
�ð�ð���ð�h�î���ñ�î�ó���ç�î��

�ð�ø�����ì�ý�ì�
���Ö�������î�é�Ö�ø���ï���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������a���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü
�ø���å�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�a���Ü�ì�����ê���ö���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ø�����ì�ý���ó�����������a
�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
���ü�`���ð�6�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð
�÷�����Ü�÷���î�ð���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ó���ç�î�����ú�a�ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���������������������
�ð���î���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð���ð���ì�÷
���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý�ß�����î�î�����é�a���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ÿ���Ü�×�����î�ð�ð
�ê���ü�ß�
�ü���é�ì�
���ð�������ð�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ó�	���ö�×�����î���ð�h�î�ð�#���!�ð�ú�a���î���ø�`�ð���ú��
�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
��
�é�
���ó�	���ö�×�����î���ð�h�î�ð�#���&�ð�ú�a���î���ø�`�ð���ö�������ÿ�	���î�ÿ�
�é���ñ�î  �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���������������������
�ð�ö�
�`�Ü���î�ð�ð�Ö���ø
���Ö�a���×�Ý�
�é���`���î�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�Ý�
�é���×���Ü�����a�����������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
���î�ø���÷���÷���ü�ð���ó�������ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�����î�Ù�Ü�ð�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�÷�����Ü�÷���î�7 ���é�÷�ö�
���î�ü�ì���Ü���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�����ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö�������î�é�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð���
���Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���
���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���
���Ö�þ�ê�ø�ì�ù�þ�ã�
�����ö�`�ð���
�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð���
�ð
���Ö�þ�ê�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ð���ð�h�î�ð�����ð�ú�a���î���ø�`�ð���î�ð�X�ð�������� 
 �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ö�
�Ù�ü���ö���`�ü�Ü���÷�ê�`���ÿ�
�×�õ���ó�ö���Ö�×�����î���ú�������a
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø���ú�����Ö�à�������ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú�����é�a
�ö���ê�ø�å���î�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���ú���ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���î
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ø�Ù�a���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î
�ÿ�
�×���î���ö���÷�ó���ß�ð�	SPS) �ë���Ö�î�����ö�����ß�a���ð�h�î�×�a���Ö�
�é�Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ÿ�	�î�Ù�a��
���Ö�þ�ê�ø�ð���
�Ö�ì�����Ü�×�è���î�
���ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ð�h�î�ð�ø���ß���Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�������à�
�÷�î�ì���������a�ö�
�Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���÷�`���Ü�ö�
���ÿ�ø�
�ö���Ö�×�����î�ð�à�����Ü
�Ý���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø�Ù�a���ø�����ü�`���Ü���ì�÷�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�������à�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö���î�ð
���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î�ÿ�
�×���î���ö���÷�ó���ß���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î���������ø�Ý��
�ë���Ö�î�����ö�����ð�h�î���Ü�������î���×�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú�����î�ê�ú���é���ú�Ö
�ö���Ö�×�����î�ð�é���Ü�î�����î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú�����é�a



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ö���ê�ø�å���î�ð�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�a���î
�ó���ß�����a���ì�
�÷�ï���ì�`���Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ø���é���ï�ô���ø�d�ö�ö���Ö�×�����î 
 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�������Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�X�ð���������ð
�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ø�`�ð�ð�X�ð���������ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ø�`�ð�ð�X�ð���������ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð
���
�������ð���ø�`�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ó�����î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð 
���÷�Ö���ð�h�î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð�é���Ü�î�
���ð���
�ð�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ö�Ö�þ��
���������ð�×���Ü�Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�ð���
�ð�ö���ê�ø�å���î
���	�î�ì�ø�
�÷�d�õ���Ù�����î�����	�ö���î�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð���
�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î
���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�	PGS�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð���
�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�	SDGPGs�
���é�÷�ÿ���ó���î�í�d���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�×���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�ð�×���é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø
�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é���Ü�î�����î���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ì�
��
�Ý���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d ���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�������������������ð���é�a�Ö�������î�é
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ï�î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ó�
�÷�Ü�7
�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d  �é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ð
���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ðLamphun Food Valley �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����	�î�ì�ø�
�÷�d�	�ú�������÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�����ö���é�Ü�ð�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ð�ó���ß�ñ���Ö�
�ð�Ý���Ü
���ð�h�î�ß�`���Ü�ì���Ü���î�����Ü���î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ó���ß
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð���ú�����ó�������ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê���	�î�ì�ø�
�÷�d 
 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ì�
���ê�a���Ü�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð
���é�÷�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�î�������ð�Ö�ú���Ü�î�������ð���ú���ð�ú���÷�î�������ð���ó���������ó�	���ö
�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a��
���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú�����é�a�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�õ���÷���î
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î�ø���ï�ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î�ì�����Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê
���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ê�`�����ð�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î���î���Ù�ê�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø
���ó�	���ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ê�`�����ð�ð 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�ð�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���×�a���ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�	PGS�
 
�ð�����ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�é�	�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ð�ú���Ö
�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d 
�ð�����ð���ó���������ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ð�����ð���ó�����������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 

 �����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�������ð�ø���÷�ð�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷
�ú���ð���� 
�����ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î
���	�î�ì�ø�
�÷�d���ó�	���ö�×�����î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð���ø�` 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
 �����ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö
�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�ð 
�ð�ð�����ð�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  ���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
 

8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�����Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð 
�����Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î���ð�ú�Ü
���ï�������Ü�ê�a�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�������
�������ð�ï���ì 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ð�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d 
�ð�����Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�������
�������ð�ï���ì 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�����Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ð�
�^�÷�ó���ß�ÿ�é�ð���î���������ö���Ö�ß�
�ü�õ���ó�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�é�	�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ÿ�ë���î�
�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ú�����ó���î 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�ë���î�
�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ú�����ó���î 

10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�ë���Ü�ð�ÿ�	�î�ÿ�
�é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�������
�������ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �ð�����ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���×�a���ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê

�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�	PGS�
 
�ð�����ð�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�é�	�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�����ö�������Ö�`�Ö���ø
�ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d 
�ð�����ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ó�	���ö�×�����î 
�ð�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î 
 
 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�������ð�ø���÷�ð�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷
�ú���ð���� 
�����ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î
���	�î�ì�ø�
�÷�d���ó�	���ö�×�����î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð���ø�` 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�����ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö
�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�ð 
�����ð�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î 

 



���ï�ï�ð�Ý.1-1 
(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

 
���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð�$�ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó

�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���� �ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
 (���ó.�ÿ�í.)�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ß�����î�ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ó���ç�î���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���õ���Ù

���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü�ø���ï�ï 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó

�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���� �ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
 (���ó.�ÿ�í.)�ð�é�������î�	�î���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�î�������Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a���î�ó�ø�ø�è�ó���ß�ð�ø���Ý�����ë�	���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×�÷���÷�ñ�ú���ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð
�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����a���Ö�`�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ú���õ���Ù�ð�ø���ß��
�ß�î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���� 
�ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
 (���ó.�ÿ�í.)�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ñ�÷���ó�ø�`�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð���ó���ÿ�í���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���� �ÿ�÷���ö
�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
 (���ó.�ÿ�í.)�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ó���ÿ�í���ð�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�ø���ï�ð���é�÷���Þ�ó�������ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����Ü�Ù�d�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���Ü���î
�å���î�ì�ø���ó�÷�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���ß�ó�����î�ë�	���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ó�����������a�ð�ø���ß���ß�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ð�ý���Ö�þ���ð���ú���ø���ï�ø���a�ë���Ü�ó���ß�����÷���Ö���ú���ó���ß�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������î�a���ö�î�������î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð�ö���×�÷���÷�ñ�ú�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ó�����î�ì�
�� 
�����ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���Ü���î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î���ú���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð���ó���ÿ�í���ð�ø���ï�ì�ø���ï 
�����ð���ó�������×�÷���÷�ñ�ú�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���ß
�ó�����î�ë�	���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a�ó���ß�ó�����î
�ë�	���î�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í�� 
 
 
 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �ê���ü�ß�
���ü���é 

�����ð�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�ø���ï�ú���Ö�þ�è�����ú���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í�� 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�ø���ï���ú���Ö�Ö���ø
�� �ú �� �� �î �ü �ì �� �Ü �� �î �Ö �� �ø �é�� �� �� �î�	 �î �Ö�	 �Ý �Ö �ø �ø �ö �ê �� �ö �� �Ù �ø �Ü �Ö �� �ø �ð �� �ó �� �ÿ �í ���ð 
���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�����ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�� �é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø���ï�ø���a���î�ö�	�ê�	�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð 
���ú���ó�ø�ø�è�ó���ß�ð�ñ�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í�ð�ð�ó���ý���������� 
�����ð�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 
5. �����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�� 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�d�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó
�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���ð�ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
�ð(���ó���ÿ�í��) 
������,000 �ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú��
���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�	�Ö�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î
���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���ð�ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
�ð(���ó���ÿ�í��)�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
������,000 �ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���ß 
��,������,������ �ï���ì 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ý���î�÷�d�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ì�
���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�������� 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð��,000,000 �ï���ì�ð 

�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð��,000,000 �ï���ì 
�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð��,000,000 �ï���ì 

����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �� �� �ð�ð�ø �� �ß�� �ß�î �� �î �ó���� �î �ì�
�� �Ý�� �Ü�� �ü�� �é �ú�� �� �ó�� �î �ø�� �ï �ø���a �� �ú �� �ì �ø �� �ï �Ö�� �ø�é�� �� �� �î�	 �î �Ü�� �î 
�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í�� 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î
�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ÿ�ö���Ù�ø���×�a�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ó���ÿ�í���ð 
�����ð���Ý�a�����î�a���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ø���÷/�ð�X 
�����ð�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 

�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	Outcome) 

�� �� �ð�ð�ø �� �ß�� �ß�î �� �î �ó���� �î �ì�
�� �Ý�� �Ü�� �ü�� �é �ú�� �� �ó�� �î �ø�� �ï �ø���a �� �ú �� �ì �ø �� �ï �Ö�� �ø�é�� �� �� �î�	 �î �Ü�� �î 
�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ø���÷���ð�X�ð�ø���ï�ì�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���ú���î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���ß�ó�����î�ë�	���î���î�ì�a���Ü�ì�
�� 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���ÿ�í���ð���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î
�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ÿ�ö���Ù�ø���×�a�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���ó���ÿ�í���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð����/�ð�X 
���� �ð�Ý�� �Ü���ü�� �é�ú���� �ó�� �î�� �é�a�ø���ï �Ö���ø�×�÷�� �÷�ñ�ú�Ö���ø�×���ï �� �Ù�ú���� �� �î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó���������ß�a���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ó���ß�ð�ø���Ý�����ë�	���î
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
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���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d������������ 
 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�� 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� ���Ö�þ�ê�ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�ð�����Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð��Lamphun Food Valley 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�	�������������������
�ð���é�a�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó���î���ú���Ö���ú���÷�ö�	�ê�	�ð���
�Ö�ì�����Ü

���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð �à�����Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø���Ù���ê�Ö�ê���������ø�����ú�a�î�ê�ú���é�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ü���ê�ë�
�é�	�ï���ú��
�×�ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����a�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö
�����a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���î�ø���é���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð
�	SME) �ó�ï�ü�`���÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ß�����î�ê�a�î�ð�ø���Ù���ë���Ö�ð�����Ö�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�ð�Ý���ì���������a�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���Ý���Ü���ü���é���î�õ���ó�ø�ü�ö �Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�÷�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð 
�����ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð�	SME) ���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð
�����a���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
�����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð�	SME) ���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î
���ó�	���ö�×�����î 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���é�a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é
�ì�����Ü�ê�ú���é�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�ú���é�ð�ø���ß���Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�������à�
�÷�î�ð�	AEC) 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ð�ð�����ð�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ø�a���÷�ú�� 2 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ðSME �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ð���é�a�ø���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�ð
���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð���ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð 

7. �ó�����î�ì�
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����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð����,������,�������ð�ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 
�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

�����ð�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ð�ð�ê�ø���ÿ�ï�ì���ð���é�a�é�
�÷�	���Ü�×�����î 
�����ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ö���Ö���Ö���ï�î�������ð���ú���ï�ø�ø���ì�����
�ì�Ö�õ���÷���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î 
�����ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�î�����������a�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î���×�ê�ê�����ï�ú�ð���Ö�ï�`���Ü�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
�Ý�����î�ü�î�ð��,�������ð���ø�`�ð�ø���þ�ã�ø�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
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���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð3 ���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���ð���Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ý���î�÷�d�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö 

�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� ���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü��Lamphun Food Valley 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ý���î�÷�d�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö�ð���ð�h�î���î�����Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ì�����Ü���ö�é�ð

39 �����`�Ü�ð���ú�����ð�h�î�����`�Ü���é�
�÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î���ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��4�ð���ö���`�ï�a���î�ð���ð�ê�����ï�ú�ð�Ù�����ð�ê�����ï�ú�î���ì�ø���÷�ð�ê�����ï�ú���ö�`�ú���î�ð���ú���ê�����ï�ú�ú�
���ð
�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ó�����î���ö�����Ü�ð���ú���ð���Ö�����Ö���â���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���ì
���a�ü�÷�ê�a�ö���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a�Ö���ï�ß���ü�ï�a���î���î�ó�����î�ì�
���ð�à�����Ü�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
��
���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð186 �ø���÷�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì�����Ü���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���î���Ö�õ���Ù
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è2565 �ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ÿ�`�Ü�Ý�������î�`���÷���é�a���Ö�`�ð�ó���ß�ñ���Ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý�����î�ü�î�ð41�ð�ø���÷�ð�ð�ø�	�ö���è�ð����,�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ð�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð1,660,561 �ï���ì�ð���ö�a
�ñ�ú�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����î�ü�î�ð55 �ø���÷�ð�ð�ø�	�ö���è112,178�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð
1,321,060�ð�ï���ì�ð�ó���ß���ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����î�ü�î�ð7�ð�ø���÷�ð�ð�ø�	�ö���è�ð95 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î
�ö���ú�Ù�`���ð9,064 �ï���ì�ð���ú���Ü���î�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����î�ü�î�ð83 �ø���÷�ð�ð�ø�	�ö���è�ð5,366 
�ß�	���î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð2,088,514�ð�ï���ì�ð�ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 �Ù�	�é���ð�h�î
�ö���ú�Ù�`���ð5,070,135 �ï���ì�ð�ø���÷���é�a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���Þ�ú�
���÷�ð27,258 �ï���ì���ø���÷�ð 

���é�÷���ñ�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü�ý���î�÷�d�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ó�ø��
�ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ñ���Ö�ð���ö�a�ñ�ú�ð���ú���ó���ß���ø�`�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ö���ß�	�Ö
���î�ø���ï�ï�ó���ß���������ø�ð�ú���é�õ���÷�	GAP�
�ð���ú���ó���ß�ñ���Ö���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������Ù���é
�Ù�
�è�õ���ó���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���ÿ�`�Ü���ð�÷���Ü�ý���î�÷�d�ñ�ú�	�ê�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü���ó�������ê���é���ê�`�Ü���ú���ï�ø�ø�Ý�
�ÿ�`�Ü�Ý�������î�`���÷
�����a�Ö���ï�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ý���î�÷�d
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö�÷���Ü�×���é�����Ù���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�����a���Ü���÷���î�ì�
���ö�

�ö���ê�ø�å���î�ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ðGHP�ð�ê���ö�×�a���Ö�������î�é�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð
���ó�������ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ð 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1. ���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�Ù���é�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ï�ø�ø�Ý�
�ÿ�	�î�Ù�a���ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�`�Ü�Ý�������î�`���÷�����a���Ö�`�ÿ�ö���ß�	�Ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
�� 

�����ð���ó���������é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î GHP�ð�ê���ö�×�a���Ö�������î�é�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 

3. ���ó�������ú�é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 

4. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �����ð�����Ù���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ó�ø�a���ö���a���Ü���÷���î�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����Ù���ø 
�����ð�ú�é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð 
�����ð���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�÷�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ó�ø�a���ö�Ý�������î�`���÷ 



7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �ý���î�÷�d�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö�ð�ê�����ï�ú�î���ì�ø���÷�ð���������õ���ú�
���ð�Ý���ú�����ó���î 
8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö  

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
  
 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���ú�����a���Ü���÷���î�ú�é�Ö���ø
�ÿ���â���ÿ�
�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�����Ù���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ó�ø�a���ö���a���Ü���÷���î�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����Ù���ø 
5,000,000.00 
�ð 
�ö���ú�î�	�í�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø 1.�ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���������õ���ú�
�� 
2.���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê�����ï�ú�î���ì�ø���÷ 

10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ê�
�ú���Ù�ö�ð2567 �1 �Ö���î�÷���÷�î�ð2568 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 5,000,000�ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î 

�����ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ß�`�ü�÷���Ö�a�ð�f�â�����Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�Ý���Ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 
�����ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ê���ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ö�������î�é���ú���ø���ï�ï�ð�(H�1 

����.�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

���
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�÷�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ï�ø�ø�Ý�
�ó�ø�a���ö�Ý�������î�`���÷�ð 
���
�ð���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ö�
�ø���÷���é�a�Ù���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2569 �ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
�� 9.6  �ú�a���î�ï���ì 
�ð�ð �ð ���ð�Ý���Ö���ö�a�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷ �ð 2.5 �ð�ú�a���î�ï���ì 
  -�ð�ñ���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷�ð  2.8 �ð�ú�a���î�ï���ì 
                   -�ð�ó���ß���ø�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�\�����ö���÷�ð  0.1 �ð�ú�a���î�ï���ì 
  ���ð�������î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ð�\�����ö���÷�ð�ð�ð4.2  �ú�a���î�ï���ì 

3�
�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð200-300 �ê���î���ð�X 
���
�ð�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�����ß�
�ó�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð20 
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�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ì�
���ð���ð ���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ø�ø�Ù�d 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�����ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý

�ó�����ó�
�÷�Ü 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ�`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ó���ç�î���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�ð�ð�ð�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø���ß�â���ì�
���ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ï�ø�ö�ß�î�Ö���í�	���ï�ý�ø�ð

�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ö�����ø���ß�ð�ï�ø�ö�î���ë�ï�ó�	�ê�ø�ð�ó�ø���ø���ß�ì���î���ü�a�ð�ì�ø�Ü�ß�
���ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ø�����ï�ø�	�����ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�����a�é�������î�	�î���ð
���î�ì���Ü�ÿ���÷�Ö�ú���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ø���ö���è�ð�ê�����Ü���÷���`�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö���ö�`�ð�ø���ö���ì�ð�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ø���ï�ï�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ê�`���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ü�ð���ð�����î�����Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö���ú���õ���÷���î���÷�`���Ü
�ø���ï�Ù���ï�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������ð���é�a�Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ü�`���ð�6�ú�����ó���î���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü
�ú�����ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷���ú���Ö���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ú��
���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�Ù�����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ý���Ö�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ó���ç�î���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�����a�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð�ê�ú���é�Ý�î���î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�����a�î�`�����÷���`���ú���÷�����Ü�÷���î 
�ð�ð�ð�ð�ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ø�`�ð�ï�ø�	���ü�è�ï�a���î�Ý���Ö�ø�Ù�����õ�	�ö�
�×�ð
�ê�����ï�ú�ê�a�î�í�Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ê���ö
���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�×�
�é�ÿ�ø�����ú�
���÷�Ü�ð�ú���ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ð
���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ð�ð�ú���Ö�ñ���Ö�ð�ú���é�ÿ���ø�ó�	�þ�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�
�����ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ö���è�ð�����ð���ø�`�ð�é���Ü�î�����î�ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�Ý���Ü�ö�
�î���÷�ï���÷�ì�
���Ý���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
�������a���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
���é�÷�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ö���ð�ø���ï���ß�a�ð 

5���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1.���ó�������ó���ç�î���ó�����î�ì�
�������a���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���é�÷�ö�
���î�ü�Ù�	�é�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü
���ð�h�î�ó�����î�å���î�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����a�ð�ø���ß���ß�î�î�������î�ü�Ù�	�é�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a 
�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ú���÷�����Ü�÷���î�õ���÷���ê�a���î�ü�ì���Ü�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�����ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �����ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î 
�����ð�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ø�a���÷�ú���ð�� 

�����ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷ �ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ø�`�ð�×���Ü���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�ï�ø�	���ü�è�ï�a���î�Ý���Ö�ø�Ù�����õ�	�ö�
�×�ð
�ê�����ï�ú�ê�a�î�í�Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	���Ü�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ê�ú���é�Ý�î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�õ���÷���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î���Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ø�`�ð�����a���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	
�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ý���î�÷�d�ÿ���ö�ö�î�����ú���ý���î�÷�d�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
   8.1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

���ð�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 
���ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú�����î���î���Ü�î������ 
���ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�ð�Ö�ø���ï���� 
���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü�ð�ó���ß�ñ���Ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�ó���ß���ö�
�î���ü�
�÷�î 
���ð�Ö���ø�ì�����ð�
�^�÷���ö���Ö 
���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é 

�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ì�
�Ö�ø���é���ï 
���ð�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���ö�ö�î�����ú���ý���î�÷�d�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���×�a��
�Ù�`���÷�ó���Ö���ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ø����
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð 

�����ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø ���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ú�����ó���î 
�����ð�ø���÷�����ü�ú�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���
�������
�������ð�ï���ì 
�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Output�
 �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

���ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ú���Ü 
���ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���ö�ö�î�����ú���ý���î�÷�d�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ú���Ü 

�������ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	Outcome�
 

�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 
�������é���Ö�ð���÷���ü�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�ð�î�������ð���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�õ���÷���ê�a���î�ü�ì���Ü�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�Ý���é���ÿ�é�Ü�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ø����
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����ú���÷���ú���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ì�
��
�ÿ�î���Ý�ð�ÿ���ö���ø�ë�×�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���é�a 

 



�>มื�0�
�?ห่�
�� �*�5�$มั่�� �� �
 ��
มั่�
คั่ �
 ��ยั่�
ยื��

�� �&�3�>ด็ �� �� �5�&พั �� �� �5ที่ ���k



���ï�ï�ð�Ý.1-1 
(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

 
���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð: ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î 
�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
2. �ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 

�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ß�	�Ü�ø�
�Ö 
�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�����ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ì�
���ö��      
�����ð�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú �Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ø���å�ð
���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�����ß�
�ó�ð���ú���Ö���ø�ö�
�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���Ö�`�ñ���a�ì�
�����×�a���ÿ���`�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���é�÷�����a���ø�Ü�Ü���î�ì�����Ü�ø���ï�ï�ö�

�����Ö���ÿ���×�a���ë���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î���î�ì�
�Ö�ø���é���ï���÷�`���Ü�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ð�é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Ù�a���ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����ñ���a���ú�ï���î�
���×�a�����ö�����Ü�ð�Ö���ø�ì���ø�
�è�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ø�Ü�Ü���î
�×�a���ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����î�a�î�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü���ó�ý�ð���ú���ð�f�â�����Ù�î�×���ì���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø
�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����ö���ú���ø���ï�ï�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�Ö���ø�é�����ú�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ÿ�Ü���Ù�ø�������d�ñ���a�÷���Ö���ø�a�ê���ö�����ê�õ���ó�ð�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ú���ó�	�ì���Ö�þ�d�ÿ�	�ì�í�	�ð�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ�ð
�ñ���a�ó�	�Ö���ø�ð�ÿ�ê�ø�
�ð���ú�����é���Ö�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú�����ö�`�Ö�`���õ���ø���ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���î���î���Ù�ê�ð���é�÷�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ø���ï�ï�Ö���ø
�é�����ú���î�ï�a���î�ð�ÿ�ë���î�ó���Ö�ô�Z�j�î�ð���ú���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú��
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð 
�����ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 �����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���ó�������Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���é�÷�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð
���ú���ê�	�é�ê���ö�ð���ò�\���ø���ü���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
�������Ý���
�ï���ê�	�×�����î�����ö�`�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ù�î�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ö�î�
�þ�÷�d�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����a�Ù�î���ì�÷�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�%�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ð�h�î�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���������ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø
���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�����ð���ñ�î�ó���ç�î���õ���Ù�����î���� �ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�����î�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð���ð: �ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�	Active 
Aging) ���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ð�é���Ü�î�
���ð���
�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�����ß�
�ó���Ö�`�Ù�î�÷���Ö�Ý�î�����a�ê�ø�Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a�����a���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�é�`���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷���ß�a�å���î�×�a���ö���ú�é�a���î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ì�
���ö�
���÷���`�ð���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�ð�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�����ì�	�ð�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð���
�ð
�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�	Active Aging) ���é�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�`���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é
�ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a�õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����
�ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ð���î�ü�ì���Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ì���Ö�þ�����é�	�ö�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�	Upskill) ���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�������ö�`�ð�	Reskill)�ð 
�����ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð
�÷�����Ü�÷���î�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú��
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�õ���÷���ê�a
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
 
 �ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð3 - 4 �ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ö�
�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�����Ù���â�ð���ð���ú���÷���÷�`���Ü�ì�
�����ð�h�î�ÿ�������ê�
�����a�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���÷�`���Ü�ö���Ö�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ü�	�Ö�ù�ê�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	COVID �1 19) �ì�
�����Ö�	�é�×�����î
���î�ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð2562 �à�����Ü�ë�������ð�h�î�ü�	�Ö�ù�ê�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�Ù�ø�����Ü�����â�`�×���Ü���ú�Ö�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ú�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�Ö���ú���ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü�ð���ú�����ð�h�î���ÿ�ö�����î�ê���ü���ø�`�Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���ì���������a�������î�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î
�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð���ð�ß���é���Ý�î�÷�	���Ü�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�Ý���Ö�ì�
���ï�a���î�ð�	Work from home) �Ö���ø�ì�����Ü���î�Ý���Ö
�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�	Work from anywhere) ���ð�h�î�ê�a�î�ð�ö�	���î�����à�������ð���î�ß�`�ü�Ü�ê�a�î�ð�X�ð�ó���ý���ð2565 ���ø���÷���Ü���é�a���ñ�ß�	�â
�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ø���ÿ���à�
�÷���ú���÷�����Ù�ø�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ü�	�Ö�ù�ê�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����������ø�÷���Ü
�à���������ê�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�����ü���ú�Ö���
�Ö�é�a�ü�÷�ð���é�÷�ÿ���ì�a���î�����a�������î���é�a�Ý���Ö�ø���Ù���ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����������ø�ì�
�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î���÷�`���Ü
�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���÷�ð�ø�����ì�ý�ì�����ü���ú�Ö���é�a���ñ�ß�	�â�Ö���ï�ð�f�â�������Ü�	�î���ô�\���ð�à�����Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���Ü�	�î���ô�\���ì���������a�í�î���Ù���ø
�Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���÷�����`�Ü�ê�a���Ü���ß�a�î���÷�ï���÷�Ö���ø���Ü�	�î���ï�ï���×�a�ö�Ü�ü�é�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�×�����î�����ê�ø���é���Ö���ï�
���÷���ó������
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�f�â�������Ü�	�î���ô�\���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�����ð�h�î�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ø���÷���Ü���é�a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ü�	�Ö�ù�ê�é�a���î�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ú�`���ÿ�
�é�ð���î�ð�X�ð2565 
���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���å�õ���Ù�
�Ö�ø���ï���î�
�ÿ���â�â���ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ð
�	COP) �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð27 �à�����Ü���î�a�î�÷�����������a�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ú�Ö�ø�a���î�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ó������
���Ö�a���×�ð�f�â�������ú�Ö�ø�a���î�î�����î���ð�h�î�ñ�ú�����a���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���÷�ð�ø�����õ�ì�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü�ð�ð�ð�ð�ð�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���ø�Ü�Ü���î�ï���Ü
�ê���������î�`�Ü�Ü���î�ÿ���â���ÿ�
�÷�Ü���î�ð���ø�����ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ö�
�Ü���î�ì�����ê�`�����ð���é�a�ð���ú���ð�ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ì�����Ü���ö�é�î�
�����ú���ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö�ñ���î�ñ�ü�î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î���ú�Ö�÷�
�Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�ð�ø�����é���î�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ì�����Ü�ì���Ü�ê�ø�Ü���ú���ð�ì���Ü���a���ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö���ø�Ü�Ü���î���ð�h�î�ð�6���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�ÿ���ï���î�������Ü�ð
�%�F�S�J�W�F�E�ð�%�F�N�B�O�E�7�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ì�
���ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���î�ì�
�Ö�ü���î�î�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���î�����î�Ö��
���Ö�	�é�ö���Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü���ó�������ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ñ���î���ð�ø���ð�ê���ö���ì�ø�î�é�d�����ö�`�ð���ð���î�ü���î�a�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö�ø�����ÿ�ð�÷�
�Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
�î�����î�����Ü�ð�ÿ�������ø���ï�ø���÷�Ü���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ø���Ý�������ê�ø�ö���ÿ�ð2 �ð�X�ð2566 
�Ý�����é�a�ö�
�Ö���ø�î�������ÿ�î���ü�	�Ö�ù�ê�ÿ�����Ù���â�ð���ð���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ñ�`���î�ö���ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�ê�`���ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ì�����Ü���î�ß�`�ü�Ü�ì�
�����Ö�	�é
�ü�	�Ö�ù�ê���ú�����ú���Ü�ü�	�Ö�ù�ê�ð���ó�����������a�ì�ø���ï���ú�����ì�`���ì���î�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð���
�Ö�ì�����Ü���ó���������ð�h�î�ö�
�ö�ö���Ü�ê�`��
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���î�ø���÷���ê�`�����ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�Ü�Ü���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

 �ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�Ü�Ü���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð���ð�ð�X�ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���î�ü���÷
���ø�Ü�Ü���î���ø�����ñ���a�ì�
���ö�
�����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð������,�������ð�Ù�î�ð���ð�h�î�ñ���a���÷���`���î�Ö�����ú���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð������,�������ð�Ù�î�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�����ð������,�������ð�Ù�î�ð���ú���ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ð��,�������ð�Ù�î�ð���ú�����ð�h�î�ñ���a���÷���`�î���Ö�Ö�����ú���Ü
���ø�Ü�Ü���î�ð�ð����,�������ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����ð�ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�������î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð������,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð
�ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�������î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð39.96�
�ð�ÿ�`�ü�î�ñ���a�ì�����Ü���î�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð
�Ý�����î�ü�î�ð������,�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú�������������ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ý���ì�����Ü���î�ð���î�ÿ���×���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���Ö
�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�Ù�����ð�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�à�`���ö���à�ö�÷���î�÷�î�ê�d�ð
�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú�������������
�ð���ú���ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�����ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	����,�������ð�Ù�î�
 
 �Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î�ð���î�ð�X�ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ð�X�Ö�`���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ÿ�������ø���ï�����ê�ø���Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð�X�Ö�`���î�ì�
���ö�
���÷���`�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ð���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
���������ð���é�÷�Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð���������ð-���������ð�î�����î�ð���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�Ù�ð�	Covid �1 �����
�ð�ì�
���ø���ï���é���î�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü���ð�ì�����ü���ú�Ö�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�a���Ü���ß�a
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�W�é���ö�����Ü�ð�ð�	Lock down city) �Ý���Ü���Ö�	�é�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�à�ï���à���ì�����ü���ú�Ö�ð�ì���������a�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���ö�




�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�Ö���ø�ó���Ö�ø���÷�Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�ì���������a
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø���÷�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ú�����î�ð�X�ð
���������ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ð�	Covid �1 �����
�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�ñ�`���î�Ù�ú���÷�ö���ê�ø�Ö���ø���ú��
�Ö���ø�÷�Ö���ú�	�Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü���î�ß�`�ü�Ü�Ö�ú���Ü�ð�X�ð���������ð�ì���������a�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�������Ö���ð�÷���Ü�ð�ø�����ì�ý�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�Ö�ú���ï�ö���é�������î�	�î�Ö���ø���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð���ê�`���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ö�`�î�	�÷�ö�Ý�a���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð���ê�`���ð�h�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð
���ï�ï�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ß�`�î�ð�Ý�a���Ü�����ö���ð�Ý�a���Ü�ø���÷�ü���î�ð�Ö���ï���ø�Ü�Ü���î�ì�
���ö�
�ì���Ö�þ�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�����ÿ�����Ü�à�������ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�÷���Ü�Ù�Ü
�ÿ�ú���ï�ü���î���×�a���ì�����Ü���î���ú���ú�é�ß�����ü���ö�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ð�ø�	�ö���è�Ü���î�ð���ó�������ø���Ö�þ���ÿ�ë���î���ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ö���Ü�ü�ú�ê�`���õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ð�	Covid �1 �����
�ð���ú���÷���Ü�Ù�Ü�ß���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 

�ê���ø���Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�����ê�ø���Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î 
�ð�X �ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ð�	�Ù�î�
 �����ê�ø���Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î �	�ø�a���÷�ú���
 

�������� ���
������ �������� 
�������� ���
������ �������� 
�������� ���
������ �������� 

 

���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�ð�ð�X�ð2565 �ö�
���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�Ý�����î�ü�î�ð138,513 �Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð����������) 
�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ü���î�ì�����ð���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ì�����Ü���î���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î 81,655 �Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð����������) 
�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
������ �Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð����������) �����Ö�Ý�������î�Ö�ê���ö�����÷�
�ð�ó�ï�ü�`���ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î
�ñ���a�ö�
�����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�ð����,�������ð�ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ÿ�`�ü�î�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î
�ø���é���ï�ê�������Ö�ü�`���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð���ú�����ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�ÿ�`�ü�î
�����â�`�ð�ö�
�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ð�ø���ö�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ß�a���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð�Ý�����î�ü�î�Ù�î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð���ð�ÿ���â�ß���ê�	�ð�	�ú���ü�ð���ö�
�÷�î�ö���ð�Ö���ö�ó���ß���ð���ú�����ü�
�÷�é�î���ö�
�ð�ì�
��
���é�a�ø���ï���î�
�â���ê�ì�����Ü���î�Ù�Ü�����ú�����ð�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ø�Ü�Ü���î�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ú�����ó���î�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
�ó���ç�î���ñ���a���ß�a���ø�Ü�Ü���î���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ê�ø�
�÷�ö���×�a���ì�����Ü���î���Ö���ø�ò�Y�Ö�÷�Ö�ø���é���ï�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î��
�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î���Ö���ø�ò�Y�Ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ð�	�ð�X�ð���������ð�1�ð���������
  

 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð��,�������ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ð����,�������ð�Ù�î�ð���÷�Ö���ð�h�î�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð����,�������ð�Ù�î�ð�ÿ�ü�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d�ð�����ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð
����,�������ð�Ù�î�ð�������î�ð���ð��,�������ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð����,�������ð�Ù�î �õ���ü�Ö���ø�è�d�ú�Ü�ì�
�î���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö�ø���Ý���÷���÷���`�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���×���Ü���ê�`�ú�����������õ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ê�`�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�Ù�����ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð���ú�����������õ�����ö�`�ì���ð
���é�÷�ì�����Ü�ð���ð���������õ���ö�
�����è�����×�ê�ê�	�é�ê�`���Ö���î�ð�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð�é�a���î�Ù�ö�î���Ù�ö
�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�������������������î�ü�÷�ê�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�à�����Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���ü���ê�ë�
�é�	�ï���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ì�a���Ü�ë�	���î���é�÷���Þ�ó�����ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ß�
�ó�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�ì�����î���×�a���ü���ú���ì�����ÿ�ü�î
�ú�������÷�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�����ß�
�ó�ø���ï�Ý�a���Ü���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ù�ø���ü���ø�����î  
 
 
 

�ð�X �Ö���ø�ò�Y�Ö
���ê�ø�
�÷�ö���×�a��
�ì�����Ü���î 

�Ö���ø�ò�Y�Ö�÷�Ö�ø���é���ï
�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î 

�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö����

���ø�Ü�Ü���î 

�Ö���ø�ò�Y�Ö���ÿ�ø�	�ö
�ì���Ö�þ�� 

�������� 26 557 568 ������ 
�������� 10 688 603 224 
�������� 61 567 308 347 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�ê���ø���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú�	�Ö�Ý�a���Ü���î�ß�`�ü�Ü�ð��������-�������� 

�ð�X �Ö���ø���ú�	�Ö�Ý�a���Ü 
 

���÷�
�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�	�ö�������
�ð 

�Ù�î �����`�Ü �Ù�î �����`�Ü 
�������� ���� ���
������ ������ �����
������ 
�������� ���� ������ ���� ���
������ 
�������� �� ������ ���� ���
������ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ö�ÿ�ë�	�ê���î�ð�X�ð���������ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü�ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð
�ó���ý���ð���������ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���÷�
�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�Ý���������î
���é�a�ü�`�����î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð���������ð�1�ð���������ð���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î�`���ð
�	Covid-�����
�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�ú���÷�ó���î�í�
�d�×���Ü���ß���������ü�ø���ÿ���ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ø���ï���é���é�a���ø�����ö�
�Ö���ø�ø���ï���é
�ø���ú���Ö�����ö�`���
�Ö�Ù�ø�����Ü�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�Ù�a���ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�
��
���÷�
�é�ß���Ü���Ö���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�W�é���ö�����Ü�ð�	Lock down city) �ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î
�×�a���Ý�����Ö���é���î�Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷���ú�����é�	�î�ì���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ì���������a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷���`���î�õ���ü�����÷�
�é�ß���Ü���Ö�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ß���ú���ê���ü�ú�Ü�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�õ���Ù�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���õ���Ù
�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ú�é�ú�Ü�ð���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷���Ü�Ù�Ü�ß���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ö�ÿ�ë�	�ê���î�ð�X�ð2565�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���÷�
�é�Ü���î�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð
�Ý�����î�ü�î�ð18�ð�����`�Ü�ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð�ó���ý���ð2564�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð
38�ð�����`�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ý�����î�ü�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���÷�
�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
20�ð�����`�Ü�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð52.63 
            �ÿ�������ø���ï�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���÷�
�é�Ü���î�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���é�÷���é�a�ø���ï�Ù�`���Ý�a���Ü�ð75%�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2565�ð�Ý�����î�ü�î�ð7,060�ð�ø���÷�ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð�ó���ý���ð2564�ð�à�����Ü�ö�
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð5,960�ð�ø���÷�ð�ó�ï�ü�`���Ý�����î�ü�î�ú���Ö�Ý�a���Ü���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���÷�
�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð���ó�	���ö�×�����î�ð�Ý�����î�ü�î�ð
1,100�ð�ø���÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð18.46 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð25�����ð(GPP : Gross Provincial Product)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ö���ú�Ù�`���ð�����
�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ÿ���×�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ð�����î�é���ï���ø�Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�ø�a���÷�ú���ð48.91GPP) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������� GPP) 
�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�Ö���ø�à�`���ö���à�ö�÷���î�÷�î�ê�d�ð�×���Ü���ß�a�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú���×���Ü���ß�a���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ðGPP) �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���î�õ���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������ðGPP�
�ð���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�	�ø�a���÷�ú���ð���������ðGPP)�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���÷�Ü���î�ð�ø���ö���è�Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð���ð�ð�X�ð�������� ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�÷�ø�ü�ö
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�X�ð2566�ð�Ù���é�ü�`���Ý���×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð5��3�ð�õ���÷���ê�a�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���ú���é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð���é�÷�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ï�ü�Ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý���×�÷���÷�ê���ü�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ð�X�Ö�`���î�ð���ú���õ���Ù�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���Ö�ú���ï�ö���×�÷���÷�ê���ü���é�a���
�Ö�Ù�ø�����Ü�ð���ú�������Ö�ó�	�Ý���ø�è���é�a���î���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\��
�ì�����ü���ð���î�ð�X�ð���������ð�Ù���é�ü�`���Ý���ð�ø���ï�ê���ü�ð���÷���`�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�������ð�	�ß�`�ü�Ü�Ù���é�Ö���ø�è�d�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�������ð�1�ð�������
�ð�Ý���Ö
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ÿ���Ü�×�����î�×���Ü�ø���é���ï�ø���Ù���ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a�����
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ï���Ü�ß�î�	�é�ì�
���ð�ø���ï�ø���Ù�����ó�	���ö�×�����î�ê���ö
�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ê�a�î�ì�
�î���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�Ù���é�ü�`���Ý���×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð�	�ß�`�ü�Ü
�Ù���é�Ö���ø�è�d�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�������ð�1�ð�������
�ð�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�Ö���ø�ô�Z�j�î�ê���ü�×���Ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�����ö�`�ð�ð�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���î�����ê�ø�����ø�`�Ü�×�����î 
�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�����Ù���â  
 �� �
�ð�ö�ê�	�Ù�ø�ö���ð���ö�������ü���î�ì�
�� �ð24 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 ���é�a������ �î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê���� �Ü�î�	 �Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���ö���è�ð2,160 �ú�a���î�ï���ì�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�ð���ß�`�î�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ð���Ù�ø�������Ü�î�
�`�Ü���`�ö�ð���ð�ø�ø���ð���������ø�ð���ú���ð



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
Bio Technology �ÿ�������ø���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ð���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�â�
���ð�
�[�î���ß�`�î�Ö���î�ð�Ù���é�ü�`���ó�����î�ì�
���Ý��
�ë���Ö�×���÷���ø���������a���ß�`�����ö�é�õ���÷���î�ð5 �ð�X�ð���ú���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø���Ý�ð���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ý�����é�a�ø���ï�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ð
�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�Ù���é�ü�`���Ý�����Ö�	�é�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�ø���ö���è�ð8,415 �Ù�î�ð
���ú�����Ö�	�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø�ü�ö�����a�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���î�ÿ���×���ê�`���Ü�ð���ð�ö���Ö�ë���Ü�ð277��85 �ú�a���î�ï���ì 
 2�
�ð�ö�ê�	�Ù�ø�ö�����ö�������ü���î�ì�
���ð20�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2565�ð�������î�ß���ï�Ö���ø�Ö�������î�é�ó�����î�ì�
���ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð4�ð�õ���Ù�ð���é�÷�Ö�������î�é�����a�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ú�����ð���Ü�ð���ú���ú�����ó���î�ð���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�����î�����ð�	Northern Economic Corridor���ðNEC �1�ðCreative LANNA�
�ð���ú���������î�ß���ï
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð5�ð�é�a���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø�����a�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð2�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����`�ü�Ü���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð3�
�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�����ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð4�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú��5�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü�Ü���î���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�÷
���î�ü�ì���Ü�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����î�����î�ð���ó�������ó���ç�î�����ð�h�î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
���ú���Ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���é�÷�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�é�����Ü���é�	�ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�å���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�����ö�`�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�a���î�î���ð 
  3�
�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð5�ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð2566-2570�
�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�����ö�`�ð�×���Ü�ðBOI �à�����Ü�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�a���ü���î�a�����ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�	New Economy�
�ð
���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�	Top up�
�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð3�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð66�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î���î�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ð���é�÷�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ð�	���é�	�ö�
�ð���ú�����ó�	���ö
�ó�����î�ì�
���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð4�ð�õ���Ù�ð���é�a���Ö�`�ð�õ���Ù�����î�����ð�	NEC�
�ð�õ���Ù�ê�����ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð�	NeEC�
�ð�õ���Ù
�Ö�ú���Ü-�ê���ü���î�ê�Ö�ð�	CWEC�
�ð���ú���õ���Ù���ê�a�ð�	SEC�
�ð���é�÷�����Ö�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú��
�ó���ç�î���ð���ú�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö���ø���ð�\�����ö���÷���î�Ö�ú�
�`�ö�ðA1���ð�Ý�����é�a�ø���ï�÷�Ö���ü�a�î�õ���þ�
���Ü�	�î���é�a���ó�	���ö���ê�	�ö�ð2�ð�ð�X�ð�ÿ�`�ü�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����é�a
�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�÷�Ö���ü�a�î�õ���þ�
���Ü�	�î���é�a�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð3 �1�ð8�ð�ð�X�ð���÷���`���ú�a�ü�ð�Ý�����é�a�ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ú�é���÷�`���î�õ���þ�
���Ü�	�î���é�a�ð50���ð
���ó�	���ö���
�Ö�ð3�ð�ð�X�ð 
 4�
�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���Ö���î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���ó�ø�ü�ö
�ô�Z�j�î�ê���ü�ð���é�÷�ö�
�ÿ���â�â���è�ì�
���é�
���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ð�W�é�ð�ø�����ì�ý�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�é�
�ê�`���õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�÷�ø�ü�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�Ý���Ö�ú���ï�ö�����ì�÷���
�Ö�Ù�ø�����Ü�����ö�����î�Ö�`���î�ß�`�ü�Ü���Ù�ü�	�é�ø���ï���é�ð
���é�÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ë�������ð�h�î���ö�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�×���Ü�ß���ü�Ý�
�î�����î�é���ï�ê�a�î���ð�Ý���Ü���ð�h�î�����Ö���ÿ�ì�
���é�
�����Ö�Ý���Ü���ü���é
�ÿ���ö���ø�ë�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ó�������ñ�ú���Ö�é���î���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ð�X�î�
���ð���ú�����ö�������ö�
���ö���é���Ü�	�î�����ú���×�a���ö���ö���Ö�×�����î�÷�`���ö�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�Ý���ï�Ý�`���÷���ß�a�ÿ���÷
���ú���Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�Ý���ß�`�ü�÷�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�÷���Ü�Ù�Ü���ê�	�ï���ê�ê�`�����ð���é�a 
 5�
�ð�é�a���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�î�
���ð�Ù���é�ü�`���Ý���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���×�a���ö���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�÷�a���÷�å���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ö���Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�à�����Ü�ö�
���ø�������Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�õ���ö�	�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ø�����ü�`���Ü�Ý�
�î�Ö���ï�ÿ���ø���å���ð���×�a���ö�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì�ì���Ü�÷�
���ø�ð�ð�����ö�ø�	�Ö���ð���Ö�����ú�
���ê�a�ð�â�
���ð�
�[�î�ð
���ø�������ö�a���ê�`�Ý�
�î�����Ü�ð���ø�	���ö�÷�a���÷�å���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���×�a���ö�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a�ð���é�÷���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ñ�ú�	�ê�ð
���ó�������ê�ú���é�Ý�
�î�Ý���÷���Ü���Ö���ï���ü�a���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð���ó�ø�����Ù�
�a�ö�Ù�`���Ö�ü�`���ð���ê�`�ÿ�`�ü�î�ì�
���ñ�ú�	�ê���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ó�������ÿ�`�Ü�����Ö�Ý��
���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�÷�a���÷�å���î�����Ö�ö�����ó���������ö�`�����a�ë���Ö�Ö�
�é�Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ð���î�×�è���ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�����������������î�ü�÷�ð
�ì�����Ü�é�a���î�ü���ê�ë�
�é�	�ï���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����×�ê�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ðBOI ���×�ê�ð3 ���ú�����ð�h�î�ð���×�ê�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ�ø�

�×���Ü�Ö�ø�ö�ý�
�ú�Ö���Ö�ø�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð���é�a�ø���ï�÷�Ö���ü�a�î�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ó�	���ý�þ�ð�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ü�`���é�a�ü�÷
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�����Ö�ø�×�����×�a���ð�õ���þ�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð���ú���õ���þ�
�ÿ�ø�ø�ó�ÿ���ö�	�ê�ÿ�������ø���ï���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø���
�ð�Ö�ø�è�d
���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����Ù�ø�������Ü���ß�a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�ð�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
���é�

�ê�`���é�a���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð 
 6�
�ð�Ö���ø�÷�a���÷�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�����ì�	�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�ö���ø���ê���ð
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�
�ð�Ý�����Ö���é�ð�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ê���ü���Ö���ï�ð�ø���Ý�
�����â�`�ì�
���ÿ�
�é���î���ú�Ö���ú���ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ðiPhone 
�ø���÷�ÿ�����Ù���â�ð�à�����Ü�Ý���×�÷���÷�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���î�ì�
���é�	�î�ð209�ð���ø�`�ð�ï�ø�	���ü�è�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�	���ü�	�ú�é�d�
�ð�ú�����ó���î�ð�ê�����ï�ú�ö�����×�������Ý�a�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���ö�
�×�î���é�����â�`
���ì�`���Ö���ï���ø�Ü�Ü���î�����`�Ü���é�	�ö���î���ö�����Ü�����c�à�
�ð�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�à�����Ü���ð�h�î���ø�Ü�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ï�ø�	�þ���ì���ð�ñ�ú�	�ê�ê���ü���Ö���ï�ð�ø���Ý�




�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
���à�ø���ö�	�Ù���ú���÷�ß�����î�ÿ�������ø���ï���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ê�`���Ü���ð���é�÷�Ù���é�ü�`���Ý���ÿ���ö���ø�ë���ð�W�é���ø�Ü�Ü���î�����`�Ü�����ö�`���é�a
���î���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð2566�ð���ú���Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�����`�Ü�����ö�`�ð���ó�������×�÷���÷�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð���ó�î�é���ø�`���ð
���ó�ø�é���Ö�ß�����î�ð�Ý�����Ö���é�ð�à�����Ü�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�é�
�ê�`���ì�����Ü�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���î���î���Ù�ê�ð 
 7�
�ð�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ñ�`���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�	�î���ß�������é���Ö���ï�
���÷�ê�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�×�÷���÷
�ø���÷�����ü�ú���ß�����ø�����î�
���ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�ú�é���÷�`���î�õ���þ�
���î���ú���÷�ð�ø�����õ�ì�ð�Ý���ß�`�ü�÷���ÿ�ø�	�ö�ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ì�����Ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð���ð�	�ø���ï�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�
�ð:�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a�×���ï���Ù�ú�������î
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ý���������î���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�à�����Ü�ì�
���ñ�`���î�ö���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ê�a���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���õ���Ù
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ó�ï�ü�`���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�� 
�é�a���î�ð�Ù�����ð1�
 �Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î���ø�a�ì���Ö�þ���ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó�	�Ü���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ÿ���Ü���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ð�ì�����Ü���î
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð2�
�ð�Ö���ø�ê�Ö�Ü���î�×���Ü���ø�Ü�Ü���î�ì�
���Ý�ï�����ö�`�ì�
���ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�`�ê�ø�Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü�ð���ú�����
 ���ø�Ü�Ü���î�ø�
�`�î�����ö�`���ö�`�ÿ�î���Ý���×�a���ì�����Ü���î���î�ø���ï�ï�ê�a���Ü�Ö���ø���	�ÿ�ø�����î�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú���î�ß�
�ü�	�ê�Ö���ø�ì�����Ü���î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î �Ý���Ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ì���������a�ì�
�Ö
�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�a���Ü�ê�ø�`�ü�ö�Ö���î�������î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î���ø�Ü�Ü���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ö�`�ü�`��
�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�Ö�������î�é�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�����ÿ�	���Ü�Ý�
�Ü���Ý���ó�����������a�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���ø�Ü�Ü���î���î�ø���ï�ï�ð���î
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�����a�ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ð�ó�ø�a���ö
�Ö���î�ð�à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�����î�����ð�	Northern Economic 
Corridor���ðNEC �1�ðCreative LANNA�
�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������a
���ð�h�î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø���ú���Ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷���Ü�÷���î�ð���é�÷���Þ�ó�������î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü�Ü���î���ú��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ð���ð���î�ü�ì���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð���î�ü�ì���Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ò�X�ö�������ú���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�������a�Ö���ï
���ø�Ü�Ü���î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ø�Ü�Ü�����î�ó�����î�ì�
���ð���î�ü�ì���Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î
�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü
���ú���Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�����a���é�a�ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê���ö�Ö�ã���ö���÷���ú���ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���×���ï���Ù�ú�������î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�õ���Ù�����î�������ð�h�î�����Ö���ÿ�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�
���Ý���ô�Z�j�î�ô�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ù���é�ü�`���Ý�������ê�ø���Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�����ö�`���î�ø���ï�ï
�Ý���ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���î�ß�`�ü�Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ð�	COVID �1 19) 
�Ö�`�������a���Ö�	�é�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�������ö�`���ð�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�����ö�`�ö�
���î�a���ø�a���î���ú���ÿ���ö���ø�ë�à�������×���÷�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ñ�`���î
�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ê�`���Ü���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�����Ü���ß�	�Ü�ï�ü�Ö���ú�����ß�	�Ü�ú�ï�ê�`���õ���Ù���ø�Ü�Ü���î���÷�`���Ü
���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü���ö�`���é�a�ð�ë�����ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü�Ü���î���ñ���a�ì�
�����÷���`
���î�ü���÷�ì�����Ü���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�d�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�
���ÿ�����Ù���â���
�Ö���ø�������Ü�ð�Ù�����ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü
���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�Ö���ø���ó�ø�����ð�ú���Ö�ú�������÷�ö���Ö�ð���ð�h�î�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG Economy Model ���ú�����ð�\���� �ö���÷�Ö���ø�ó���ç �î���ì�
�� �÷�����Ü�÷���î�ð�	SDGs) �×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð���ð�ü�`���é�a�ü�÷���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ê�`�����î�������Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð
���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ê���ö�ì�
�����ú���ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���Ù�
�è�Ù�`���ÿ�������ø���ï�ì�
�Ö�Ù�î�ð�	Promote 
sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive employment 
and decent work for all) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î���î���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�î�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�7 �ë�����ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ì�����Ü���î�ì�
�Ö�ê���������î�`�Ü�ð���ó�ø�������ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�à���ï�à�a���î�ö���Ö�×�����î���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�Ý���ÿ���Ü�×�����î���ø�������÷�ð���ð�ð�ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ø���é���ï���é�	�ö�Ý���Ü���ö�`���ß�`
�ì���Ü���ú�����Ö���
�Ö�ê�`�����ð�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ö�a���ü���ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ���ø���é���ï�ÿ���Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ì���Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�����a�ö���Ö�×�����î�ð�ì���������a���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î�÷�
�Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú�à�����Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø�ô�Z�j�î�ê���ü�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�×���Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î
���î���Ù�ê���ú���Ö���ø�ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ß�
�ö�ß�î 

�����ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���ß���ß�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú���Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�
�×�×���Ü
�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� 
3���ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���Ö�`�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���×�a���Ö���ï
�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
�����ð���ó���������ó�	���ö�����Ö���ÿ�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���������a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���ß�`�î�ð�ñ���a�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ð
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ñ���a�ó�	�Ö���ø�ð�ì�����ø�Ö���Ü�ð�ø���Ý�����Ö���ø�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�é�����ø�Ü�ß�
�ó���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ý���Ö�é�	���ý�ø�
�ð�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a�é�
�×�����î�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ú�é�ð�f�â����
�×���Ü�Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î�ð�Ö�ø�è�
�ì�
���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�	�ö�ð�W�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ý���Ö�ÿ�������ê�
�ê�`���Ü�ð�� 
�����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���÷�Ý�a���Ü���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�a���Ü�Ü���î�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï
�����ß�
�ó�����a�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð���ø�����ñ���a�é�����ú�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð�ê���ö�ö���ê�ø���ð���� 
�����ð���ó�����������a���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�þ�×���Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î
���ö�`�����a���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü���ð�÷�
�`�Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�ê�ú���é�Ý�î�ø�`�ü�ö���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î
���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�����ð�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ß���Ö�ø�ê�`���Ù�î�ê�`���ð�X���ó�	���ö�×�����î 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �ø���ï�
���î�ü�ì���Ü���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×���ö���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð:�ð��,������,�������ð�ï���ì 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ø�Ü�Ü���î���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð��.1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ������,�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�î�Ü���ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�ú�����ó���î�
 

�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ì���Ö�þ���ò�X�ö�����ð���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�ø���ï�ï�����a�ö�
�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð��.2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ������,�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�î�Ü�����ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�	Up Skill) �����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð��.3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è ������,�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�î�Ü���ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ú�����ó���î�
 

�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ò�X�ö�����ñ���a�ì�
�����÷���`���î�ü���÷���ø�Ü�Ü���î���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ðSME �ø���Ü�ø���ï�ø�����ï�
�÷�Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î�����ð�	NEC) 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ������,�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�î�Ü���ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���ú���Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð1.5 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ����,�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�î�Ü�����ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�����ó���������ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð������  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: �������
�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���é�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

Lamphun Job Fair ���������ð 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð������  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: �����
�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���é�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�î���÷�Ý�a���Ü���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����ð�ê���ö�ö���ê�ø���ð�����ð
�ó�ø�ï���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð������  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: �����
�������ð�ï���ì 
�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���é�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
 

���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�þ�×���Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���Ö�`���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø
���ò�\���ø���ü���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü 



�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î���ø�Ü�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î, �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ú�����ó���î�
�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���ú��

�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�
�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ý���é�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�1�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è ��,������,7�����ð�ï���ì 
����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) 1.�ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���ø�Ü�Ü���î���Ö�ø���ï�ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð160 �Ù�î 

2���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�	Up Skill�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�� �ß�
�ö�ß�î 
�����ð�ó�î���Ö�Ü���î���ú���Ö�Ý�a���Ü���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ðSME �Ý�����î�ü�î�ð���� �Ù�î 
4.�ð�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ÿ���ö���ø�ë���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�Ý�����î�ü�î 160 �Ù�î 
5. ���ø�Ü�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
���ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�����ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð�ñ���a�ì�
�����÷���`���î�ü���÷���ø�Ü�Ü���î�ð�ñ���a�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î�ð�ñ���a�ê�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�Ü���î�ð
�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð�ñ���a�ì�
���Ý�����×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î 
�����ð�î���÷�Ý�a���Ü���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�������ð�Ù�î�×�����î���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�����ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�â���ê�ì�����Ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 

�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

�����ð�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�����ð�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���î�é�a���î�Ö���ø���ó�	���ö�����ß�
�ó�ð�ú�é�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ó�	���ö�ø���÷���é�a 
3.�ð�ó�î���Ö�Ü���î���ú���Ö�Ý�a���Ü���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö�����ì�
�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ 
4. �ñ���a�ì�
�����×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���î�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð 
�����ð���ø�Ü�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
���ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�����ó���������ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö 
�����ð�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���� 
�����ð�î���÷�Ý�a���Ü���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�a�ø���ï�ø���a�ð�Ö���ø�����a�ÿ�	�ì�í�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó�����a�Ù�î
�ó�	�Ö���ø�ê���ö�ö���ê�ø���ð�����ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ß�	�é�ß���÷�`���Ü���î�å���î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���� 
�����ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�â���ê�ì�����Ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�þ�×���Ü 
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð�ð 

 



���ï�ï�ð�Ý.1-1 
�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 

 
���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	�1�S�P�K�F�D�U�ð�#�S�J�F�G�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ú���ó���î�ð
�����ü�×�a���ð �ø���÷�ú�������
�÷�é�ð

�"���ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î�ð �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð2. �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ü���÷ 

�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ß�	�Ü�ø�
�Ö 
�����ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�î�
�þ�÷�d���ú���Ù�
�è�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�����ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

4���ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�ð �ì�
���ö���ð �ð �ð �ð �ð �ð
�����ð�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø
�×���Ü�ø���å�ð���é�÷�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Ù�a���ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����ñ���a���ú�ï���î�
                
���×�a�����ö�����Ü�ð�Ö���ø�ì���ø�
�è�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ø�Ü�Ü���î�×�a���ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����î�a�î�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü���ó�ý�ð���ú��
�ð�f�â�����Ù�î�×���ì���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����ö���ú���ø���ï�ï
�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�Ö���ø�é�����ú�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö���a�÷���ö              
�ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ÿ�Ü���Ù�ø�������d�ñ���a�÷���Ö���ø�a�ê���ö�����ê�õ���ó�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ú���ó�	�ì���Ö�þ�d�ÿ�	�ì�í�	�ð
�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ�ð�ñ���a�ó�	�Ö���ø�ð�ÿ�ê�ø�
�ð���ú�����é���Ö�ð
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö        
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú�����ö�`�Ö�`���õ���ø���ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���î���î���Ù�ê�ð���é�÷�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú
���î�ï�a���î�ð�ÿ�ë���î�ó���Ö�ô�Z�j�î�ð���ú���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú��
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`
�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú��
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���Ö�`���ø�Ü�Ü���î���ì�÷���ú���ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���ø�Ü�Ü���î
�������à�
�÷�î�ð�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú               
�����a���Ö�`���Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü�ø���å���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���é�÷���ß�a�Ù�`���î�	�÷�ö�ð�����ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü
�Ù�è���ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ì�
�����é�a�ð�ø���Ö���ý���ü�a���ú�a�ü�ð
�����ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð– ���������
�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���ó������
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���é�÷�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ð���ò�\���ø���ü���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
�������Ý���
�ï���ê�	�×�����î�����ö�`�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ù�`���î�	�÷�ö���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ú�
�Ö�ò�f�Ü�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ß�a�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�å���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�î
�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���ó�������ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð���î�ß�`�ü�Ü�ü���÷���ø�
�÷�î���ú���ü���÷�ø�
�`�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ð�h�î�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���÷���`�é�
�ö�
�ÿ�
�×�×���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ì�÷�ð               
�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����a�Ù�î���ì�÷�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð
���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���é�÷�Ö���ø�ó���ç�î��
�ø���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�% �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�÷���Ö�Ý�î���ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ì�
�����ï�`�Ü�ð�f�î�ð���ö�`�ì���é�ì�	���Ü
�Ö���î�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö                
�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü���ó�ý���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�ê�ø�
�ð���ú���Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð



���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð
�Ö���ø���Ü�	�î���ú�������ß�
�ó 
�����ð���ñ�î�ó���ç�î���õ���Ù�����î�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�����î�����ð�×�a���ð���ð�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�	Active Aging�
�ð���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ð 
�����ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð             
�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�õ���÷���ê�a�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
 
�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
�Ö���ø�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`���ú�Ö�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ý���Ö���ø�Ù�ø���ï���é�î�����ð�ÿ���`�ð�f�â�����é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���î
�é�a���î�ê�`���Ü���ð�ö���Ö�ö���÷�ð�����ì�	�ð�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø���÷���é�a�×���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ú�é�ú�Ü�ð�ÿ�ü�î�ì���Ü�Ö���ï�õ���ø�����î�
���ÿ�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�õ���÷�Ö���ø���ú���Ö�ú�ü�Ü�ï�î���ú�Ö�����î���ú�î�d�ì�
��
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�a���Ü�ÿ���â���ÿ�
�÷�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���Ü�	�î�ì���Ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð
�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�é�
�����â���ð�Ö���ø���Ö�	�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ï�î�ì�a���Ü�ë�î�î�ð�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ë���Ö�ì���é�ì�	���Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�����ü�`�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ü���÷�×���Ü
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú�����é���Ö�ð���÷���ü�ß�î���ø�����Ù�î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ì�
���ì�ø�
�é���ì�ø�ö�ð                 
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����ú�Ö���î�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�������ß�
�ó���ú���ø���÷���é�a 
          �Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö���ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö���×�a���Ü�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷���é�÷�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ú�a�ü�ð���é�÷�ö�

�ð�ø�� �ß�� �Ö�ø�ÿ�� �Ü��� � �÷�
 �ð�Ý�� � î �ü�î �ð�� � � � � � 
 � � � � � � �ð�Ù�î�ð�Ý�� �Ö�ð�ø�� �ß�� �Ö�ø�×���Ü�Ý�� �Ü�� �ü�� �é�ú�� �ó�� � î�ð                              
�Ý���î�ü�î�ð�������
�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�×�a���ö���ú�ð�è�ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����ð�h�î�Ù�î�ó�	�Ö���ø�Ö���ö�
�Ý���î�ü�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ê���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ì�
���Ý���î�ü�î�ð      
�����
�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�à�����Ü�ì�����Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�Ù�î�ó�	�Ö���ø���ú���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð
�ë�����ü�`�����÷���`���î�ú���é���ï�ê�a�î���ð�×���Ü�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�	���ì�
�÷�ï�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�
�ð���ö���������ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
�ó�ï�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ê�	�é�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ó�����Ü�ó���ß�`�ü�÷�����ú�����ê�î�����Ü
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�ð�Ö���÷���Ü�î���ï�ü�`�����ð�h�î���ø�������Ü�ì�
���é�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�÷���Ü�ö�
���Ö�î�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð
�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�Ý���é�ê�����Ü�ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�×�����î�ð���é�÷�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ö�
�ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ö���Ö�ë���Ü�ð�������ð�ß�ö�ø�ö�Ö�ø���Ý���÷
���÷���`�ì�
�Ö�ê���ï�ú���î�ì�
�Ö�������õ���ð�à�����Ü�î���ï���é�a�ü�`���ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�Ý�����ð�h�î�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú�����ð�h�î�ó�ú���Ü              
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����ú�������ú���é�����ú�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ê�	�é�ï�a���î���ú���ê�	�é���ê�
�÷�Ü�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�õ���Ù�ø���å�ø�ü�ö�ë���Ü�ð
�ó�ö���ð���é�a�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����ð�h�î���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ð���î�î���ö�ÿ�õ�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ø���é���ï
���ö���`�ï�a���î�ð�ê���ï�ú�ð�������õ�����ú���ÿ�õ�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö�����ð�h�î���î�����Ü���î�Ö�ú���Ö�ÿ���Ù���â�ð             
���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���î�ß�
�ö�ß�î���é�a�ð���é�÷�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ö�
�ÿ�õ�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð            
�ø�ü�ö�ð���
�������ð�Ù�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ö�
�Ý�	�ê�����ÿ�����ø���������ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
�����ð�h�î�Ö�ú���Ö�ú�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�ó�ö���ð�Ù�����ð�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�	���ó�ö���
�ð�ì�
���Ö�ø���Ý���÷���÷���`
���î�ì�
�Ö�ß�
�ö�ß�î�ð���ö���`�ï�a���î�ð�ø�ü�ö�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ì�
���Ý���ß�
�����ð�\���ð���ò�\���ø���ü���Ü�ð���ú���ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â����
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷���î�ß�
�ö�ß�î���é�a�ð���é�÷�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���î���î�ð�ñ���a�����â�`�ï�a���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
�� 
         �ð�f�â�����×���Ü�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���î���ú�Ö�����î���ú�î�d�ð�ñ�`���î�Ö���ø���ß�a�ðSmart Phone �×���Ü
�ì�
�Ö���ó�ý�ì�
�Ö�ü���÷�ð�Ö�����ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�ð�f�â�����ÿ���Ù���â���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���â���ÿ�
�÷���é�a�ì�����Ü�ß�
�ü�	�ê���ú��
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���é�÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���é���Ö�ð���÷���ü�ß�î�ð�ü���÷���ø�Ü�Ü���î���ø�����ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�Ö���ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î            
Smart Phone ���×�a���ÿ���`���ú���Ö�����î���ú�î�d�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð
�î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ï���î���ì�	�Ü�ð���ê�`�Ö���ø�ì�`���Ü���ú�Ö�����î���ú�î�d�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ø�����Ù�ü���ö���ö�`�ð�ú���é�õ���÷�ê�`���Ü�ð���ð
�ö���Ö�ö���÷�ð���ß�`�î�Ö���ø�ø���ï�×�`���ü�ÿ���ø�ì�
�����ð�h�î���ì���Ý�ð���ø�����õ���÷�ø�a���÷�ì�
�����ò�Ü�ö���Ö���ï���ú�Ö�����î���ú�î�d�ð���ß�`�î                        
�Ö���ø�ë���Ö���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���é�÷�ö�	�ß���ï�ð�	�ë���Ö�����Ö�
�ð�Ö���ø�Þ�a�����Ö�Ü�����î���ú�î�d���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�� 



�×�`���ü�ð�ú���ö�ð�	Fake News) �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ù�a���ö�î�
�þ�÷�d���î�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì���Ü�����î���ú�î�d�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�����î�ê�ø���÷
�ê�`�����é���Ö�ð���÷���ü�ß�î�ð�ÿ�ê�ø�
���ú���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ì�
�����ß�a�Ü���î���ú�Ö�����î���ú�î�d���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü 
           �ð�f�â�����Ö���ø�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���ó�	���ö�ö���Ö
�×�����î�ð�ë���Ü���ö�a�ÿ�ë�	�ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���î���ê�`�ú���ð�X�ð�Ý���ö�
�Ý���î�ü�î
�ñ���a���Ý�a�Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ë���Ö�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�Ö���ï�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�Ö�ø���ì��
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�	�ê�����Ü���÷���`���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü
�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�
�ð���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð���ê�`���ð�h�î�Ö�ø�è�
�Ö���ø�Ö�ø���ì���ì�
�����é�a�ÿ���ÿ�ö�ö���Ý�î�ë���Ü�×�
�é�ÿ�
�é���ú��
�Ù�`���î�×�a���Ü�Ý���ø�
�î���ø�Ü�ë���Ü�×�����î�ì���ø�a���÷�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý���Ü���Ý�a�Ü�����ê�
���ø�������Ý�a�Ü�Ù�ü���ö�ð���ø�������×�a���ø���ï�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ö���ï
�ì���Ü���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�Ý�î�î���ö���à�����Ü�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ë�	�ê�	�×�a���ö���ú�ð���ê�`���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
�����ð�h�î�õ���÷���Ü�
�÷�ï�ð�÷���Ü���ö�`�ë���Ü�×�����î�ø�
�î���ø�Ü�ð���ê�`�ÿ���ÿ�ö�Ù�`���÷���ð�Ö�`���ê���ü�ð�Ý�î�����Ý
���ð�h�î���ð�h�î�Ö���ø�Ö�ø���ì���ì�
���ø�
�î���ø�Ü���î���î���Ù�ê�ð�����ê�
�Ö���ø�è�d���ï�ï�î�
���÷���Ü�ö�
���
�Ö�ö���Ö���î���ê�`�ú���ß�
�ö�ß�î�ð���î�ì�
�Ö
�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
�������Ü�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ê���ø�ü�Ý�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�	�Ý�	�ì���ú
���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���Ö���Ü�ì�
�î���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ý�a�Ü
�����ê�
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�×�����î�ð�ß�������ü�`���ðESS Help Me     (Emergency Social Services) 
�Ö���ø���Ý�a�Ü�����ê�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�ñ�`���î�ð�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���ú�î�d�ð���Ý�a�Ü���é�a�ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü�ð���é�÷�ñ���a�ð�ø���ÿ�ï
�����ê�
���ø�����â���ê�	���ø�����ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�ø�d�ó�	�Ö���é�Ý�
�é���Ö�	�é�����ê�
���ó�����������a���Ý�a�����î�a���ì�
���ø���å�ð���î�î���ö                
�ì�
�ö�ÿ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð���×�a�������a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�������é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü���ú�����ö�`�î�÷���ð�à�����Ü�ë�������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö���������ö�`�ð
�Ö���ø���ó�	���ö���ó�������î�ðESS Help Me ���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î���ó���������Ý�a�Ü�����ê�
�÷���Ü���ö�`���ó�ø�`���ú���÷�ð���é�÷�ì�
�ö�ÿ���ü�	�ß���ß�
�ó
�ì�
���Ý�������a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�Ý���é�ê�����Ü�×�����î���î�ú���Ö�þ�è���Ö�ú�
�`�ö���ú�î�d�ð�ê���ö�Ý���î�ü�î�×���Ü�ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý�õ���í�ø�ð�ì�
���ö�
���î
���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é�ð�à�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ö�
�ì�
�ö�ÿ���ü�	�ß���ß�
�ó�ðThai ESS �Ý���î�ü�î�ð�����ð�ÿ�õ���ð�ø�ü�ö�Ý���î�ü�î
�ì�
�ö�ÿ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�������ð�Ù�î�ð�à�����Ü�ë�������ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�ë���Ö�Ö�ø���ì���é�a�ü�÷                   
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú���Ö�ì�
���ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���é�ê�����Ü���ü�a���î�ó�����î�ì�
���Ö�`���î���î�a���î�
���ð�Ù�����ð�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö
�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ø���é���ï�ê���ï�ú�ð�	�ý�ð�Ö���ê���
�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ú���ó���î�ö�
���÷���`�ð�����ð�ý���î�÷�d�ð�Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î�ð���ð�������õ�� 
         ���
�Ö���î�����Ü�ð�f�â�����ÿ���Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ö���Ù�����ð�f�â�������ø�������Ü�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú����             
�ñ���a�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����é�a���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð�à�����Ü���î���ê�`�ú���ð�X�ð�õ���Ù�ø���å�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ý���ÿ�î���ð
�é�����î�	�î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�������é�a���ö�`�ö���Ö���ì�`���ì�
���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö�
���÷���`�ð�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�ð�f�â����                  
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ø�����ö�	�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���Ù���×���Ü�ß�`���Ü�ð�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î �ì�
���ö�
�õ���ø���Ü���î�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö�ð���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���÷�����`�Ü�ð
�ö�
�Ý���î�ü�î�ß�`���Ü�î�a���÷�ð�Ý���Ü�ì�������a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�a���Ü�ê�a�î�ð�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a                
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`���×���ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����a�Ö���ï�Ù�ø���ü���ø�����î
���ð�ø�����ï���Ü�ð�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð�h�î���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a���ð�Ý�î���×�a���ÿ���`                
�Ö���ø�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ì�������a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ý���é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ê�a���Ü�ó���ï���ð 

�×�a���ö���ú�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����a�Ù�ø���ü���ø�����î���ð�ø�����ï���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�ð�X�ð���������ð– ���������ð���é�÷�ð���ð���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�õ���Ù�ø���å�ð���ú���ð�ï�ü�ø 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è �������� �������� �������� �������� �������� �������� 
�Ý���î�ü�î���ú���Ü ������ ������ 353 ������ ������ ������ 

 
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��

���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð        
���ó�������ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý                       
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð- ���������ð�ì�����Ü�î�
���ð                 
�Ý�����î�Ö�Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�é���Ü�î�
�� 

- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 
- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 
- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 



- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 
- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 
- �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î 
�×�a���ö���ú�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
- �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ú�
�é�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð�������ð�Ù�î�ð�ê�	�é�ê���ö�ê���ü�ó�ï�ð�������ð�Ù�î�ð�Ö�ú���ï���×�a���ø���ï�ï�ð                  

�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�î ���ö�`�Ö�ú���ï���×�a���ø���ï�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�×�a���ö���ú�ó���î�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð��������
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ú�
�é�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð�������ð�Ù�î�ð�ê�	�é�ê���ö�ê���ü�ó�ï�ð�������ð�Ù�î�ð�Ö�ú���ï���×�a���ø���ï�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð
�Ù�î ���ö�`�Ö�ú���ï���×�a���ø���ï�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�î �ê�	�é�ê���ö�ê���ü���ö�`�ó�ï�ð�����ð�Ù�î�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�ú���ó���î�ð���×�ê�ð���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ú���ó���î�ð���×�ê�ð���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ú���ð���Ü�ð�ú���ó���î�
�ð�ÿ�Ö�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�����Ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ú��
�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���Ü�ö�
���î�ü�ì���Ü�ì�
���Ý���ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð
�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ð�Ö���ø�����a�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö���ø�ö�
�ø���÷���é�a
�ø�����ü�`���Ü���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	SDGs�
�ð�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�� (SDG4) �ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ü�`���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó
���÷�`���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Ensure 
inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning 
opportunities for all) �Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���é���Ö�ß���÷���ú��
���é���Ö���â�	�Ü���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð 
 
�Ù�ü���ö���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð���ð�	�ø���ï�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�
�ð
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���Ö�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�é���Ü�ì�
���Ö�ú�`���ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð�î���ï�ü�`��
���ð�h�î�ð�f�â�����ÿ���Ù���â���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�×�����î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ð���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���ß���ß�î�ð�Ö�ú���Ö�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ý�	�ê�����ÿ�����î�ß�
�ö�ß�î�ð  
�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�é�����ú�Ö���î���ú���Ö���î���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ï���
�`�î�ð�ß�
�ö�ß�î���×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ê�î�����Ü�ð
�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê���ö�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ð�h�î�ó�ú�ü���ê�ø�ð�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð“�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î” ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ß�
�ö�ß�î�ð���î�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ð�ó�����Ü�ó���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ú��
�ß�
�ö�ß�î���é�a�ð�ì�
�Ö�Ù�î�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�Ù�`�����ú�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê
���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d 

�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð �����ð�ø���÷���é�a�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���ó�	���ö�×�����î 
2. �Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ì�
���é�
�×�����î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 

7���ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ð �ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
 
 
 
 
 
 
 



8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �ø���ï�
���î�ü�ì���Ü���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ü���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð950,400.-�ð�ï���ì�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ò�\���ø���ü���Ü���ú���ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�����Ù�ü���ö
�ø�
�î���ø�Ü�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è : 95���
4����.- �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï : �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø : �ê���ø�ü�Ý�õ���í�ø
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î
�ì�a���Ü�ë�	���î�� 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð���ï�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø
�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ø���é���ï�ê���ï�ú�ð�	�ý�ð�Ö���ê���
�ð(55���
������.- �ï���ì�
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð���ï�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
�ö�ðThai ESS �����ð�ÿ�õ�����ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�ë���Ö
�Ö�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ðLine OA ESS Help me 
(394�
������.- �ï���ì�
�ð

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,951,200.-�ð�ï���ì�ð�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�� �ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���ú���ð���î�ð
�����a���ð�h�î���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ÿ�����ø���ï
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è : ���
�������
��������- �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï : �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø : �ÿ���î���Ö�Ü���î
�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î��
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�����ð�ì�����ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
��
�ÿ���×���ÿ�ö���Ù�ö�ð�ÿ�õ���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ð�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð���ï�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�ð���Ö�`�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���Ù�î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð 
�	�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�é�	�Ý�	�ì���ú�
�ð�	�������
��������- �ï���ì�
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð���ï�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�ð���Ö�`�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���ÿ�õ�����é���Ö���÷���ü�ß�î�ø���é���ï���ö���`�ï�a���î���ê���ï�ú�ð�	�Ù���`�ï���é�é�
���ð�é�	�Ý�	�ì���ú�
�ð�	�������
��������- �ï���ì�
�ð

�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�î�
�þ�÷�d���ú���Ù�
�è�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���
�������
��������-�ð�ï���ì�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð���ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü
���÷���ü�ß�î���ú���ð���î�ð���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�`�Ü�ÿ���`���÷���ü�ß�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è : ���
�������
��������- �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï : �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø : �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î��
�ó���ç�î���ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ì���Ö�þ���ó���ç�î�������ß�
�ó
���÷���ü�ß�î�Ö�a���ü�ó�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ð�×�a���ö�ø�
�`�î�ð�	�8�P�S�L�ð�&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�
�ð�ð
�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����ß�
�ó�ð���ð�����ß�
�ó�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
- �ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�6�Ö���ø�ì�����ï���Ö���ø�
���7�ð�	�������
��������- �ï���ì�
 
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�6�ñ�ú�	�ê�ü���ÿ�é�
�Ý���î�ø���Ö�þ�d���ú�Ö�7�ð�	�������
��������- �ï���ì�
�ð
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�6�Ö���ø���ó�����������é�î���Ü�ô�\���7�ð�	�������
��������- �ï���ì�
�ð
-�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð�6�Ö���ø�Ý���Ö�ø�ÿ���î���ö�a���ñ�`�7�ð�	�������
��������- �ï���ì�
�ð

 
 
 
 
 
 



�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð���ð �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���
�������
��������-�ï���ì�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� ���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó
�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���Ý�	�ê�����ÿ���ð���ó���������ð�h�î�ó�ú���Ü
�é�����ú�ß�
�ö�ß�î�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ���
�������
��������- �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð: �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�ð: �ÿ���î���Ö�Ü���î
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î���ÿ���î���Ö�Ü���î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð������ ���ð���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ð�	���ó�ö���
�ð���ó���������ð�h�î�ó�ú���Ü�é�����ú�ß�
�ö�ß�î�ð
�	�������
��������- �ï���ì�
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð������ ���ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���î���î���ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð���ó�������é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a
�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ß�
�ö�ß�î�ð�	�������
��������- �ï���ì�
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ß�`���Ü
�ß�
�ö�ß�î���ó�������ó���ç�î���ì�
�����÷���`�����ý���÷�����a�Ù�î
�ú���ó���î�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð: ���
�������
��������- �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð: �ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é
�ú���ó���î 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�ð: �ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î��
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
��
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ÿ���î���Ö�Ü���î
�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
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�ö�ß�î���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�ð�f�â����
�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�����î�����ð
�ö�
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ê�	�é�ê�`���Ö���ï
�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�ê�����Ü���ê�`�ì�	�ý�����î�������ð�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö�ê�ú���é���î�ü�ð���é�÷�ö�
���ö�`�î�������ð�W�Ü���ð�h�î
���î�ü���ï�`�Ü���×�ê�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ö�
���ÿ�a�î�ì���Ü�ë�î�î���ú���ÿ���ó���î�×�a���ö���ö�`�î�������ð�W�Ü���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü
���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ú���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�ÿ���é�ü�Ö���ú���÷���ÿ�a�î�ì���Ü�ð�ð���é�÷���Þ�ó����
�ÿ���÷���ú���Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�× �����ð�ð�ð�ð�Ý���Ü�ë���Ö���ß�a���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ú�������ú�
�÷�Ü�×�î�÷�a���÷�÷�����ÿ�ó�ê�	�é
�Ý���Ö�ß���÷���é�î�é�a���î�ì�	�ý�����î�����Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���×�a���ì���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð���ø�����î�����ö���à�
�Ö�à�`���î���î�ÿ�ë���î�ì�
���ê�`���Ü���ð���ó�������Ý�������î�`���÷�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���î�ó�����î�ì�
���×���Ü
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ö�
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø�����õ�ì���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���ú���î���Ö���×�ê�Ö���ø�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�����î�����ð
���ú���ÿ�ü�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d���ð�ð�ö�
�����Ù���ø�ì�
���ó���Ö�����ý���÷���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���Ö�ú�a�Ö���ï�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ó���������ð�h�î�ì�
�������ý���÷�ø���Ü�ø���ï�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ì�
�����×�a���ö���ì�����Ü���î�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ø�����õ�ì�ÿ�ë���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ÿ�ë���î�ï���î���ì�	�Ü�ð�ø�a���î�Ù�a���ð�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���������ø�ð
�ø�a���î���Ö�ö�ÿ�d�ð�ø�a���î���	�î���ê���ø�d���î���ê�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���ú���Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü
���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�×���Ü���÷���ü�ß�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú��
�ß���Ö�ß�ü�î�����a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ð�h�î�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�ê�`���ÿ���a�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�Ý���Ü���ð�h�î���î�ì���Ü���ú�������Ö���ÿ
�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE 
NUMBER ONE�ð�ö�
�`�Ü���ü���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���÷���ü�ß�î�ì�
�����ð�h�î
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE ���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�ê�����Ü���ê�`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�ë���î�ó�	�î�	�Ý���ð���ø�����î�Ý�����ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�
�ö�ð�ø���ó�ù�ê�	�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ß�`�ü�÷�×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE  
���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü���ó�	���ö�×�����î���î���î���Ù�ê�ð�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ú�é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�×���Ü�ð�f�â���� 
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�����a�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ö�	�����a���Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ 
���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
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�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�	�ê�`���
 

 
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð:�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���×�a���ÿ���`�÷�
�Ù�ì�
�î�î�	�÷�ö�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î���ð�ú�
���÷�î���ð�Ý���Ö���é�	�ö�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���é���Ö���ú��
���÷���ü�ß�î�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ê���ö�ÿ�õ���ó�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���`�ÿ�õ���ü�����ÿ�������ö�ë���÷�ð�Ý���Ö���ú���÷
�ÿ�������ê�
�ì�
�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�����a���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���÷���`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
���î�`���ü�	�ê�Ö�ð�ÿ�������ê�
���î�����Ü�ö��
�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�î���ï�ü���î�Ý���ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ö���Ö�×�����î�ð
�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷���Ö�`�ì�����Ü�ñ���a���ÿ�ó �Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð���ú���ö�

���î�ü���î�a�ö�ü�`���Ý���×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�a�ü�÷���Ü�ó�ï���
�Ö�ü�`���ð�é�a���î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ÿ�ó�ö�
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é���î�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö���ø�
�÷�î/
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ü���÷���ø�Ü�Ü���î�ð�à�����Ü�ë�����ü�`�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����ð�h�î�Ö�����ú���Ü�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð���î���î���Ù�ê �Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���ö���`���é�÷�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a���×�a�����ð�÷�
�`�Ü
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�¾ �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø �����÷�
�ð��-�����ð�ð�X�ð�ð�ð�����
�������ð�ð�Ù�î 
�¾ �Ý�����î�ü�î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ì�����Ü���ö�é�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�����`�Ü 

�	�ÿ���Ü�Ö���é�ð: �ÿ�ó�ð���ð�������
�ð�ÿ�ó�ö���ð�����
�ð���ð�ì���ð�����ð�
�ð�����ß�
�ü���ð���
�ð�����Ö�ß�î�ð�����ð�
          �ð
�ÿ�����î���Ö�ó�
�ì�í���ð�����ð�����`�Ü�ð���ú���ð�ÿ�î�Ü���ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�	���ý�þ�ð���ð�����`�Ü�
 

�¾ �Ý�����î�ü�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�ó�î���Ö�Ü���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�������ð�ð�Ù�î�ð=  ��03�ð�����`�Ü 
�¾ �Ö���ø���ï�`�Ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð  ���ð���������õ�� ,   �����ð���ð�ì���ð 

�����ð�ê�����ï�ú, �ð�������ð���ö���`�ï�a���î +�ð�����ß�
�ö�ß�î 
�¾ �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð: ���ö���`�ï�a���î�ÿ�
�×���ü�	�ð�ú���é�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�
�ð�������ð�ð���ö���`�ï�a���î�
 
�ö�
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ø���é���ï���ï���ï���Ü�ð�������ð���ö���`�ï�a���î�
�ð�ø���é���ï�ð�f�â�����ð���î�Ö�ú���Ü�ð�����ð
���ö���`�ï�a���î�ð���ú���ð�ø���é���ï�ø�
�î���ø�Ü�ð���ð���ö���`�ï�a���î 
�¾ �Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð ���� �
�� ���� �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð����.���� 
�¾ �Ý�����î�ü�î�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð 

�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ð�ß�ö�ø�ö 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð6���ð�ð�ð �ß�ö�ø�ö�ð 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ð�ð�ß�ö�ø�ö�ð 

�¾ �Ý�����î�ü�î���������õ���ðTO BE NUMBER ONE�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð8�ð�ð�ð�ð���������õ�� 
�¾ �Ý�����î�ü�î�ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ð�ð�����`�Ü 

�‰ �ý���î�÷�d���ó�������î���Ý���ð���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ð�ð�ß�ö�ø�ö 
�‰ �ý���î�÷�d���ó�������î���Ý���ð���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð���ð�ð�ð�ð�ð�����`�Ü�ð 
�‰ �ý���î�÷�d���ó�������î���Ý���ð���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð �������������`�Ü�ð 
�‰ �ý���î�÷�d���ó�������î���Ý���ð���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð �ð�ð�ð�����`�Ü�ð 

5�ð���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î�ð 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�����a�Ö���ï
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ð�ð�ð�ð 
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��. ���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ�ö���ß�	�Ö���ú���×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷�ß�ö�ø�ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ð���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�����î�ß�
�ö�ß�î�ð���î�ó�����î�ì�


�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���ð�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð���ú���ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�ß�ö�ø�ö TO BE NUMBER ONE�ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï
�õ���ö�	�õ���Ù���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷ 1) �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	�ö�	�ê�	�ø���÷���é�a�
 �ø�a���÷�ú���ð���ð 
2) �Ý�����î�ü�î�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð���î���ê�`�ð�ø�����õ�ì�ð���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð�� 
3) �ì�
�Ö���������õ���ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���������õ���ðTO BE NUMBER ONE  
4) �Ý�����î�ü�î�ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ðTO BE NUMBER ONE ���ó�	���ö�×�����î���������õ���ú���ð���ð�����`�Ü���ð�X 
5) �Ý�����î�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð���������õ���ð���ú���ß�ö�ø�ö���ì�
�����é�a���×�a���ø�`�ü�ö�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ðTO BE 

NUMBER ONE�ð�ø���é���ï�õ���Ù�ð���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�‰ �ð�Ý���Ü���ü���é�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ð1 �Ý���Ü���ü���é 
�‰  ���������õ���ðTO BE NUMBER ONE   2 ���������õ�� 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ß�ö�ø�ö 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�� �ß�ö�ø�ö�ð 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�� �ß�ö�ø�ö 
�‰ �ß�ö�ø�ö���ð���î���ø�����î�Ý�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ß�ö�ø�ö 

6) �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ø���Ö�þ��
�ö���ê�ø�å���î�Ý���Ü���ü���é�ðTO BE NUMBER ONE �ó�ø�a���ö���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�ø���é���ï���Ü�	�î�ð 

�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 
1) �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�õ���ó

�ÿ���Ü�����÷�
���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�î�
�þ�÷�d���ú���Ù�
�è�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú���î
�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 

2) �Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�Ý�	�ê���Ý
�����a���Ö�`�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�����a�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�÷��
���ÿ�ó�ê�	�é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�������ú��
�ï���ø�è���Ö���ø���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

2) �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�ú�é�ú�Ü 
�����ð�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷ �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î  
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð1�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ù�ø�����×�`���÷�ß�ö�ø�ö�ð 

�ðTO BE �ðNUMBER ONE ���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð  
1.1 ���ï �ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý�� �Ö�÷�õ���ó ���Ö�î �î�� �����÷���ü�ß�î �ðTO BE NUMBER ONE  

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
1.2�ð�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â���� 

�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�������ð�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ù�ø�����×�`���÷�ß�ö�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðTO BE�ð NUMBER ONE�ð���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ß�
�ö�ß�î  

���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�������ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð���������õ���ð�ðTO BE NUMBER ONE  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
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 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
�� ��.�ð�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�5�0�ð�#�& 

�ð�/�6�.�#�&�3�ð�0�/�&�ð�	�Ý���é���é�÷�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�
 
�������ð�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é���÷���ü�ß�î�ê�a�î���ï�ï���Ö�`�Ü���ú���é�
�ð�5�0�ð�#�&�ð�/�6�.�#�&�3�ð�0�/�&�ð�*�%�0�-�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���é���ï�õ���Ù�����î�����ð���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�������ð�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ð�5�0�ð�#�&�ð�/�6�.�#�&�3�ð�0�/�&�ð�5�&�&�/�ð�%�"�/�$�&�3�$�*�4�&�ð�5�I�B�J�M�B�O�E�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�ð�ø���é���ï�õ���Ù�����î�����ð���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�������ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���×�a���Ù�`���÷�ó���ç�î�����Ö�î�î�����ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�5�0�ð�#�&�ð�/�6�.�#�&�3�ð�0�/�&�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�Ý���é���é�÷�Ö�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�
 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
�� ��.�ð�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú�ÿ�ö���ß�	�Ö�ðTO BE NUMBER ONE  
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d
�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE �×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð
���������õ���ð���ú���ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð���ð�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE 
NUMBER ONE �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���î�Ü���î�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú
�ÿ�ö���ß�	�Ö TO BE NUMBER ONE�ð�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

��.1 �Ý�a���Ü�����ö���Ö���ø�Ý���é�ï���í�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
�������ð�Ý�a���Ü�����ö���Ö���ø�Ý���é�ï���í�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø ���������õ���ðTO BE NUMBER ONE �×���Ü�Ý���Ü���ü���é

�ú�����ó���î  
�������ð�Ý�a���Ü�����ö���Ö���ø�Ý���é�ï���í�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø �ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�Ö�ú�
�`�ö�ê�a�î���ï�ï 

�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î  
�������ð�ð�Ý�a���Ü�����ö���Ö���ø�Ý���é�ï���í�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø �ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�Ö�ú�
�`�ö�é�
���é�`�î 

�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
������ �Ý�a���Ü�����ö���Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ð�ø���Ö���ï���ÿ�Ü�ÿ�
���ÿ�
�÷�Ü �ï�î���ü�ì�
�Ö�ú���Ü��

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î  �Ý���Ü���ü���é�ðTO BE NUMBER ONE �Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�������ð�Ö���ø�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î �×���Ü�Ý���Ü���ü���é ���������õ�� ���ú���ß�ö�ø�ö��  
������ �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���ú���ß�ö�ø�ö TO BE NUMBER ONE ���×�a���ø�`�ü�ö�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î��   
�������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����������õ�� 

�����ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
�ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�������ð�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� -�ð�������� 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð���
�������
��������-�ð�ï���ì�ð 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð���
�������
��������-�ð�ï���ì�ð 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð���
�������
��������-�ð�ï���ì�ð 
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�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�
Output�	 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
1) �ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ú���ê���ö�Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú�� 
2) �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�	�ø���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�
 
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���é���ï�é�
���ú���ð�é�
�ö���Ö�ð
�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð 

 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�
 
1) �ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���
�ð 

�Ý�����î�ü�î�ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð���î���ê�`�ð�ø�����õ�ì���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð���ð 
2) �ì�
�Ö���������õ���ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���������õ���ðTO BE NUMBER ONE  
3) �Ý�����î�ü�î�ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ðTO BE NUMBER ONE ���ó�	���ö�×�����î���������õ���ú���ð���ð�����`�Ü 
4) �Ý�����î�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð���������õ���ð���ú���ß�ö�ø�ö���ì�
�����é�a���×�a���ø�`�ü�ö�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ðTO BE 

NUMBER ONE�ð�ø���é���ï�õ���Ù�ð���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTO BE NUMBER ONE �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð

���������õ���ð���ú���ß�ö�ø�ö�ð�ñ�`���î���Ö�è�æ�d���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ú�������î�ÿ�ë���î���Ö���ø�ø���Ö�þ��
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X 

13�� �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�	Outcome�
 

1) ���÷���ü�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î
�ê�î�����Ü�����a�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

2) �ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���×�÷���÷�Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���ú���ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE  
3) �ÿ�ö���ß�	�Ö���ú���ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú��

���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ø�`�ü�ö�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î���ú��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü���î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

4) ���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

5) �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�ú�é�ú�Ü 
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(Project Brief�ð�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 
 

���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý��2568 
�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ó���ç�î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���ò�X�ö����

���ø�Ü�Ü���î 
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���ð�h�î�ü���ø�����ú���Ö�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ì�
���Ý���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���ú���ê�`�����î�������Ü�ð�ì�����Ü�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�ð�Ö���ø�ï���Ü�Ù���ï���ß�a
�Ö�ã���ö���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì���ý�î�ü�	�ÿ���÷���ú���ÿ�õ���ó�ë�î�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ê���ö
���î�ü�ì���Ü�ð�ø���ß���ø���å���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð���ð�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���î�Ö���ø���ß�a�ø�ë���ß�a�ë�î�î 

�'. �ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  �	�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�&�ð�ð�X�ð�ß�`�ü�Ü�ð�ó���ý���ð�#�&�'�'�ð�1 �#�&�(�!�
 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ø�a���÷�ú���ð5 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ø�a���÷�ú���ð�� 
�����ð�Ö���ø�ê���÷�Ý���Ö���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ê�������Ö�ü�`���ð�����������ð�Ù�î�ð�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø�ð���ÿ�î�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�Ý�����î�ü�î�ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�Ý�����î�ü�î�ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�Ý�����î�ü�î�ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�Ý�����î�ü�î�ð���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�Ý�����î�ü�î�ð���������� 

�(. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  - �ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
- �ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î���������õ���ð�)�ð���������õ�� 
- �ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�&�(�ð�����`�Ü 
- ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ë�î�î�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ì�����Ü�ð���ð���������õ�� 

�).�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �ð�\���Ü�Ö���î���ú���ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ð���é�÷�ð 
�ð�ð�"���ð�×���ï���Ù�ú�������î�ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î�Ý���Ü���ü���é�ð�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷
�ì���Ü�ë�î�î���������õ���ð���ú���ð�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î 
�ð�ð�ð�����ð�ÿ�ø�a���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ø�ë���ß�a�ë�î�î�ð�	���ï�ø�ö�ð�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�×���ï�×�
���ð�ú���é�õ���÷�
�ð 
�ð�ð�ð�����ð�Ý���é�ê�����Ü�é�`���î�ê�ø�ü�Ý���������õ��, �é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ê�����ï�ú�ð���ú���ß�
�é�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ð�X�����ö�`�ð���ú��
���ì�ý�Ö���ú�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d 
�ð�ð�ð�����ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�`���î�ÿ�������ðDigital Post ���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú���ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ð�ð 
�ð�ð�ð 
 



�)�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�1�#�&�(�! 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�×���ï���Ù�ú�������î�ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î�Ý���Ü���ü���é�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü
�ë�î�î���������õ���ð���ú���ð�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü�ë�î�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
�ð�X�ú���ð�%�!�$�
�#�!�!�ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö�ð1�
209�
6�!�!�ð�ï���ì 
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ï�ø�ø���ì���ÿ���í���ø�è�õ���÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���������õ���ì�
�Ö���������õ���ð�	�)�ð���������õ���
 
- ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�	�&�(�ð�����`�Ü�
 

�)�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�1�#�&�(�! 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ÿ�ø�a���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ø�ë���ß�a�ë�î�î�ð�ð 
�ð�X�ú���ð�$�#�"�
�'�!�!�ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö�ð964,8�!�!�ð�ï���ì 
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ï�ø�ø���ì���ÿ���í���ø�è�õ���÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ê�����ø�ü�Ý�õ���í�ø�ú�����ó���î  

�)�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�1�#�&�(�! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ý���é�ê�����Ü�é�`���î�ê�ø�ü�Ý���������õ��, �é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ê�����ï�ú�ð���ú���ß�
�é�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ð�X�����ö�`�ð���ú��
���ì�ý�Ö���ú�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d 
�ð�X�ú���ð��,������,�������ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö�ð�"0�
�������
�����!�ð�ï���ì 
�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ý���é�ê�����Ü�é�`���î�ê�ø�ü�Ý���������õ���ð���ð�ú���ð���ð�Ý�
�é�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���������õ�� 
�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý���é�ê�����Ü�é�`���î���������õ�� 8 �����`�Ü���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð���ð���ì�ý�Ö���ú�ð=�ð�����
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���ê���ï���ì�î���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ø���Ý�����é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ñ�ú���é���ð�ú���ð�����ð�Ù�î���ð�ú���ð 
�������ð�ï���ì�ð���ð�ü���î�ð���ð�Ý�
�é�ê�ø�ü�Ý�ð���ð���ì�ý�Ö���ú�ð= �������
��00 �ï���ì 
�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ý���é�ê�����Ü�é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ê�����ï�ú�ð���ð�ú���ð���ð�����`�Ü�ð�����ð�ê�����ï�ú�ð 
�ø�ü�ö�ð��,������,�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý���é�ê�����Ü�é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ê�����ï�ú�ð�����ð�����`�Ü���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð���ð���ì�ý�Ö���ú�ð 
���ð�ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���ê���ï���ì�î���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ø���Ý�����é�`���î�ê�ø�ü�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ñ�ú���é���ð�ú���ð�����ð�Ù�î���ð�ú���ð 
�������ð�ï���ì�ð���ð�ü���î�ð�����ð�Ý�
�é�ê�ø�ü�Ý�ð���ð���ì�ý�Ö���ú�ð���ð�ð���
�������
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ß�
�é�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�
�é�ð�ø�ü�ö�ð������,�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���ê���ï���ì�î���Ý�a�����î�a���ì�
���ß�
�é�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ñ�ú���é���ð�ú���ð�����ð�Ù�î���ð�ú���ð�������ð�ï���ì�ð
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ü���î�ð���ð�ß�
�é�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ð���ì�ý�Ö���ú�ð���ð�������
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���ð�ü���î���ð�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð���ð�ß�
�é�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð���ð���ì�ý�Ö���ú 
���ð�������
�������ð�ï���ì 
- �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���������õ��, �ê�����ø�ü�Ý, �ÿ�ø�ø�ó�ÿ���ö�	�ê, �ÿ�ö���ß�	�Ö�ð���ÿ���ð 

�)�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�1�#�&�(�! 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�`���î�ÿ�������ðDigital Post ���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú���ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î 
�ð�X�ú���ð120,000 �ï���ì�ð�ø�ü�ö�ð360,000 �ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ñ�ú�	�ê�×�`���ü���ÿ�Ö���b�ð�×�`���ü���ø���÷�Ü���î�ó�	���ý�þ���ÿ���ø�Ù�é�
���ü�	�é�
�����Ù�ú�	�ð�ð���ñ�÷���ó�ø�`���î
�ú���Ö�þ�è���ðDigital Post  �ð�X�ú���ð�����ð�ß�	���î�Ü���î�ð�	���Þ�ú�
���÷���é�����î�ú���ð���ð�ß�	���î�Ü���î�
�ð�ß�	���î�Ü���î�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ñ�ú�	�ê�ðInfographic  ���ñ�÷���ó�ø�`���î�ú���Ö�þ�è���ðDigital Post �ð�X�ú���ð�����ð�ß�	���î�Ü���î�ð
�	���Þ�ú�
���÷���é�����î�ú���ð���ð�ß�	���î�Ü���î�
�ð�ß�	���î�Ü���î�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ñ�ú�	�ê���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ÿ�ð���ê�	�õ���þ�����ì�÷-�õ���þ���Ù�������ö�����Ü�
�ð���ñ�÷���ó�ø�`�ì���Ü�ü�	�ì�÷�
�ð
���ú���ðDigital Post �ð�X�ú���ð�����ð�ß�	���î�Ü���î�ð�	���Þ�ú�
���÷���é�����î�ú���ð���ð�ß�	���î�Ü���î�
�ð�ß�	���î�Ü���î�ú���ð��,�������ð�ï���ì�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð����,�������ð�ï���ì 
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø - �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ï�ø�ø���ì���ÿ���í���ø�è�õ���÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�ð- �#�&�(�!�ð 
 



����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð������8 - �#�&�(�!  
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'8�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ý�����î�ü�î ��,������,�������ð�ï���ì 

����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �ð�ø���ß���ß�î���ñ���a���ß�a�ø�ë���ß�a�ë�î�î�ð�ø���ï�ø���a�ð���×�a�����Ý�ð���î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï
�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ö�����î�Ù�Ü�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ÿ�
�× 

�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

-�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
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�ö���ï���ö���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�� 

10. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���������õ���ð�ì�
�Ö���������õ�� 
11. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'�(�ð�1�ð�#�&�(�!�ð 
����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'�(�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�%�!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'�)�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�%�!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�'�*�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�%�!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�#�&�(�!�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�%�!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð�"�
�'�!�!�
�!�!�!�ð�ï���ì 

����.�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �Ö�����ú���Ü�ó�ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü
�ø���å�ï���ú�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷�ð���ú���Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 

�"��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�	Outcome) 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�÷�
�ì�í�ü�	�í�
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�Ù�a�î�Ý���`���Ý�ö�ð�Ö���ø�ê�����Ü�Ý�
�é�ê�ø�ü�Ý�ð�Ý�
�é�ÿ�Ö���é�ð�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ö���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�����Ù���â�ð�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ý�ú���Ý�ú�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ò���Ü�ß�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ð�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö���ø���ß�a�����ü�
�í
�ð�ø���Ý�����Ö���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î 
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�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î 

�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�× 106 �ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð0301 �ê���î�ð���a�ü�÷���â�a�����à�ð- �ú�
�� 
�ø�����ü�`���Ü�ð�Ö�ö��125+891 �1 �Ö�ö��129+891 �	���ð�h�î�ß�`�ü�Ü���
 

�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
��

���ð�ú�
���÷�î���ð�ð���é�÷���Þ�ó�����é�a���î�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ö�
���ø�Ü�Ü���î���×�a���ö���ì�����Ü���î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö
�Ý�����î�ü�î�÷���î�ó�����î���ì�
�����÷���`���î�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���ðLogistic �ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î�ë�î�î�÷���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð���ð�h�î�ì���Ü���ú�ü�Ü�ÿ���÷�ð�ø���í���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ð���Ü�ð�ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�ÿ���`�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î���ÿ�a�î���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü
�Ý���Ü���ü���é���ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ö���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ø�����ü�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 
 

5. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���Ö�`�ñ���a���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü 
�������ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

6.�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷  1. �Ö���ø�ê���÷�Ý���Ö���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ê�������Ö�ü�`���ð12 �Ù�î�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î 
    - �ð�X�ð�ó���ý��2567 �Ý�����î�ü�î 18 
    - �ð�X�ð�ó���ý��2568 �Ý�����î�ü�î 16 
    - �ð�X�ð�ó���ý��2569 �Ý�����î�ü�î 14 
    - �ð�X�ð�ó���ý��2580 �Ý�����î�ü�î 12 
2. �����ê�ø���Ö���ø���Ö�	�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð5 �ê�`���ð�X 
3. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î 
�ð�ð�ð�ð- �ð�X�ð�ó���ý��2567 �ø�a���÷�ú�� 4 
�ð�ð�ð�ð- �ð�X�ð�ó���ý��2568 �ø�a���÷�ú�� 3 
�ð�ð�ð�ð- �ð�X�ð�ó���ý��2569 �ø�a���÷�ú�� 2 
    - �ð�X�ð�ó���ý��2580 �ø�a���÷�ú�� 1 

7. �ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷  �ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���������ð�ê���î�ð���a�ü�÷���â�a�����à�ð�1�ð�ú�
�� 
�ø�����ü�`���Ü�ð�Ö�ö�����������������ð-�ð�Ö�ö�����������������ð�	���ð�h�î�ß�`�ü�Ü���
�ð 
�ó�����î�ì�
���ð���������õ���ú�
���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

8.�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ð 
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���������ð�ê���î�ð���a�ü�÷���â�a�����à�ð�1�ð�ú�
�� 
 



�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���ð�� 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ì�����Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ô�\�����ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð�ß�î�	�é�Ö�	���Ü���é�
���÷�ü�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���������ð�ö�� 
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���������ð�ê���î�ð���a�ü�÷���â�a�����à�ð�1�ð�ú�
�� 
�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5.00�ð�ú�a���î�ï���ì 
���×�ü�Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�ú�����ó���î 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ì���Ü���ú�ü�Ü�ì�
���ð���ð�ð�Ö�ø�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü 
 

9. ���î�`�ü�÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø ���×�ü�Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�ú�����ó���î 
10. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

����. �Ü�ï�ð�ø���ö���è ���������ð�ú�a���î�ï���ì 
����.�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) �ê�	�é�ê�����Ü���ô�ô�\�����ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ß�î�	�é�Ö�	���Ü���é�
���÷�ü�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���������ð�ö�� 

�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���������ð�ê���î�ð���a�ü�÷���â�a�����à�ð�1�ð�ú�
�� 
 

�"��.�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	Outcome) 

�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î���ú���ñ���a���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü
�6�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�����ó���î�ë�î�î�ÿ�
�×���ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���
�ï���ê�	�õ���÷���ú���ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü
�ë�î�î�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ú���ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�
�ú�é
�ð�f�â�������
�ï���ê�	�����ê�
�ð�
�ð�ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ð4 ���ö�����Ü
���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î�7 
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���ï�ï�ô���ø�d�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�÷�`���ð�	Project Brief�
�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���ê�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 

 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î 
 

�����ü�×�a�� �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�". �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î 

�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�× 106 �ê���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���������ð�ê���î�ð�ú�
���ð-�ð�ö�`�ü�Ü���ê�î 
�ø�����ü�`���Ü�ð�Ö�ö�����������������ð-�ð�Ö�ö���������������� 

�����ð�ß���������ñ�î�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î 
�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
��

���ð�ú�
���÷�î���ð�ð���é�÷���Þ�ó�����é�a���î�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ö�
���ø�Ü�Ü���î���×�a���ö���ì�����Ü���î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö
�Ý�����î�ü�î�÷���î�ó�����î���ì�
�����÷���`���î�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���ðLogistic �ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î�ë�î�î�÷���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð�������ð���ð�h�î�ì���Ü���ú�ü�Ü�ÿ���÷�ð�ø���í���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é
�ú�����ð���Ü�ð�ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�ÿ���`�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î���ÿ�a�î���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü
�Ý���Ü���ü���é���ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü���ð���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ö���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
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