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�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
 

�������ð�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�� 
3.1.1 �×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú���ï�ø�	�ï�ì�ì�����ü���ð 
 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�	�ö�ß���������ö�����Ü���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð���ð�h�î���ö�����Ü���ï�ø���è�ð�ö�
�����÷�
�Ö�ü�`���ð���
�������ð�ð�X�ð�ê���ö�ó�Ü�ý���ü�é���ø���÷�î�Ö 
���ú�`���ÿ���ï�ê�`���Ö���î�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð���é�÷�ù���þ�
�ü���ÿ�
���ì�ó�ð���ð�h�î�ñ���a���Ö�è�æ�d�ó�ü�Ö���ö���Ü�Ù�ï�
�ê�ø�ð���ø�����ß�î���ß�������ß���ê�	�ö���â�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö���ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�î�
���×�����î�ð���î�ó�����î�ì�
���ø�����ü�`���Ü���ö�`�î�������ÿ���Ü�ÿ���÷�ð�Ù�����ð���ö�`�î�������Ö�ü�Ü�ð���ú�����ö�`�î�������ð�W�Ü�ð���ö�������ö���ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø���Ý���é�a�ÿ�`�Ü�ì���ê 
���ð���ß�	�â�ø���ß�í�	�é���Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���ö�����Ü�ú�����ü�a�ó�ø���î���ö�ð�6�Ý���ö���ì�ü�
�7�ð�ö�����ð�h�î�ð�å�ö�Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ö�����Ü���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð�ÿ���ï�ø���ß�ü�Ü�ý�d�Ö�þ���ê�ø�	�÷�d
�ê�`���ö�����ú���÷�ó�ø�����Ü�Ù�d�ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ë���Ü�ÿ�ö���÷�ó�ø���÷���÷�
�ï���Ý���Ü���é�a���ÿ�
�÷�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�����a���Ö�`�ó�`���×�
�î���ö���Ü�ø���÷�ö�����ø���ß�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ü�`�î���Ù�ü�a�î�ì���Ü�����î�������×�a�����ð�h�î�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð���ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�ë���Ü���ö�a�ü�`���Ý���ê�Ö���÷���`�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
�×���Ü�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð���ê�`�Ö�����é�a���ð�h�î�ñ���a�ë�`���÷�ì���é�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����a���Ö�`�ñ���a�ì�
�����×�a���ö���ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð 
�é���Ü�ð�ø���Ö�ä���ú���Ö�å���î�ì�����ü���ð���î���ü�
�÷�Ü�Ö�
�ö�Ö���ö�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú�����ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ö�����Ü�ú�����ó���î�Ý���Ü�÷���Ü�Ù�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�ì���Ü�ý�	�ú�ð�� 
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ÿ�ö���÷�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ê���Ö�ÿ�	�î�ö�����ø���ß�ð���ö�����Ü�ú�����ó���î�Ý���Ü���é�a���×�a���ö�����÷���` 
���î�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð�ö�
�ñ���a�Ù�ø���Ü�î�Ù�ø�ÿ���ï�ê�`���Ö���î�ö���Ý�î�ë���Ü�ÿ�ö���÷�Ö�ø�
�Ü�ø���ê�î���Ö�ÿ�	�î�ì�ø�d�ð�ê�`���ö���õ���÷���ú���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð
�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ó���ý���ð���������ð���ö���������Ý�a���ñ���a�Ù�ø���Ü�î�Ù�ø���Ü�Ù�d�ÿ�
�é�ì�a���÷�Ù�����ð�ó�ú�ê�ø�
���Ý�a���Ý���Ö�ø�Ù�����ð�×�Ý�ø�ý���Ö�é�	���ð�ë���Ü���Ö�`�ó�	�ø���ú���÷�ð���ö�����Ü�ú�����ó���î 
�Ý���Ü���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ÿ���ï�ö���Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �	�ó���ý�����������
 
 

 
 

�6���ö�����Ü���ï�ø���è���ø�	�õ�
�â���ß�÷�7�ð�����è���Ý���Ö�ø�����î�ø�
�`�Ü���ø�����Ü���ú�����Ö�`�����Ö�`�ì�
���ÿ�
�é���î�õ���Ù�����î�����ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�÷�
�Ù�ð�Ù�����ð�÷�
�Ù�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ö���ø�	���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�÷�
�Ù���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð�÷�
�Ù�ú�a���î�î���ð�÷�
�Ù�ê�a�î�ø���ê�î���Ö�ÿ�	�î�ì�ø�d 
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 �6�÷�
�Ù�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�7 
 �î�Ù�ø���î�ê�����î���î�ë���Ü�ï�a���î�ü���Ü�����Ö�`���î�ì�
���Ý�����ð�h�î���ö�����Ü�ú�����ó���î���ø���������è���Ý���Ö�ø���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð���î���é�
�ê�é�	�î���é�î���ë�ï�ú�
�`�ö���ö�`�î�������ð�W�Ü�ð
�î�������ð�W�Ü�î�������Ö�ü�Ü�ñ���î�î�
���ð���Ù�÷�ö�
�ß�������ü�`���ð�6�ÿ�ö���î�ê�ø�ð�ø�����ì�ý�7�ö���Ö�`���î�ð�����ê�
�Ö���ø�è�d���Ö�	�é�×�����î���î�ß�`�ü�Ü���ú���Ü�ó�
�ì�í�Ö���ú���ú���Ö�î�a���÷���ø�����ø���ü�ð
��,�������ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ü�`���é�a�ü�÷���ø�������Ü�ø���ü�×���Ü�î���Ö�ó�ø�ê�ù���þ�
�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���Ö�ú�ö���Ý���Ö�ß�ö�ó���ì�ü�
�ð�ÿ���`�ÿ�
�ü�ø�ø�è�õ���ö�	�ð���é�a���×�a���ö�����ñ�÷���ñ�`
�ý���ÿ�î���ó�ø�����ö�è�d�ð�ê�`���ö�����é�a�ñ�ÿ�ö���ñ�`���ó���î�í�
�d�Ö���ï�Ù�î�ó�����î���ö�����Ü�ð�Ö�`���Ö�������î�	�é�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ö�Ö�ú���÷���ð�h�î�ï�ø�ø�ó�ï�
�ø�
�þ�×���Ü�ß���ü
�6�ú���ü���7���ö���Ü�7�ð�	�ö���â�
�ð�è�ð�ø�	�ö�ò�f�i�Ü���ö�`�ø���ö�	�Ü�Ù�d�ð�	���ö�`�î�������ð�W�Ü�
�ð���ú���Ö�å���î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�÷���î�÷���î�ë���Ü�Ö���ø�ö�
���÷���`�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�÷�
�Ù�Ö�`���î
�����è���Ý���Ö�ø���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö�ø���é���Ö�ì�
���×�
�é�ó�ï�ð�è�ð�ï�a���î�ü���Ü�����ð�ê�����ï�ú���ü�
�÷�Ü�÷���Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ö�������ð�X�ð
�ó���ý���ð���������ð�à�����Ü�î���Ö���ï�ø���è�Ù�é�
���é�a�ì�����Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�ï�ü�`���ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð��,�������ð���ð��,�������ð�ð�X�ö�����ú�a�ü�ð�Ý���é���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d���î�÷�
�Ù�Ö�`���î
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���î�ð�ú���÷�ì�
���ø���a�Ý���Ö�ð�ø�����ó�è�
�ò�f�Ü�ý�ó�é�a�ü�÷�Ö���ø���
�ì�	�ý�ÿ�	���Ü�×���Ü�����a�ñ���a�ê���÷���ü�a���ß�a���î�ð�ø���ú�Ö�ð�ø���a�Ý���Ö�ì�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ê�����Ü
���ú���Ö�����ú�`�Ü�ð���ö�`���ø�`�ø�`���î�ð�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�õ���÷�î���Ö�ì�����Ü�à�
�Ö���ú�Ö�ê���ü���î�ê�Ö�Ù�����Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ó�`���Ù�a�����	�î���é�����ø�ö���î�ð�������î���é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ó�ï�ú���Ö�ð�f�é�ð�ÿ�ø�a���÷�ð�Ö�������ú���î���ú�
�ö�ý�ó�ì�����é�a�ü�÷���	�î�Ù�ü���ì�à�d�ð���ú���à�
�Ö���ú�Ö�ê���ü���î�����Ö�ð�Ù���î�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö�é���Ü�à���î�ð
�Ö�ü���Ü�ÿ�
�ð���ë�ï���ü�
�÷�é�î���ö�����î�������ú���Ý�
�î���ê�a�ð�à�����Ü���é�a�î�������������Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ì�
���ì�����é�a�ü�÷�ÿ�����ø�	�é�ö�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�a���×���÷�ð�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
��
�ê�`���ö�����é�a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î���Ù�ü�a�î���ø�	�õ�
�â���ß�÷���
�Ö�ð��,�������ð�ð�X�ê�`���ö�� 
 �Ö�������î�	�é�ö�î�
�þ�÷�d�ë�������ÿ���`�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�õ���ó���×�
�÷�î�ÿ�
���ö�����Ü�ú�����ó���î�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü�ú���Ö�þ�è���ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ï�ø�	���ü�è 
���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð���������õ���ï�a���î�í�	�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð���ú�����������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ÿ�`���Ü�ð���ð�h�î���×�ê�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�ø�	�ö�î�������ð�ø�����õ�ì�ð 
�6�é�	�î�é�����î�������ß�
�`�ö�7�ð�ÿ�`�ü�î���������õ�����ö�`�ì���ð���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð���������õ���ú�
���ð���ú�����������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð���ð�h�î���×�ê�×���Ü���ì�����Ö���×���ÿ���Ü�ß���î�ð
���é�÷�ö���Ö���ð�h�î���	�î�ð���î�ö�
�ì�������ú�ì�
���ê�����Ü�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ê�����Ü���ú���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�����÷���`�����ý���÷�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�÷�
�Ù���	�î�ð�à�����Ü�ê�a���Ü���ß�a���ó�	�Ü�ñ���ë������ 
���ö�`���Ö�ú�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ð�h�î�ì�
���Ö�����ï���Ü�Ö���÷�ð�Ý���Ö���ú���Ö�å���î�ì�
���Ù�a�î�ó�ï�����ö�`�ú�`���ÿ�
�é�ð���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�è�ð�é���÷���ê���`���é���î�ñ���ñ�����Ü�ð
�ê�����ï�ú�ð�[���ó���ú�ð���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð���ú���é���÷�ñ�����é�Ü�ð�Ö���ï�é���÷�î�Ö�÷���Ü�ð�ê�����ï�ú�ý�ø�
�ü�	�ß���÷�ð���������õ���ú�
���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�×���é�×�
�é���ó�	�Ü�ñ�����	�î
���ð�h�î�ø���ð�ø���÷���ì�a�����ï�ï�ðRock Art �è�ð�é�a���î���ú���Ü�ü���é�é���÷�ÿ���ø�õ�
�ð���������õ�����ö�`�ì���ð���é�a�ó�ï�ø�`���Ü�ø���÷�ð�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�÷�
�Ù���	�î�Ö�ú���Ü 
�ë���Ü�÷�
�Ù���	�î�����ö�`�ð�ö�
�����÷�
�ø���ü�ð��,�������ð���ð��,�������ð�ð�X�ð�ö�����ú�a�ü�ð�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
���î���ï�ë�����ñ�
�ð�ü�	�ë�
���ø�`�ø�`���î�÷�a���÷�ë�	���î�å���î�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð 
�ï���ß���������î���Ý�����î�����í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ö���Ü���ö�`�������î�ð�	Animism) �ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ö�����×�ü���î���	�î�ð���ï�����Ö���ð�h�î�����ü�
�í�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�a���ÿ�����Ù���â�ø���a�Ý���Ö���×�
�÷�î�õ���ó�ï�î�ñ�î���Ü�ë�������é�a�ü�÷�ÿ�
���é�Ü�ð�ÿ�
�ì�
�����ß�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ñ�ÿ�ö�×���Ü���ú�����é�î�Ö�ó�	�ø���ï�ð���×�`�×���ü�ð�Ö���ü�÷���Ü���î���Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ð
���ø�����ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a�×�ü���î���	�î�×���é�×�
�é�ú�ü�é�ú���÷�ð�õ���ó�����ú�`���î�
���ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ù�ü���ö���ß���������ø�������Ü�Ö���ø�ï���ß���ø���÷���ì�a���ð
�Ü���î�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö�ò�f�Ü�ý�ó�ð�Ö���ø�ê���é���ö�a�×�`�ö�î���ö�Ö�`���î�Ö���ø�����Ö�ú�`���ÿ���ê�ü�d�ð�ê�`���ö�����ö�������ö�î�
�þ�÷�d���ø�	���ö�ø���a�Ý���Ö���ß�a���ô�ô�\���ð�ì���������a���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù
�Ý���Ö���î�������é�	�ï���ð�h�î�ð�ø�
�Ü���������ø�����a�ÿ�
�Ö�ð�ö�
�Ö���ø�ð�f�j�î�õ���ß�î���é�	�î���ñ���ÿ�������ø���ï���ÿ�`�Ö�ø���ï���Ö�í�î�����ö�a���Ö�ø���é���Ö�ð�ö�
�Ö���ø�ê�Ö���ê�`�Ü�×���é�×�
�é
�ñ�	�ü�õ���ß�î�����ð�h�î�ø���ð�Ü�����×�ü�a�ð���î�ì�
���ÿ�
�é���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�÷�
�Ù���ø�`�ø�`���î�ð�ö�
�Ö���ø���ú�����Ö�ñ���a�î�������ñ�`�����ú�����×�a���ÿ���`�÷�
�Ù�ÿ���Ü�Ù�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ü�ð��,�������ð�ð�X�ð�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
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 �v�¥�»�‡�®�¦�·�£�»�•�Å�•�¥�w 
 ���ø�	�õ�
�â���ß�÷�ð�ð�å�ö�����ø�÷�î�Ù�ø�����`�Ü�ú�a���î�î���ð���ø�	�õ�
�â���ß�÷�î�Ù�ø�ö�
�å���î�����ð�h�î�ø���ß�í���î�
�����`�Ü���ø�Ö�×���Ü�õ���Ù�����î���� 
���ð�h�î�ø���Ö�å���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö�����î���Ý�ø�	�â�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ÿ���Ü�ÿ�`�Ü���î�ì�
�Ö���ð�é�a���î�����a���Ö�`�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�é�a���î�ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ð
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ì�����ø�ð�é���Ü�ö�
���ú���Ö�å���î�÷���î�÷���î�Ý���Ö�ý�	�ú���Ý���ø���Ö�ð 
�ê�����î���î�ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î�ð���ï�ø���è�ü���ê�ë�
�ð���ú���ð�ð�å�ö�����ø�÷�î�Ù�ø�����`�Ü�î�
�����ð�h�î�ï�`�����Ö�	�é�����`�Ü�Ö���ø�ð�ø���é�	�þ�å�d�����Ö�×�ø���ö���â���ï�ø���è 
���î�ó�
�ì�í�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����������ð�ó�ï�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ë���Ü�ð�����ð���ú���Ö���ø�������Ü�ø���ü�Ý���Ö�ý�	�ú���Ý���ø���Ö���ÿ�é�Ü�ë���Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
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�ÿ�����Ù���â�����a���Ö�	�é�Ö���ø
�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ñ�`�î�é�	�î�×�����î�ð���é�÷�ø�ü�ï�ø�ü�ö�������î���Ý�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�����Ü���ö�é�����a���÷���`�Ö���ï�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð�ú�é�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Ý�a�����ö�����Ü�ò�[���÷�����î���������a�î�a���÷�ú�Ü�ð�÷�Ö���ú�	�Ö�å���î�������ü���ö�����Ü�ð�ø�����ì�ý�ø���ß�Ý���é���ð�h�î���î�`�ü�÷�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�ö�è�æ�ú�7�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���é�÷�ÿ�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���×�a���ö���ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ö�ø���ì�����Ü���Ý�a���é���ø���é�	���ø�Ö�ø���ê�î���ó���ø�Ý�î�d�ð���Ý�a���ñ���a�Ù�ø���Ü�î�Ù�ø�ú�����ó���î�ð���Ü�Ù�d�ì�
���ð���ð
�ë���Ü���Ö�`�ó�	�ø���ú���÷�ð���é�a���Ö�	�é�Ö���ø���÷�`�Ü�ß�	�Ü�������î���Ý�×�����î�ð�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�ì���÷���ì�Ý���Ü���ð�h�î�����Ö���ÿ�����î�é�
�×���Ü�ì���Ü�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ì�
���Ý�����ß�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Þ�ü�÷�����Ö���ÿ�×�a�����a���Ü���×�a���ö���Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ö�����Ü�ú�����ó���î�����ö�`���÷�`���Ü���ï���é���ÿ�ø���Ý���ø�
�÷�ï�ø�a���÷  
 ���÷�
�Ù���Ö���ï�ñ���Ö���ÿ�`�à�a�����Ö���ï�×�a�����ÿ�`���ö�����Ü�����ú���Ü�Ý���Ö�×���ï���ú�`�ó�ö�`�������Ö�Ý���Ö���ö�����Ü�ú�a���î�î�����ú�a�ü�ð�ó�â���Ý�`���ï�a���î���é�a�ø���ï�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�ð
�����a���ð�h�î���Ý�a�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�`�ü�î�ó�â���Ö���ü�	�ú�������a���ð�h�î���Ý�a�����ö�����Ü�ú�����ð���Ü���é�÷�ó�	�í�
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ì�����×�����î�ì�
���ü���é�ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð              
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ê�î�����Ü���é�a���î�å���î�����ö�����Ü�ð�ø�����ì�ý�ø���ß�×���Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø�ÿ�÷���ö�ð���ê�`���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ó�ö�`��
�÷���Ü���ö�`���ö�é�������î���Ý���ÿ�
�÷�ì�
���é�
�÷�ü�ð�Ù���÷�ö���Ù�
�Ö�Ù���ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`���ö�`�×���é�ð�ó�â���Ý�`���ï�a���î�à�����Ü�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø���÷���`�î�a���÷�î�	�é���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���ÿ���a
�Ö���ï�ó�ö�`�����é�a�Ý���Ü�ß���Ö�ß�ü�î�Ö���î�ì�	���Ü�ï�a���î���ö�����Ü�ð���ú�����î�
���ð���÷���`�Ö���ï���Ý�a�����Ý���é�ê�î�ì�
�����ö�����Ü�ú�����ð���Ü�ð���ö�������ó�â���Ý�`���ï�a���î���ÿ�
�÷�ß�
�ü�	�ê�ú�Ü�ð�ð�ð
�ó�ø�����Ý�a���Ö�ø�
�Ü�í�î�ï�
�ø�
���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�ó�â���Ö���ü�	�ú���×�����î�Ù�ø���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ì�î���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�à�����Ü���î�×�è���î�����î���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���ö�����Ü�ø�a���Ü�ð
�ó�ö�`���÷���Ü�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú���÷���`�ð�Ö���ø�ì�
���Ý���ô�Z�j�î�ô�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ü���ð�h�î�ð�f�â�������î���Ö�ó�â���Ö���ü�	�ú���Ý�����ê�a���Ü�Ù�`���÷���ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó�ø�`�ó�ú�����a�ö�����î�Ù�Ü�ð
���é�÷�×���ñ���a�Ù�î�Ý���Ö���ö�����Ü�ú�����ð���Ü���ú���Ö�ú�
�`�ö���ó�ø�`���é�	�ö���
�Ö�Ý�����î�ü�î���î�����Ü���ß�a�ð���ü�
�÷�Ü�ð�[���à���Ü�ð���ð�h�î�å���î���ì�
���ö�����î�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ���a�Ù�î�à�����Ü���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð
�6���Ö���ï�ð�����ö�ê���ö���ó�ø�`�7�ð�ó�â���Ö���ü�	�ú�����ß�a���ü�ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ß���ü�ï�a���î�î���î�ë���Ü�ð�����ð�ð�X�ð�Ý���Ü�Ý���Ö�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����ð�ô�Z�j�î�ô�����ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�����Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ô�Z�j�î���ö�����Ü�ú�����ó���î�×�����î�ö�������ö�`�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�ó�â���ï�
�ø�
�ø���ê�î�d�Ù�����ô�f�i�î���ð�h�î���Ý�a�����ö�����Ü�ú�����ó���î
�ß�������ü�`���ð�ó�â���ú�����ó���î�ß���÷�ð���ú�����Ý�a���ï�
�â�ö���î�a���Ü�Ù�î�ÿ�
�é�ì�a���Ü�×���Ü���Ý�a�����Ý���é�ê�î���ð�h�î�ó�â�����
�ð�ø���ß�ð���é�÷�î�����Ù�î�ö���Ý���Ö���ö�����Ü�ú�����ð���Ü�ð 
�������ð�Ù�î�ð�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���
�Ö�ð��,�������ð�Ù�î�ð���ú���Ö�ü���é�ê�a���î�Ù�î�÷���Ü�Ý�����î�ü�î�ð����,�������ð�Ù�î�����a���÷���`�ì�
�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�ø�Ü�×�a���ö�Ö���ï�ó�ø���í���ê�
���Ý�a�����ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð���
�Ö�ô���Ö���î�����Ü�×���Ü���ö�`�î�������Ö�ü�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ü�÷���Ü�����ú�`���î�
���ê�`���ö�����é�a���ð�h�î�ß�`���Ü�ì���ñ�a���ð�ÿ�ú�`���ß�`���Ü�ò�X�ö���� 
�ñ���a�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î�������a���Ö�`���ö�����Ü�ú�����ó���î 
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�î���Ö�Ý���Ö�ß���ü�÷���Ü���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ö�
���
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ß�î�ì�
�����Ù�÷�Ö�ü���é�ê�a���î�ö�����é�a�ÿ�ö���÷���ö�������ó�â���Ö���ü�	�ú�����÷���`���ü�
�÷�Ü�ð�[���à���Ü�ð�Ù���� 
�Ö�ú�
�`�ö���ö�����Ü���ë�ï�ê���ü���î�ê�Ö�ø�	�ö���ö�`�î�������Ù�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ï�a���î�ÿ���ê�c���÷�ÿ���÷���ø�ð�ï�a���î�ü���Ü�ú�
�Ü�ð�ü���Ü�Ö���ý�ð�î�`���Ý�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ß���ü�ú���ü���ð�ß���ü���ö���Ü�ð
���
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�����ó�ü�Ö�ß���ü���ê�����â�`�Ý���Ö���ö�����Ü�ð�
�ð���ö�����Ü�ð�f�i�î�ð���ö�����Ü�ÿ���é�ð���ö�����Ü�î���÷�ð���ö�����Ü�ß�ü���é�ð���ö�����Ü�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê���ö�ö��
�õ���÷���ú���Ü�Ö���Ù�����Ö�ú�
�`�ö�ß���ü���ê���×�	�î�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ê�
�Ü�ð���ú���ì�÷���÷�Ö���î���×�a���ö�����
�Ö�ø���ú���Ö���ó���������î�
�õ���÷�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�Ù�����Ö�ú�
�`�ö���ê�ú������
���î���×�ê���������õ���ï�a���î�í�	�ð�ß���ü���ú�ü�÷�Ý���Ö�ï�a���î�����î���ú�ü�÷�ð���î�÷�
�Ù�î�
���î���Ö�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×�î���î�î���ö�ü�`���÷�
�Ù�ð�6���Ö���ï�ñ���Ö���ÿ�`�à�a���ð 
���Ö���ï�×�a�����ÿ�`���ö�����Ü�7�ð�Ö���ø���ó�÷�ó�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�Ý�î�ë���Ü���ú���Ü�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ö�����������ß�
�÷�ï���ø�ó���Ö���ø���ú�����Ü�����ú�ë�`���÷���ì 
�ß���ü�÷���Ü�ð���ú���ß���ü�ú���������é�a�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ú�Ü���ö�������ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�f�Ö�ð�f�î���×�ê���é�î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ð�Ý�
�î�ð���ð�ó�ö�`���ð���ð�ú���ü���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð
���ú���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ö�����Ü�÷���Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�×���Ü�ÿ���õ���ó�ó�ö�`�� 
 

�‡�Î�µ�…�ª� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�¡�¼�œ 
�v�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�—�n�œ���¡�¦�³�¦�°�—�…�¨� �́Š���¨�Î�µ�Å�¥�—� �́Š�� 

�„�¦�³�Á�š�¸�¥�¤�—�¸���ž�¦�³�Á�¡�–�¸�Š�µ�¤���‹�µ�¤�Á�š�ª�¸���«�¦� �̧®�¦�·�£�»�•�•� �́¥�w 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�˜�¦�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�Á�‹�—�¸�¥�r�Ä�œ�—�ª�Š�˜�¦�µ���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���¡�¦�³�›�µ�˜�»�®�¦�·�£�»�•�•� �́¥�� 

�Ž�¹�É�Š�„�¨�n�µ�ª�„� �́œ�ª�n�µ�¤� �̧¡�¦�³�•�¦�¤�›�µ�˜�»�…�°�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�°�¥�¼�n 
�œ�´�•�Á�ž�È�œ�ž�¼�•�œ�¸�¥�­�™�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•���Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�‡�µ�¦�¡�œ�´�•�™�º�°�…�°�Š�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š 

 
 
 
 

  

�•�º�É�°�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r������Butea monosperma (Lam.) Taub 
�•�º�É�°�¡�o�°�Š������Butea frondosa  Wild. 
�•�º�É�°�­�µ�¤� �́•����������Flame of the Forest, Bastard Teak 
�ª�Š�«�r����������Leguminosae-Papilionoideae 
�•�º�É�°�°�º�É�œ���������„�ª�µ�ª���„�q�µ�ª�����£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�����‹�°�¤�š�°�Š�����£�µ�‡�Ä�˜�o���������������������������������������������� 
�‹�o�µ�����Á�…�¤�¦�����š�°�Š�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���š�°�Š�¡�¦�®�¤�•�µ�˜�·���š�°�Š�˜�o�œ�� 
���£�µ�‡�„�¨�µ�Š�� 
�¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�¡�§�„�¬�«�µ�­�˜�¦�r���� 
�­�n�ª�œ�š�¸�É�Ä�•�o���������—�°�„���¥�µ�Š���Ä�•���Á�¤�¨�È�— 
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1)�ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó 
1.1) �����è�����×�ê���ú���ì�
���ê�����Ü 
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ê�����Ü���÷���`�ì���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���÷���`���`���Ü�Ý���Ö�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�ê���ö�ì���Ü���ú�ü�Ü

���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð11 (�ÿ���÷�������ß�
�÷�
�ð���ð�h�î�ø���÷���ì���Ü�ð689 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ê���ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î�ÿ���÷�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���ð�h�î
�ø���÷���ì���Ü�ð724 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���ú���ê���ö�ì���Ü�ø�ë���ô�ð729 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ê�����Ü���÷���`�ø�����ü�`���Ü���ÿ�a�î�ø�
�a�Ü�ì�
���ð18 ���Ü�ý�������î�����ð���ú�����ÿ�a�î���ü�Ü�ì�
���ð99 
���Ü�ý���ê���ü���î�����Ö�ð���÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð1 ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ù�ü���ö
���Ý�ø�	�â�×���Ü�õ���Ù�����î�������ú�����î�
�õ���ö�	�õ���Ù�ú�
�`�ö�î���������×�Ü���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ�
�������ú�
���÷�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�x �ì�	�ý�����î�����ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð���������õ���ÿ���ø�õ�
�ð���������õ���ÿ���î�Ö�������ó�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�x �ì�	�ý���ê�a�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð���������õ�����ë�	�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ð���Ü�ð���ú���ð���������õ���ÿ���ö���Ü���ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö 
�x �ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð���������õ�����a���Ü�Þ���ê�ø�ð���������õ���ÿ�ï�ð�ø���ï�ð���������õ�����ÿ�ø�	�ö�Ü���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ð���Ü 
�x �ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ð���������õ�������é�ð���������õ���Ý���ö�ì���Ü�ð���������õ�������Ü�é�Ü�ð���������õ���ÿ���î�ð�[���ê���Ü�ð 

�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�õ���Ù�����î�����ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ð4,505.882 �ê�ø���Ö�ö���ð
���ø�����ð�ø���ö���è�ð2,815,675 ���ø�`�ð���ø�����Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð4.85 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���Ö�ü�a���Ü�ì�
���ÿ�
�é
�ð�ø���ö���è�ð43 �Ö�ö���ð���ú���÷���ü�Ý���Ö�����î�����Ý�ø�é���ê�a�ð136 �Ö�ö�� 
 

 �ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�×�î���é�ó�����î�ì�
���Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���÷���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ø���÷�ß���������������õ�� 
�×�î���é�ó�����î�ì�
�� 
(�ê�ø���Ö�ö���
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é 

�ø���÷���ì���Ü���`���Ü 
�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�ð(�Ö�ö���
 

         1. ���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 479.825 10.78 - 

         2. ���������õ���ð�[���à���Ü 299.950 6.52 11 

         3. ���������õ���ï�a���î�����`�Ü 596.901 13.31 36 

         4. ���������õ�����ö�`�ì�� 762.630 16.68 25 

         5. ���������õ���ú�
�� 1,701.990 37.96 105 

         6. ���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 486.129 10.79 105 

         7. ���������õ���ï�a���î�í�	 129.024 2.72 26 

         8. ���������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 49.433 1.24 45 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 4,505.882 100  
 
 
 
 



10 
 

�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�ì�
���ê�����Ü���ú�������è�����×�ê�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�Ý���Ü���ü���é 
�ó�����î�ì�
�� �Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø 

�	�Ù�î�
 
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü

�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�	�ê�ø���Ö�ö�����Ù�î�
 �ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø ���ø�` 

�ú�����ó���î ���
�������������� ���
�������
������������ �������
������ 89.22 

 �ì�
���ö���ð�ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 

 1.���
�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���é�÷�ì�����ü���ð���ð�h�î�ì�
���ø���ï���
�ï���×�����ú���ó�����î�ì�
���õ�����×���ð�ì�
���ø���ï���÷���`
�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ì�
���ø���ï�����`�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ú�����ó���î�ð���ø�����ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö���ö�`�î�������ð�W�Ü�ð
���ö�`�î�������Ö�ü�Ü�ð���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î�ð���������õ���ð�[���à���Ü�ð�ê���ü���ö�����Ü�ú�����ó���î�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������������ð���ö�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���ú���ê���î�����î�����×���Ü���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ó�����î�ì�
���Ù�`���÷�ú���é�ÿ���Ü�×�����î���î�ê���î�Ö�ú���Ü�ð�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a���ú���ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a�ð
�ê�����Ü���ê�`���������õ�����ö�`�ì���ð�ê���î���ê�a�×���Ü���������õ���ï�a���î�����`�Ü�ð���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð���ú�����������õ���ú�
���ð�ö�
�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�ì�
���ø���ï�ÿ���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���õ�����×���ÿ���Ü�ð�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð�×�����î���ð�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ý���ú�é�ú�Ü���ö���������×�a�����×�ê�ì�
���ø���ï���î
���������õ���ú�
���ð�ì�
���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�ø���ö���è�ð�������ð�1�ð�������ð���ö�ê�ø�ð���ú�a�ü�Ù�`���÷���ð�÷�Ö�ê���ü�ÿ���Ü�×�����î�ö���ì���Ü�ì�	�ý���ê�a�ð�à�����Ü���ð�h�î���×�ê�ß���÷���é�î
�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ú�����ð���Ü���ú���Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð�ì�
���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������ð�1�ð���
�������ð���ö�ê�ø 
 1.���
�ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�����Ö���ý�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ê�����Ü���÷���`���î�õ���Ù�����î�����ð�à�����Ü�ê���ö�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê�ø�a���î�ì�
���Ù�`���î
���ð�ì���Ü���×�ê�����Ö���ý���ï���
�`�î�ð���î�ù�é�����î���ü�Ý���Ü�ö�
�����Ö���ý���÷���î�Ù�`���î�×�a���Ü���î���ü�ð���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö���÷���`�ú���Ö���×�a�����ð���î���ñ�`�î�é�	�î���`���Ü���Ö�ú
�Ý���Ö�ì�����ú�ð�Ý���Ü�ö�
�ù�é�����ú�a�Ü�ì�
���÷���ü�î���î�ð���ú�������Ö���ý�Ý���ø�a���î�ë���Ü�ø�a���î�Ý���é���î�ù�é���ø�a���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���÷�`���Ü���é�`�î�ß���é�ð���ð�ß�`�ü�Ü�ù�é���ð�Ù�����ß�`�ü�Ü���é�����î�ö�
�î���Ù�ö�Ö���ï���ö�þ���÷�î�ð�ö�
�����Ö���ý�ø�a���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ë���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�Ý���ö�
�ò�î�ê�Ö�ß�
�Ö���ð�h�î�ù�é���ò�î�ð���ú���ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ë���Ü���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ö�
�����Ö���ý���î���ü���÷���î�ð���ð�h�î�ù�é�����î���ü
�à�����Ü�ù�é�����î���ü���ú���ù�é���ø�a���î�î�����î�ð���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����ú�a�Ü�ð�ì�
���ö�
�ø���÷�����ü�ú���ê�	�é�ê�`���Ö���î�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ð���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î���
�Ö�ð���ð���é�����î�î�����î�ð
�����Ö���ý�Ý�����ö�`�ø�a���î���ì�`���Ö���ï���î�ù�é���ø�a���î�ð���ú�����ö�`���î���ü���÷���î���ì�`���ð�ù�é�����î���ü�ð�Ù�����ö�
���
�è���õ���ö�	�ð���î�Ö�ú���Ü���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ÿ���Ü�ù�é���é���Ü�Ö�ú�`���ü 

1.���
�ð���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ï�`�Ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���������õ���ð�����ð�ê�����ï�ú�ð�������ð
���ö���`�ï�a���î�ð���ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�����ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê�����ï�ú�ð���ú���ð�����ð
�ß�
�ö�ß�î�ð�ð �ð 
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�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î      �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�Ý���Ü���ü���é ���������õ�� �ê�����ï�ú ���ö���`�ï�a���î 
 

�ß�
�ö�ß�î ���ï�Ý�� 
���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø 

���ì�ý�ï���ú
���ö�����Ü 

���ì�ý�ï���ú
�ê�����ï�ú 

���ï�ê�� 

�ú�����ó���î 

���ö�����Ü�ú�����ó���î 
�ð�[���à���Ü 
�ï�a���î�����`�Ü 
���ö�`�ì�� 
�ú�
�� 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 
�ï�a���î�í�	 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

15 
9 
5 
6 
8 
3 
2 
3 

159 
90 
62 
71 
99 
35 
36 
25 

���� 1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 -  
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

14 
4 
2 
7 
8 
1 
1 
3 

1 
4 
4 
1 
2 
3 
1 
- 

 �ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î ���� ��77 
 

���� �� �� �� ���� ���� 
 

�ì�
���ö���ð:  �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2564�ð 

���
�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�ð�ø���ß���Ö�ø 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���÷�Ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ó�ý ���ú���Ý���Ü���ü���é  �ð�	���î�`�ü�÷�ð: �Ù�î�
 

 

 
�Ý���Ü���ü���é 

�����÷�
�ð��-�����ð�ð�X�ð �����÷�
�ð�����ð�1 �����ð�ð�X �����÷�
�ð�����ð�1 �����ð�ð�X �����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð 
�ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö 

�ú�����ó���î 32�
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �����
������ �������
������ �������
������ �����
������ �����
������ �������
������ 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������
�������ð�Ù�î 

�ì�
���ö��: �ì�
���ì�����Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �×�a���ö���ú�ð�è�ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
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���ñ�î�õ���ö�	���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  �Ý���Ö���ñ�î�õ���ö�	�ð�X�ø���ö�	�é���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���÷�Ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð���ð�h�î�ð�X�ø���ö�	�é���ï�ï���é
�ê���ü�ð�ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ó���Ü�����Ö���ú���÷���é�Ù�`���÷�����Ù�ï���×�a���Ù�ú�a���÷�ø���ð�é���Ö�ï���ü�ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�ø���ð���ï�ï�����ê�ø���Ö���ø���Ö�	�é���ú�������ê�ø�� 
�Ö���ø�ê���÷�ì�
���ê�������ú�Ü�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���ó�ý�ß���÷�Ö���ï���ó�ý���â�	�Ü���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�����÷�
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î
�ü���÷�ì�����Ü���î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
���������ð���ú�������î�é���ï�ÿ���ö�Ù�����ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

1.���
�ð�é�a���î�ý���ÿ�î�� �ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���×�a���ö���ú�ß���ê�	�ó���î�í�ð�
�d 
���
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

(1) �ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ø���ß���ß�î���Þ�ú�	�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
   ���ð�ð �����`�Ü 
(2) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ÿ�ë���î�����`�Ü�ß���ê�	���ø�	�õ�
�â���ß�÷  ���ð�ð �����`�Ü 
(3) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü���é     ���ð�ð �����`�Ü 
(4) �ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�����Ö�ß�î    ���ð�ð �����`�Ü 
(5) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é    ���ð�ð �����`�Ü 
(6) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������õ��    ���ð�ð �����`�Ü 
(7) �ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
(8) �ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é    ���ð�ð�ð �����`�Ü 
(9) �ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������õ��    ���ð�ð�ð �����`�Ü 
�	�����
�ð�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê�����ï�ú   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ü���î�����ì�	�ê�÷�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�ð �����`�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�	�����
�ð�ß�`���Ü�ò�X�ö�����ó�����î�ï�a���î�ð�ð   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð �ÿ���×�� 
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���
�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ���ï�ì���é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�ï�ø�ø�ó�ß�î�Ý�î�ë���Ü�ú���Ö���ú���î�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�����Ü���î�ø���ï�ï���ú���î���Ö�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×�����î���î�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð
���ß�`�î�ð���ö���`�ï�a���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�÷���é�a���ß�	�â�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â�é�a���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð
�ö�����ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

�������
�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ü���é���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�����Ö�þ�ø�ó�����î���ö�����Ü�ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø 
�ê�
�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ô�\���î�ø�����ð�ð���ß�`�î�ð�ð�ô�\���î���ú���ï�ð�ð�ô�\���î�÷���Ü�ð�ð�ô�\���î���ø�	�õ�
�â���ß�÷ 

�������
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î���ö���`�ï�a���î���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð���é�a���Ö�` 
 ���ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�ÿ���î�é�î�ê�ø�
�ó�����î���ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð�ÿ���ú�a���ð�à���ð�à���Ü�ð���ú���Ö���ø�ò�Y�Ö�ÿ���î�ð�Ý�b���÷�ð�Ù�`���ü�ð�à�� 
 ���ð�Ö���ø�ì���ñ�a���ó�����î���ö�����Ü 
 ���ð�ß�`���Ü�ò�X�ö�����ð�ð���ß�`�î�ð�ð�Ö���ø���Ö���ÿ�ú���Ö�ð�Ý���Ö�ÿ���î 
 ���ð�Ü���î�ð�f�j�î���ö�a���î�������é�	�î���ñ�� 
 ���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ö���ó�ø�a���ü 
 ���ð�ö�
�é�ÿ���ö���`�ü�Ü 
 ���ð�Ü���î�ð���î�ð�f�j�î 
 ���ð�ÿ���î�ÿ���é�����÷�`�Ü 
 ���ð�ñ�a���÷�Ö�é���Ö 
 ���ð�ð�ø���ÿ���ì�î�Ö 
 ���ð�î�������ë�
�a�Ü 
 ���ð�ñ�a���ì���Ö�
�������ü 

���
�ð�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ì�
���ÿ�����Ù���â 
(1) �ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ï�ø�ö�í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷ 
(2) �ð�ø�����ó�è�
�ì�����ï�
�â�ÿ�ú���Ö�õ���ê�ð�	�ê���î�Ö�c�ü�÷�ÿ�ú���Ö�
 
(3) �ð�ø�����ó�è�
�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð�	�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�
 
(4) �ð�^�����ü�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü���ú���ð���î 
(5) �ð�^�����ü�è�
�����`���ö�a�Ù���������ó�í�	���ÿ�����ú�
 
(6) �ð�ø�����ó�è�
�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü���Ý�a���ó�`���ñ���é�`���î 
(7) �ð�ø�����ó�è�
�����`�Ù�ø���ü�ê���î���ú���ó�	�í�
���ð�ú�
���÷�î�ñ�a�����`�ö�ÿ�ø�
�ø���Ù�ø���ï�����Ý�a���ß���÷�ü�Ü�ý���ó���ç�î�� 
(8) �ð�ø�����ó�è�
�ê���Ö�î�������ì�	�ó�÷�d�é���÷�×���ö�a�� 
(9) �ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
�é���÷�Ö�ü���Ü�Ù���� 
(10) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ê�ü�÷�����÷�Ù�ø���ï�������ü�a�ÿ���ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ÿ���ö�÷���é 
(11) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø�����Ý�a���ê�î���ú�ü�Ü 
(12) �ð�ð�ø�����ó�è�
���ÿ�`�×���î�é���Ö�ï���ß�����ÿ�����	�î�ì�×�	�ú 
(13) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ���ï�ß���ê�����ú�ü�Ü���ú�����ð�ú�
���÷�î�ñ�a�����`�ö�ø���ð�����ö�����î�Ù�ø���ï�����Ý�a���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 
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(14) �ð�ð�ø�����ó�è�
�����ü�a�ÿ���ð�^���ø�ö�
�Ù�ø���ï�����Ý�a���ý�ø�
�ü�	�ß���÷�î���Ö�ï�
�â�����`�Ü�ú�a���î�î�����ì�÷ 
(15) �ð�ð�ø�����ó�è�
���ú�
���÷�Ü�ñ�
�×�
�î�î�������ï�a���î�í�	 
(16) �ð�ð�ø�����ó�è�
���ê�`�Ü�ÿ�
���ü�é�ú���÷�ñ�a���ò�\���÷�é���î���ú�ü�Ü 
(17) �ð�ð�ø�����ó�è�
�����`�ú���Ö���Ö�a�ü�ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ê���Ö�ñ�a�� 
(18) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü�ð�	�÷�
�����ð�h�Ü�
 
(19) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ì�����ï�
�â�ð���÷���ú�ü�Ü 
(20) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ì���î�×�a���ü�����ö�` 
(21) �ð�ð�ø�����ó�è�
�����`���Ù�`���ú�ü�Ü 
(22) �ð�ð�ø�����ó�è�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü�ú�a���î�î�� 
(23) �ð�ð�ø�����ó�è�
���×�a�����ÿ�ÿ���î�Ö�ø�ø�ö�ð�	���×�a���Ö�ø�ø�ö�
 
(24) �ð�ð�ø�����ó�è�
�ô�f�Ü���ì�ý�î�d�ö�����ß���ê�	 

�ð�ð�ð�ð�ð  �ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�	���������
 

 ���
�ð�ð�ä�	�ì�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ø�������Ü�ð�ø�����ó�è�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ð�ä�	�ì�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���ï���é�����î�ð�à�����Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü���é�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ö�Ö�ø���Ù�ö 

���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 

���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ê���î�×�a���ü�����ö�`�ð �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

 

���ð�ë�ü���÷�ì���î�×�a���ü�����ö�`�ð�	�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����ö�`�
 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 

�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d 

���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ð���÷���î�a���÷�ð�	�����`�ú���Ö���Ö�a�ü�
�ð�ð�ð �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�×�ï�ü�î�����`�ú���Ö���Ö�a�ü 

���ð�ó�	�í�
�ï�ø�ø�ó�ß�����
�ð�ÿ�ö�ï�ì 

�ö�
�î���Ù�ö 

���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ð���÷���ú�ü�Ü �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�×�ï�ü�î�����`�Ù�ø���ü�ì���î 

���ð�ì�����ï�
�â�ë�ü���÷�Ù�ø���ü�ì���î 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������Ù�ø���ï���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ �ü���é�ï�a���î�ð���Ü�ð���������õ���ú�
�� ���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������Ù�ø���ï���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 

���ð�ö���Ö�ø�ø�ö�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü�ú�a���î�î�������ü�a�ÿ��

�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ê���Ö�ñ�a�� 

�ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ê���Ö�ñ�a�� 

���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð�×�ï�ü�î�ô�\���î���ú���ï�ð�
�ð 

�×�ï�ü�î�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü 

���ð���×�`�Ü�×���î�Ö���ø�ê�
�Ö�ú���Ü�ÿ���ï���é�ß���÷�ð�
 

�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü 
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�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ö�þ���÷�î 
���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d���ú���ÿ�ø�Ü�î������
�ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü���ú���ð���î 

���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î ���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø�
�ð�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø�� 
���ð�×�ï�ü�î�����`�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d 
���ð�ð�ø���Ö�ü�é���Ù�ö�ú���÷ 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ô�\���î���ú���ï�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ô�\���î�÷���Ü 

���ð�Ü���î���ê�`�Ü�ÿ�
���ü�é�ú���÷�ñ�a���ò�\���÷ 
�é���î���ú�ü�Ü 

�ï�a���î�é���î���ú�ü�Ü 
���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 
���ð�����Ö�ø�a���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���ò�\���÷ 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����`���ö�a�Ù���������ó�í�	���ÿ�����ú�
 �ü���é�ï�a���î�é�Ü���ú�ü�Ü 
���������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

���ð�×�ï�ü�î�����`���ö�a�Ù���������ó�í�	���ÿ�����ú�
 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 

- �ð�ø�����ó�è�
�����ü�a�ÿ���ÿ���ö�Ù�ø���ï�� ���������õ���ú�
�� - �ó�	�í�
�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü 
- �ð�ø�����ó�è�
�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü���Ý�a���ó�`���ñ���é�`���î ���`���Ü���Ö���ï�î���������ö�`�Ö���ö 

�ê�����ï�ú�ì���Ö���ý 
���������õ�����ö�`�ì�� 

���ð�×�ï�ü�î�����`���Ù�ø�������Ü�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð���ó�����î�ï�a���î 
���ð�ó�	�í�
�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü 

 
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö 

���é�����î�ð���ð�����î���� 
 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ï�ø�ö�í���ê�
 
���ø�	�õ�
�â�ß���÷�ð�	���ð�é���ð�h�Ü�
 
 

�ü���é�ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷
�ü�ø�ö�����ü�	�����ø 
���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 

���ð�×�ï�ü�î�����`�î�������ÿ�ø�Ü�ó�ø���ø���ß�ì���î 
���ð�ð�ø���Ö�ü�é�ô�\���î���ú���ï 
���ð�ð�ø���Ö�ü�é�ê�
�Ö�ú���Ü���ú�ü�Ü 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����`�Ù�ø���ü�ê���î���ú���ó�	�í�

���ð�ú�
���÷�î�ñ�a�����`�ö�ÿ�ø�
�ø���Ù�ø���ï�����Ý�a���ß���÷�ü�Ü�ý��
�ó���ç�î�� 

�ü���é�ó�ø���ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö 
���������õ���ú�
�� 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð�×�ï�ü�î�����`�Ù�ø���ü�ê���î 
���ð�ô�f�Ü���ì�ý�î�d 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
 
�é���÷�Ö�ü���Ü�Ù���� 

�ü���é�ó�ø���í���ê�
�é���÷�Ö�ü���Ü�Ù���� 
���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
�� 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ê�ü�÷�����÷�Ù�ø���ï�������ü�a�ÿ�� 

�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ÿ���ö�÷���é 

�ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ÿ���ö

�÷���é�ð���������õ���ï�a���î�����`�Ü 

���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
�� 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���ê�
�÷�ü�×�����î�é���÷���ú�� 

�ó�	�í�
�ê���Ö�î�������ì�	�ó�÷�d�é���÷�×���ö�a�� 

 

�ü���é�é���÷�×���ö�a�� 

���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 

 

���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�
�÷�ü�×�����î�é���÷ 

���ð�ó�	�í�
�ê���Ö�î�������ì�	�ó�÷�d 

���ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ï�ø�ö

�ÿ���ø�
�ø�	�Ö�í���ê�
���ú���ø���÷�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì 

�ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ê���Ö�ñ�a�� 

�ü���é�ó�ø���ï���ì�ê���Ö�ñ�a�� 

���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð�×�ï�ü�î�����`�î�������ÿ�ø�Ü�ó�ø���ø���ß�ì���î 

���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ï�ø�ö�ÿ���ø�
�ø�	�Ö�í���ê�
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�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 
�ö�	�ë�
�î���÷�î 

���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����ü�a�ÿ���ð�^���ø�ö�
�Ù�ø���ï���ý�ø�
�ü�	�ß���÷�ð
�î���Ö�ï�
�â�����`�Ü�ú�a���î�î�����ì�÷ 

�ü���é�Ý���ö���ì�ü�
 
���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 

���ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ù�ø���ï���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���ÿ�`�×���î�é���Ö�ï���ß�� 
���ÿ�����	�î�ì�×�	�ú 

�ü���é���	�î�ì�×�	�ú 
���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð���ÿ�`�×���î�é���Ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø�����Ý�a�� 
���ú�
�Ö���Ù�ø�������d 

�ü���é�ó�ø�����Ý�a���ê�î���ú�ü�Ü 
���������õ���ï�a���î�����`�Ü 

���ð�×�ï�ü�î�����`�Ù�ø���ü�ì���î 
���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø�����Ý�a�����ú�
�Ö���Ù�ø�������d 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ���ï�ß���ê�����ú�ü�Ü���ú��
���ð�ú�
���÷�î�ñ�a�����`�ö�ø���ð�����ö�����î�Ù�ø���ï�� 
���Ý�a���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

�ü���é�ï�a���î�ð���Ü 
���������õ���ú�
�� 

���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð�ó�	�í�
���ð�ú�
���÷�î�ñ�a�����`�ö�ø���ð�����ö�����î 
�Ù�ø���ï�����Ý�a���ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ø�Ü�î�������ø���÷�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì �ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì���a�ü�÷�ê�a�ö 
���������õ���ú�
�� 

���ð�ó�	�í�
�ÿ�ø�Ü�î�������ø���÷�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���ú�
���÷�Ü�ñ�
�ð���[�÷�`���ô�\���î�ñ�
�ö�é�ñ�
���ö���Ü �ì�
�Ö���������õ�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ô�\���î�ñ�
�ö�é�ñ�
���ö���Ü 
���ð�ð�ø�����ó�è�
���ú�
���÷�Ü�ñ�
�×�
�î�î������ ���������õ���ï�a���î�í�	 ���ð�ó�	�í�
���ú�
���÷�Ü�ñ�
�×�
�î�î������ 

���ð�ó�	�í�
�ï�ü�ß�ð�[�� 

�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö 
���é�����î�ð�����ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����`�ß�a���Ü���ñ�����Ö ���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ���ð�ó�	�í�
�����`�ß�a���Ü���ñ�����Ö���ó���������î�
�ø���Ö�þ�d
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���ú�`�����ú���ë�ü���÷���ì�
�÷�î
�ó�ø�ø�þ�� 

�ì�
�Ö���������õ�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�`�����ì�
�÷�î�ó�ø�ø�þ�� 
���ð�×�ï�ü�î�����`���ì�
�÷�î�ó�ø�ø�þ�� 

�ÿ�	�Ü�����Ù�ö 
���é�����î�ð�����ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷�ê�a�î���Ü�	�î�ê�a�î�ì���Ü 
 

�ü���é�����ú�`���é���` 
���������õ�����ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

���ð�ó�	�í�
�ì�����ï�
�â�ë�ü���÷�ê�a�î���Ü�	�î�ê�a�î�ì���Ü 

���ð�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ú�������÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�ï�ø�	���ü�è���ß�	�Ü�ÿ���ó���î 
�ì�`���×���ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î 

���ð�ð�ø���Ö�ü�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�������÷�ð�ð�ø���Ö�ü�é
�í�	�é���ú�������÷�ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú��
�×���Ü�é�
���ê�`�ú�����������õ�� 

�Ö���î�÷���÷�î 
���é�����î�ð�����ð�����î���� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ì���î�ÿ�ú���Ö�õ���ê 
���ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö 

�ü���é�ó�ø���í���ê�
���ø�	�õ�
�â�ß���÷ 
�ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���ð�ó�	�í�
�ì���î�ÿ�ú���Ö�õ���ê 
���ð�×�ï�ü�î�����`�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö 

�ê�
�ú���Ù�ö 
���é�����î���Ö�
���÷�Ü 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�����Ö�ó�ø�ø�þ�����ú�� 
�ê���Ö�ï���ê�ø���ì���ü 

�ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�ì�����ï�
�â�ê���Ö�ï���ê�ø 
���ð�ô�f�Ü�í�ø�ø�ö���ì�ý�î�� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷�ñ�a���Ö�å�	�î �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�×�ï�ü�î�����`�Ö�å�	�î�ó�ø���ø���ß�ì���î 
���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 
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�Ö�������î�é�Ö���ø�Ý���é�Ü���î �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
- �ð�ø�����ó�è�
���×�`�Ü�×���î���ø�����÷���ü 
�ü���é�ï�a���î�Ö�a���Ü�ð�	�ü���î�����Ö�ó�ø�ø�þ���
 

�×�a���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ï�a���î�Ö�a���Ü 
���������õ���ð�[���à���Ü 

���ð���×�`�Ü�×���î���ø�����÷���ü�ð���ð���ð�����ð�ò�X�ó���÷ 
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�� 

�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î 
���é�����î�÷�
�� 

���ð�ð�ø�����ó�è�
���é�����î�÷�
�����ð�h�Ü�ð�ô�f�Ü���ì�ý�î�d�ö�����ß���ê�	 �ü���é���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�ý�î�d�ö�����ß���ê�	�
�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü 
���ð�ð�ø�����ó�è�
�����`���Ù�`���ú�ü�Ü ���������õ���ï�a���î�����`�Ü ���ð�ð�ø���Ö�ü�é�×�ï�ü�î�����`���Ù�`���ú�ü�Ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 
���ð�ð�ø�����ó�è�
���×�`�Ü���ø�����÷���ü�ð�ø���Ý�����ð�X ���������õ���ð�[���à���Ü ���ð�Ö���ø���×�`�Ü���ø�����÷���ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î 

�í���î�ü���Ù�ö 
���é�����î�ð���ð�����î���� 

���ð�Ü���î�ó�ø���î���Ü�Ý���ö���ì�ü�
���ú���Ü���î�ù�é��
���î���ü�Ö���ß���é�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü 
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ö���ø�ÿ�ó�ê�`���Ü���ð 
�ð�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ð�Ö���ø�����Ö�ø�a���î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�������Ö�ß�î 

���ð�Ü���î�ø�`�ü�ö���Ý�ÿ���ï�ÿ���î�ê�����î���î�ð�[���à���Ü �ý���î�÷�d���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð���ð
�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���í�	�ê
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð�[���à���Ü 

���ð�Ö���ø�����Ö�ø�a���î�Ý�������î�`���÷�×���Ü�é�
 
�ð�ð���������õ���ð�[���à���Ü 
���ð�ß�	�ö���������ø�ó�����î���ö�����Ü 

���ð�Ü���î�ô�Z�j�î�ô���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ß���ü�Ö�������ø�
���÷�Ü ���������õ���ú�
���ð�
�ð���������õ���ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü�ð 
���������õ�����ö�`�ì���ð�
�ð���������õ��
�ï�a���î�����`�Ü 

���ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß�î���ñ�`�� 
���ð�Ö���ø�ÿ���í�	�ê���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�î���ñ�`�� 

�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�	�ð�X�ð���������
 

 �����ð�Ö���ø�ý���ÿ�î���ð�	�ý���ÿ�î���ó�
�ì�í�
 
�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

1�
�ð�×�a���ö���ú�ü���é���ÿ�����î���Ö�ÿ�Ü�Û�d�ð�	���÷�Ö�ö�����î�	�Ö���÷���í�ø�ø�ö�÷�
�ê�
 
���������õ�� �ü���é/�ÿ�����î���Ö�ÿ�Ü�Û�d �ì�
���ó���Ö�ÿ�Ü�Û�d �ü���é�ø�a���Ü 

�ö�����î�	�Ö���÷ �í�ø�ø�ö�÷�
�ê 
���ö�����Ü�ú�����ó���î 164 1 ���� ������ 
�ð�[���à���Ü ���� 3 ���� ���� 
���ö�`�ì�� ���� 0 ���� ���� 
�ï�a���î�í�	 26 1 �� ���� 
�ï�a���î�����`�Ü 47 1 ���� �� 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 18 0 �� �� 
�ú�
�� ���� 2 ���� �� 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ���� 0 ���� �� 

�ø�ü�ö 457 8 ������ ������ 
�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�ð�*�ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ð�������� 
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���
�ð�Ý�����î�ü�î�ó�ø���õ�	�Ö�þ�
���ú���ÿ���ö���è�ø�ð�ð�	���÷�Ö�ø���÷���������õ���
 
���������õ�� �ö�����î�	�Ö���÷ �í�ø�ø�ö�÷�
�ê 

�ó�ø���õ�	�Ö�þ�
 �ÿ���ö���è�ø �ó�ø���õ�	�Ö�þ�
 �ÿ���ö���è�ø 

���ö�����Ü�ú�����ó���î 532 565 16 0 
�ð�[���à���Ü 235 136 20 0 
���ö�`�ì�� 119 79 2 3 
�ï�a���î�í�	 67 32 1 0 
�ï�a���î�����`�Ü 168 177 6 0 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 54 25 1 0 
�ú�
�� 276 254 5 0 
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 57 33 �� 0 
�ø�ü�ö 1,508 1,301 50 3 

�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
 
���
�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ù�ø�����×�`���÷���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ö���ø���ñ�÷���ñ�`�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

�ƒ �ð�ø�����õ�ì���Ü�Ù�d�Ö�ø 
(1) �ÿ�����î���Ö�ý���ÿ�î�ý���Ö�þ��     ���� �����`�Ü 
(2) �ÿ�����î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�����î�	�Ö���÷ �ð �� �����`�Ü 
(3) �ÿ�����î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�í�ø�ø�ö�÷�
�ê�	�î�	�Ö���÷ �ð�� �����`�Ü 
(4) ���î�`�ü�÷���ï�ø�ö�ð�ø���ß���ß�î�ð�ø���Ý�����ê�����ï�ú   63�ð �����`�Ü 

�ƒ �ð�ø�����õ�ì�ï�
�Ù�Ù�ú 
(1) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�î���Ö�í�ø�ø�ö    ���� �ø���ð 
(2) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�ï���ú�
    �����ð �ø���ð 
(3) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ñ�î�Ö�ÿ���ö���â    ���� �ø���ð 
(4) �ó�ø���Ý�ø�	�÷�î�	���ì�ý      �ð�� �ø���ð 
(5) �ó�ø���í�ø�ø�ö�ì���ê      ���� �ø���ð 
(6) �ó�ø���ï���è�æ�	�ê���ñ�÷���ñ�`     �ð�� �ø���ð 
(7) �ó�ø���ü�	�ð�f�ÿ�ÿ�î���Ý���ø�÷�d     ��1 �ø���ð 
(8) �ó�ø���ð�ø�	�÷���ê�	�î�	���ì�ý�Ö�d     �ð�� �ø���ð 

�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
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�%�
�ð�Ý�����î�ü�î�ý���ÿ�î���ÿ�ë���î�×���Ü�ý���ÿ�î���������î���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�	���÷�Ö�ø���÷���������õ���
 
���������õ�� �ý���ÿ�î���������î 

�ý���ÿ�î���Ù�ø�	�ÿ�ê�d �ý���ÿ�î�����	�ÿ�ú���ö 
���ö�����Ü�ú�����ó���î ���� 1   �ß�����������ú�����î�ß���ø�
�ð�ð 
�ð�[���à���Ü ��  
���ö�`�ì�� ��  
�ï�a���î�í�	 ��  
�ï�a���î�����`�Ü ��  
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü ��  
�ú�
�� ��  
�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ��  

�ø�ü�ö ���� �� 
�ì�
���ö���ð���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 

���������õ�����ö�����Ü�ú�����ó���î          
1. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���ÿ�ö���Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�î�a���÷�Ù�����õ�� 
2. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�ó���î�í�Ö�	�Ý���ì�÷�����Ö�����ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���ÿ�ö�ß�	�ê�ð�����ü�î�� 
3. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø���ï�í�����ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���ÿ�ø���ü�
�í�ð���	�î�ì���ó���î�í�d 
4. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�����`�Ü�î�	�ö�	�ê�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ï���������î�ü�÷�ð���Ý�ø�	�â���ø�����Ü 
5. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�ï�a���î�ÿ���î�ð�[���ÿ���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ý���é�î���÷�ð���ó���ß�ø�ß���÷�ý�ø�
 
6. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø���ì�÷�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���è�ø�Ü�Ù�d���é�ß�ð�ú�
�ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö 
7. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø���ï�b�ï�ê�	�ÿ�ý�	�ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ï�����Ý�î���í���î��Jonathan Ballou 
8.�ð�Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�ú�����ó���î�î���î���ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���ð���ø�d�Ù�ð�à���Ü�ð�÷���Ü 
9. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�ó�ø���Ù�
�è�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�Ý���ï���ö��Rev.Bawm Zung 
10. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø���ÿ�ø�
�õ���ó���î�ó�ø���ü�	�â�â���è�ð�ð�ð�ý�ï���ÿ�ö�ý���Ö�é�	���ð�ü�Ü�Ù�d�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
11. �ý���î�÷�d�Ù�ø�	�ÿ���ê�
�÷�î�ï�a���î�Ö�ú���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�Ý�����õ�	�ø�é�
�ð�÷�Ü�ó�	�ì�÷���ó�Ü�þ�d 
12. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø���ö�ê�ø�
�Ý�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ï���ï���â�ß���ð�ß���÷�ß�î�� 
13. �ü���é�î���Ö�ï�
�â�ô�ø���Ü�à�	�ÿ�����`�Ü�����ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�à�
�à�
�ð�ú�����ó���î 
14. �Ù�ø�	�ÿ�ê�Ý���Ö�ø�Ù�ü���ö���ü���Ü�ú�����ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ï�������î�
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�ê�`�����ó�ì�÷�d�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ê�`�����ó�ì�÷�d�ð���ð�Ù�î 
 1.���
�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���é���ï�ß�����î �ð�X�ð�ó���ý���ð��������  �	���î�`�ü�÷:�Ù�î�
 

�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð10 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
 

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
�����
�������ð�Ù�î�ð�é���Ü�î�
���ð�ø���é���ï���î�
�ï���ú�ð�����
�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�����
�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð
�����
�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ð�ð�ü�ß���ð���
�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ð�ð�ü�ÿ���ð���
�������ð�Ù�î�ð���ú��
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�������ð�Ù�î�ð 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�ð�î���Ö�ø���ï�ï�ð�Ý�������î�Ö�ø���÷�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ø���÷�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�	���î�`�ü�÷:�Ý�����î�ü�î:�����`�Ü�
 

 �ì�
���ö�� : �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î���ð�������� 
 

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�ð�î���Ö�ø���ï�ï�ð�Ý�������î�Ö�ø���÷�ÿ���Ü�Ö���é �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
�������ð�����`�Ü�ð�é���Ü�î�
���ð�ÿ�ó�å���ð�������ð�����`�Ü�ð�����Ö�ß�î�ð�����ð�����`�Ü�ð�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ð�����`�Ü�ð���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ð�����`�Ü�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�������ð 
�����`�Ü�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�����ð�����`�Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�������`�Ü�ß���ê�	�ð�����ð�����`�Ü�ð
���ú���ð�Ö�ý�î���ð���ð�����`�Ü 
 

�Ý���Ü���ü���é 
�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Ù�î�
 

���î�
�ï���ú �ð�ø���ë�ö �ö.�ê�a�î �ö.�ð�ú���÷ �ð�ü�ß. �ð�ü�ÿ. �ð���ê�ø�
 �ø�ü�ö 

�ú�����ó���î �����
������ �����
������ �����
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ �����
������ 

�ø���÷�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	�����`�Ü�
 

���î�ø���ï�ï �î���Ö�ø���ï�ï 
�ø�ü�ö 

�ÿ�ó�å. �����Ö�ß�î �����ß�
�ü�ý���Ö�þ�� ���
�é�ö�ý���Ö�þ�� �ì�a���Ü�ë�	���î �ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�� �ÿ�����î���Ö�ó�
�ì�í�ð�� �Ö�ý�î. 

������ ���� �� �� ������ ���� ���� �� ������ 
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�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ðO-Net �ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�	���
�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð������2�ð�1�ð���������ð�ð 

�Ý���Ü���ü���é 
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

2562 2563 2564 
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 32.34 33.79 ���������� 

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� ���������� ���������� ���������� 
���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ß�î 

���������� ���������� ���������� 

���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�	���ý�þ ���������� ���������� ���������� 
���ð�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î ���������� ���������� ���������� 
���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�������`�Ü�ß���ê�	 ���������� ���������� ���������� 

�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �×�a���ö���ú�ð�è�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�������� 
  

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ñ�ú�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ðO-net�ð�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���������ð�1�ð���������ð���é�÷���÷�Ö�ê���ö�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ø���Ö�ä�ü�`���ð 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ñ�ú�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�Ö�ü�`��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ñ�ú�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�Ö�ü�`��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�

�ñ�ú�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 
 

 �����
�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð 
 �ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ý�����î�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð 

���Ü�Ù�d�Ö�ø �Ý���Ü���ü���é 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö ������ 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ð�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö ���� 
�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î ���� 
�ÿ�õ�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î ���� 
�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù�î�ó�	�Ö���ø ���� 
�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ì�����ü���ð ���� 
�ý���î�÷�d�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�	�ý�ó���ÿ���
 ���� 
�ý���î�÷�d�ó���ç�î���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���î�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ý�ó�Ù���
 ���� 



24 
 

���Ü�Ù�d�Ö�ø �Ý���Ü���ü���é 
�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�	���ó�ö���
 ���
������ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�ö�����î�Ù�Ü�ð�	�ó���ß���
 �� 
�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î ���� 
�×�a���ö���ú�Ù�ú���Ü�ð�f�â�â���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
 ���
������ 
�ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
 ������ 

�ì�
���ö���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
 

 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷ �é���Ü�î�
���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ð�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø
�ß�
�ö�ß�î�ð�����ð�Ö���Ü�ì�
�î�ð�ÿ�õ�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ð�����ð�����`�Ü�ð�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ð�����ð�����`�Ü�ð�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�Ù�î�ó�	�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð 
�����ð�����`�Ü�ð�ý���î�÷�d�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�	�ý�ó���ÿ���
�ð�����ð�����`�Ü�ð�ý���î�÷�d�ó���ç�î���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
���î�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ý�ó�Ù���
�ð�����ð�����`�Ü�ð�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�	���ó�ö���
�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð 
�����ð�ê�����ï�ú�ð�×�a���ö���ú�Ù�ú���Ü�ð�f�â�â���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���
�������ð�Ù�î�ð���ú���ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�������ð�ß�ö�ø�ö 
2) �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 2.1)�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
 �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���é���Ö�ð�	�����÷�
�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ï�ø�	�ï���ø�è�d�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø���é���Ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î�ð 
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���é���Ö�ö�
�Ý�����î�ü�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ë���Ü�ð���
�������ð�Ù�î�ð 
�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���é���Ö�ö�
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���é���Ö�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�ð�é���Ü�î�
���ð���é���Ö�ì�
���ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ö�`�����ö�����ÿ�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð
���é���Ö�ì�
�����÷���`���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú�
���÷�Ü���é�
���÷�ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�ø���÷�ð���ú�����é���Ö�ì�
���ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d�Ö�`���î�ü���÷�����î�Ù�ü�ø���ú�����ö�`�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�é���ð
�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð���ú�����é���Ö�ì�
���ë���Ö�ì���ø�
�è�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð���ú���ì���Ü���ó�ý�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ù�é�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð 
���ð�ø���÷�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
���é���Ö�ì�
�����é�a�ø���ï���Ü�	�î���
�é���î�
�î���ó�������Ö���ø���ú�
���÷�Ü�é�����é���Ö���ø�Ö���Ö�	�é�ð�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�Ù�î 
 �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���÷���ü�ß�î�ð�	�����÷�
�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø���÷���ü�ß�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������ð�Ù�î�ð 
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���÷���ü�ß�î�ö�
�Ý�����î�ü�î���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð 
�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î�ð�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���÷���ü�ß�î�ö�
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���÷���ü�ß�î�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�ð�é���Ü�î�
���ð���÷���ü�ß�î�ì�
���ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö 
���ö�`�����ö�����ÿ�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
���ë���Ö�ì���ø�
�è�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð���ú���ì���Ü���ó�ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î 
 �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ÿ�ê�ø�
�ð�	�ÿ�ê�ø�
�ì�
���ö�
�����÷�
�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�ê�ø�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������
�������ð�Ù�î�ð
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�ê�ø�
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�ÿ���â�â���à�����Ü�ö�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð,�î���÷�Ý�a���Ü�ó�����ð�ì�����Ü���î�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú�����é�	�î�ì���Ü���ð�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷ 
�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ú���Ö�ì�
�����ø�Ü�Ü���î���ì�÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�î�	�÷�ö���é�	�î�ì���Ü���ð�ì�����Ü���î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è�����ø�Ü�Ü���î���ì�÷�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���ð�ì�����Ü���î���î�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷�ð���ð�����î�é���ï���ø�Ö�ð�ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�ð�ø�����ì�ý�â�
���ð�
�[�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d,
���Ö�����ú�
���ê�a�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ì�`���Ö���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð 
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 �ÿ�ë�	�ê�Ù�î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð�ð�Ù�î�ê�`���Ü�é�a���ü�ì�����Ü���î���÷���`���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�ó�ï�ü�`���ð
���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ð���ø�Ü�Ü���î�ðMOU �ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð�����ð�ÿ���Ù���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð��,�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð���ð�ÿ���â�ß���ê�	�ð�ê���ö�ö���ê�ø���ð���������ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î�ð
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü���ø�a�ÿ���â�ß���ê�	�ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð���ð�ÿ���â�ß���ê�	�ð�ê���ö�ö���ê�ø���ð
���������ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�é�a���ü�ð���ð�ÿ���â�ß���ê�	�ð 
�ê���ö�ö���ê�ø���ð���������ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð���ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð��������, �ð�ø�����õ�ì�î�������×�a���ê���ö�ðMOU �Ý�����î�ü�î�ð
�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð,�ð�ø�����õ�ì�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���ð�ð�ø�����õ�ì�ì�����ü���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð
�������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������� 
 �Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������ð�����`�Ü�ð�ö�
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�� 
�ñ�`���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð��,�������ð�Ù�î�ð�à�����Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���ð�h�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é�Ö�ú���Ü 
�	�×�î���é�ð�����������ð�Ù�î�
�ð�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð���ð�h�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�ê�������Ö�ü�`���ð�����ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�×�î���é�ð�������������ð�Ù�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���é�÷�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
�	�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�����`�Ü�
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�×�è���ì�
���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü�
 

�ð�ð ���ð���ø�������Ü�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�Ù�����ð�ÿ�	�ì�í�	�Ö���ø�ú���ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð,
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø, �ü���î�ì�����Ü���î�ð,�ü���î���÷�
�é���ú���Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���Ý�a���Ü�ð���ú�����ü�ú���ó���Ö�ê���ö�ú�����é���ï�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü
���Ý�a�����î�a���ì�
���ÿ�������ø���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�����Ö�Ù�����ÿ�����Ü�����a
�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�`���Ý�a���×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ê�`�����ð 

 

 �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
�������ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð����,�������ð�Ù�î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é�Ö�ú���Ü�ð�	�����������ð�Ù�î�
�ð
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����ð�h�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�����`�Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð���é�÷�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	�������ð�����`�Ü�
�ð�×�è���ì�
���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷ 
�ö�
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	�ð�����ð�����`�Ü�
 �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö�Ù�����ÿ�����Ü�����a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�`�Ü���ø�������Ü�é�������î�	�î�Ù�é�
�����Ö�Ù�����ÿ�����Ü�����a�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�ð 
���ú�������Ö�Ù�����ÿ�����Ü���ø�
�÷�Ö�ó�ï�ð�ê���ö�ú�����é���ï 

  �Ö���ø���Ö�	�é�×�a�����ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü���×�a���ó�	�ó���ì���ø�Ü�Ü���î���ú���×�a���×���é���÷�a�Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð 
�ð�X�ð���������ð�ó�ï�ü�`���ð�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø���Ý�a�Ü�×�a���×���é���÷�a�Ü���é�� 

 �Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï�����î�ê�ø���÷�����Ý���ï�ð�[�ü�÷�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���î�ð�X�ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï
�����î�ê�ø���÷���ø�������Ý���ï�ð�[�ü�÷���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð���é�÷�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ù�ü���ö�ø�a���÷���ø�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý��
���÷�
�é�Ü���î�ð�ð���ö�`���Ö�	�î�ð���ð�ü���î�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î�ñ���a���÷�
�é�Ü���î���Ö�	�î�ð�ð���ð�ü���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð
�����ð�Ù�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð���ú���ÿ���â���ÿ�
�÷���ü���÷�ü���ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ð, �ê���÷�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ì�`���Ö���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�à�����Ü���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ì�
�����ú�a�ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ñ���a�ð�ø���ÿ�ï�����î�ê�ø���÷���ø�������Ý���ï�ð�[�ü�÷�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î���ó�	���ö�×�����î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ø�a���÷�ú���ð���������� 
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  �Ö���ø���ú�	�Ö�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 
  �ÿ�����î���Ö�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���ú���Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ø���÷�Ü���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�ð�ð�X�ð���������ð�ð
�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�������ð�Ù�î�ð���é�a���Ö�`�ð 

 
 �ÿ�`�ü�î�ï���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ö�ã���ö���÷�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ö���ê�ø�ð�����ð�ì�
�������a�ó�î���Ö�Ü���î���÷�
�é�Ü���î���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�Ý�`���÷
�Ù�`���Ý�a���Ü���î�����ê�ø���ð�������ð�×���Ü���Ü�	�î���é�����î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���÷�
�é�Ü���î�Ý�î�Ö�ü�`���Ý���ö�
�Ù�����ÿ�����Ü�à���������×�a���ö���ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�����`�Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�ð���
�������ð�Ù�î�ð���é�a���Ö�` 

�ú�����é���ï �ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö���ø �ÿ�������ê�
 
���� �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���ú��

���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ð 
���ð�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�������ø�Ù�ø���ï���é�ðCovid-�����ð���ú��
�Ù�����ÿ�����Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ú�é�ú�Ü 

�����ð �ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���Ö�a�ü ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�ú�������Ö 
���ð���ö�`�ö�
�Ù�����ÿ�����Ü�à�������Ý���Ö�ú���Ö�Ù�a���ð���ú���ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð 

��  �ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ð 
 

- �ð�ø���ï�ú�é�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ð���ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�� 

�� ���ð�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð 
���ð�ñ�ú�	�ê�ú�ü�é�ì���Ü���é�Ü�ð 

���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�Ö���ì���î�����î�ð���ú��
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ú�é�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�Ü 
- �ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

��  �×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� ���ð�÷�a���÷�ÿ���×�� 

�� �ð�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���ï�ø���ð�ð���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ð���ú���ê�Ö���ê�`�Ü�õ���÷���î
�ï�a���î 

���ð�ï�ø�	�þ���ì�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������Ý���Ö�ï�ø�	�þ���ì 
�Ù���`�Ù�a���ì���������a���Ö�	�é�õ���ü���×���é�ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü�ì���Ü
�Ö���ø���Ü�	�î 

�ú�����é���ï �ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö���ø �ÿ�������ê�
 

���� ���ð�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð 
���ð�ñ�ú�	�ê���ð�ø�Ü�ó���`�Ö���î�ð 
���ð�ñ�ú�	�ê���������ø 
���ð�ß�
�ï���Ù�ú�����ï�ñ�	�ü���ú���� 
���ð�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï 
���ð�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���Ö�a�ü�ð 

���ð�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�������ø�Ù�ø���ï���é�ðCovid-�����ð
���ú���Ù�����ÿ�����Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ú�é�ú�Ü 
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 �Ö���ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ì�
���Ö�ã���ö���÷�Ö�������î�é�ð
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���ð�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�ÿ�������ø���Ý�ø���ð 
���ð�ñ�ú�	�ê�ÿ�	���Ü�ì���ð 
- �ñ�ú�	�ê�ñ�a���ö�`���î 
���ð�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï�ì�`�����î���ø�Ü�Ü���î 
���ð�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ð�ø�	���î���ê���ø�d 
���ð�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d���ì�ø�ÿ���ø�ð���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î���
�ð�Ö�ø�è�d
���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d�ð�ð 
���ð�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷���î�÷�î�ê�d 
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�é�a���î���ÿ�ë�
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�� 
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�`�ö�×�a���ü���ð�\�Ü���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ý���Ö���ð�\�Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ���Ö�ÿ�é�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���î�������ÿ���ê�ü�d�ð���ð�h�é���Ö�`�ð���ú���ÿ���ê�ü�d�î�������ð�×�è���ì�
���ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü���î
�ø���ï�ï�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø���Ü�	�î�ö�
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�Ý���Ö�õ���Ù���
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�ì�
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�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
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���ÿ�����Ù���â 

�Ö�ø���ô�é���ß�î�
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ù�����î�ü�è���é�÷�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�ú���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

10.5 3.8
1.2

-12

-29.1

5.8
4.7

1.8

1.8
-4.6

-19.8

16

5.5
4.9

-3.8

-5.7

-11.6

-3.7

-40

-30

-20

-10

0

10

20

Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜�£�µ�‡�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�¦�¤�¦�µ�‡�µ�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜

���Ù�ø�������Ü�ß�
�� ���î�`�ü�÷ �ð�X�ð����6�� 
�ð�X�ð�������� �ð�X 256�� 

Q�� Q�� Q�� Q�� Q�� Q�� 
�é���ß�î�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð ��yoy 0.7  4.7  1.8  1.8  -4.6  -19.8  16.0  
�é���ß�î�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ��yoy -6.0  -9.6  -14.7 -5.3  -7.6  ��������  ������  
�é���ß�î�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø ��yoy -12.5  -26.7  -11.2  -2.2  -9.4  7.3  6.6  
�é���ß�î�
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î ��yoy -14.0  -15.9  -10.9  -18.3  -10.3  -1.8  4.4  
�é���ß�î�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î ��yoy 1.5  0.0  9.0  -3.0  0.1  -1.3  -������  
�é���ß�î�
�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�õ���Ù�ø���å ��yoy 2.2  -13.9  3.2  12.5  9.6  14.6  11.2  
�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\���ì�����ü���ð %yoy -0.1  1.6  -1.3  -0.1  -0.4  -5.3  -2.6  
�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î %yoy -0.2  -0.8  -3.0  1.1  1.8  0.3  1.7  
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�ð�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø
�����a���ø�Ü�Ü���î�ÿ�ú���ï�Ö���î���×�a���ì�����Ü���î���ï�`�Ü�ê���ö�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ÿ���ö���ø�ë�Ö�ú���ï�ö���ñ�ú�	�ê���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð���ú���ï���Ü�����`�Ü�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�Ö�����ú���Ü
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷���Þ�ó�������
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú�����ñ�`�î�ü�Ü�Ý�ø���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�Ö�ú�
�`�ö�ðIC ���ú���ðDCBA ���ß�`�î�ð 
���Ù�ø�������Ü���ô�ô�\�����ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���ô�ô�\���ð���Ù�ø�������Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���ô�ô�\���ÿ�������ø���ï�����a�ÿ���â�â���è���ÿ�
�÷�Ü�ð�ü�Ü�Ý�ø�ø�ü�ö�ì�
�����ß�a���î�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð 
�Ý���î�ï���î�ì���Ö���ì�ð�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���î�`�ü�÷���Ö���ï�Ù�ü���ö�Ý�������ï�ï���ö�`�ú�ï���ú�����î�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ý���Ö�ñ�ú�é�
�×���Ü�ü���ä�Ý���Ö�ø���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ú�Ö�ì�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�×���×�����î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�î�������×�a���×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���Ù�ú�
���Ù�ú���÷�ú�Ü�ð���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù���`�Ù�a���Ö�ú���ï�ö���ô�Z�j�î�ê���ü 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

 
�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

 

 �õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�Ý���Ö�÷���é�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a��
�ì�����Ü�ð�ú�
�Ö���ú���ÿ�`�Ü�ð�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ê���ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�����ú���Ü�à�������×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø���ß�î��
���ø�	���ö���ß�a�Ý�`���÷�ê�����Ü���ê�`���é�����î�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ë���Ü�ß�`�ü�Ü���é�����î�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���ú���õ���þ�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ö�ü�é���ø�Ü���ø�ö���ú���õ���ê�ê���Ù���ø�ð 
�ñ�ú�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�Ý���é���ø�Ü���ø�ö���ú���ð�ì�
���ó���Ö�����Ö�ß�î���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���Ö���Ö�ê���ü���ó���������ò�\���é�������Ö���ø�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�Ý���Ö���ø�Ù�ê�	�é���ß������
���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���������ð�	COVID �������
�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�å���î�ì�
���ê���������î�ð�X�Ö�`���î 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø 
 
 
 
 

 
 
 
    �ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 

245.0 248.3
231.7 234.2 221.6 211.7 219.5 216.5 217.3 223.1

4.9 3.9 

-6.4 -2.0 -9.6 -14.7 -5.3 -7.6 -1.9 

5.4 

Q1/62 Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö%yoy ���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
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187.1
169.5 165.2

140.3
157.3 151.1

135.0 125.9
154.5 157.8

2.8 1.2 

-0.7 -7.8 -15.9 -10.9 -18.3 -10.3 -1.8 

4.4 

Q1/62 Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î%yoy ���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î�


2.2 �ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�a���î���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�ð�	�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�
�ð 
 �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð 

�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ý�����î�ü�î�ø�ë�÷�î�ê�d�î�����Ü�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�����ö�`�ð���ú���Ý�����î�ü�î�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�����ö�`�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���×�ê�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ú�����ó���î�Ö�ú���ï�ö���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ð�Ö�ê�	���ú���ð�ð�ð�ð
�ï���Ü�����`�Ü���ó�	���ö�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ø�Ü�Ü���î�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�ð�ì���������a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�����î�ü�î�ø�ë�÷�î�ê�d�î�����Ü�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î
�����ö�`���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�����ö�`���ó���������ß�a�Ü���î���ó�	���ö�×�����î 

 

�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�õ���Ù�����Ö�ß�î 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
 �Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���é�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ø���ï���î�
�â���ê�����a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ø�ü�ö���ú���ÿ�	�î���ß���������ó�������Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ß���ú���ê���ü�ú�Ü�ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�×���Ü�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���������ð�	���Ù�ü�	�é�������
�ð�ø���ú���Ö�����ö�`���î�ß�`�ü�Ü�Ö�ú���Ü���é�����î���ö�þ���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�õ���Ù�����Ö�ß�î 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ì�
���ö���ð: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð 
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 �Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�õ���Ù�ø���å�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�ÿ���ì�a���î

�Ý���Ö�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ú�Ü�ì�
�î�×�÷���÷�ê���ü�ë���Ü�ð���ð���ì�`���ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ÿ���ÿ�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð

�Ý���Ö�Ö���ø���ø�`�Ü���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����ì�	���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ë�î�î�ì���Ü���ú�ü�Ü

���ö���÷���ú�×�ð�������ð�ð�[���ÿ���Ö���ÿ���ð�
�^�Ü�×���Ü�ð���×�ü�Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���î�×�è���ì�
���Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�������é�ê���ü���î�����ê�ø���ø�a���÷�ú�� 

�ð���������ð�Ý���Ö�Ö���ø�ß���ú���Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ü���î���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���������ð

�	���Ù�ü�	�é�������
�ð���é�÷�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�Ü�ï�ð�ø���Ý�����ÿ���ÿ�ö�ð�è�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�����������ð�ú�a���î�ï���ì 

�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

  
�ì�
���ö���ð�ø���÷�Ü���î�ðMIS �Ý���Ö�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü�õ���Ù�ø���å���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	GFMIS�
 
  ���������—�o�µ�œ�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� 

 �é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü���î�ø���ï�ï�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���î���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð�������������ð 

�ó�ï�ü�`���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�ò���Ö�ø�ü�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø�	�ö���è�ÿ�	�î���ß�������ø�ü�ö�ð���é�÷�ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�ò���Ö�ø�ü�ö�ö�
�÷���é�ÿ���ÿ�ö�ø�ü�ö�ð

����,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø���Ö�þ���ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü�×���Ü�ñ���a�ò���Ö�ð���ú���ñ�ú�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø

�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ó���������÷�
�÷�ü�÷���ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���������ð�	���Ù�ü�	�é�������
�ð�é�a���î

�ð�ø�	�ö���è�ÿ�	�î���ß�������ø�ü�ö�ö�
�÷���é�ÿ���ÿ�ö�ø�ü�ö�ð����,�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�×�÷���÷�ê���ü�ú�Ü���î�����ê�ø���ø�a���÷�ú���ð�������ð�Ý���Ö�ÿ�	�î���ß������ 

���ó�������í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�î���÷�ï���÷�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�����a�ÿ�	�î���ß�������é���Ö���ï�
���÷�ê�����������a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ�	�î���ß���������ó�������ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð

���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���í�î���Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�d�î�������Ü�	�î�ò���Ö���ð�����a�ÿ�	�î���ß�������Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������
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�ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�ò���Ö���ú���ÿ�	�î���ß�������õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð: �í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���í�î���Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 

2.3 �é�a���î�ø���é���ï�ø���Ù���ð�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð�������������ð���é�ê���ü���î�����ê�ø���ø�a���÷�ú���ð�������ð 
2.4 ���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ú�é�ú�Ü�×���Ü�é���ß�î�
���ö�ü�é���������ø���ú��

���Ù�ø�������Ü�é�����ö���ö�`�ö�
�����ú�Ö�������ú�d�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ü���ð�\�Ü���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���ð�\�Ü�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ñ���Ö�ÿ�é�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���î�������ÿ���ê�ü�d�ð���ð�h�é���Ö�`�ð���ú���ÿ���ê�ü�d�î������ 

�é���ß�î�
�ø���Ù���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

          
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 
 
 
 

131.4 132.9 133.7 133.5 133.6 131.1 133.6 132.9 126.4 127.7

0.2 0.9 1.1 1.2 1.6 

-1.3 -0.1 -0.4 -5.3 -2.6 
Q1/62 Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�é���ß�î�
�ø���Ù���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\���ð�	��yoy) ���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	�é���ß�î�
�ø���Ù���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�


4.8
5.8 6.0 4.0

6.1
8.6

10.0

6.4

2.0

6.6

1.5 2.6 
1.9 

0.2 0.4 0.1 

-1.0 

0.1 0.1 1.0 

Q1/62 Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�� ���Ü�	�î�ò���Ö�ø�ü�ö���ÿ�	�î���ß�������ø�ü�ö
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 �Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�����ê�ø���Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó�	���ö�×�����î�ð 
�ø�a���÷�ú���ð�������ð�Ö�ú���ï�ö���ô�Z�j�î�ê���ü���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ê�ø�ö���ÿ���é�
�÷�ü�Ö���î�×���Ü�ð�X�Ö�`���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�ì�
���Ö�ú���ï�ö��
�×���Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 

�õ���ü�Ö���ø�è�d�ö�
�Ü���î�ì�������î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 
 
 
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
 
 
 
 
 
 

�ì�
���ö���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

 
�����ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ô�ð�[�����ú�����ö���Ö�Ù�ü���î���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �×�a���ö���ú���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð���������ð���ú���ð�X�ð���������ð�	���ð�ö���Ù���ð�1�ð�����ð�ó���Ù���
 

�Ý�
�é�Ù�ü���ö�ø�a���î �ó�����î�ì�
�����ñ�������ö�a PM 2.5 
�ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� 
��,������ ��,������ ������,�������ð���ø�` ������,������ �����ð�ü���î �����ð�ü���î 
�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð����.22 �ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð�ð�ð�ð���� ���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð�� 

 

 �Ý�����î�ü�î�ü���î�ì�
���ðPM 2.5�ð���Ö�	�î���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î 

 

�ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� 
�����ð�ü���î �����ð�ü���î 

�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð��02�ð�ö�Ù�Ö���ú�ï���ö�� �Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð��00�ð�ö�Ù�Ö���ú�ï���ö�� 
 
 
 
 
  

97.5 98.3 99.5 97.2 96.7 95.4 100.6 99.0 97.0 97.0

-1.8 

0.6 1.4 0.9 

-0.8 -3.0 

1.1 1.8 0.3 1.7 

Q1/62 Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ö�
�Ü���î�ì���������ê�ø���ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�����ð�	���
 ���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ö�
�Ü���î�ì�����




37 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ò�
�[�î�ú�������Ü�×�î���é���ö�`���Ö�	�î�ð�������ð���ö�Ù�ø���î�ð�	PM�������
�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ö�
�ÿ�������ê�
���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö 
���ô�ð�[���ð�Ö���ø���ñ�����î�ì�
�����ú�`�Ü�ð���ú���Ö���ø���ñ���ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ò�
�[�î�ú�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�������ô�ð�[���ð���ö���Ö�Ù�ü���î�ð���ú�� 
�ò�
�[�î�ú�������Ü�×�î���é���ú���Ö�ð�	PM �������
�ð���é�÷�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���ê�`�ú���ð�X�ê���ö�Ö�ø���ï�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð
���ú���Ö�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö�������î�é�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö���ê�ø�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�f�â�����ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ö�þ�������ø����
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���î�ó�����î�ì�
���ø���ð���ï�ï�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���î�÷�d�ï���â�ß���Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú�� 
�ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î���ú�����ô�ð�[���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ì�������î�a���ì�
���������î�ü�÷�Ö���ø�ð
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ð�ð�ø���ÿ���î���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ð
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�����a�ÿ�������ö�ü�ú�ß�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�ø���ï�ð�Ý���é�ø���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø���ú�����ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�����a�ÿ���ö���ø�ë 
���ß�a�Ü���î���é�a�ê�ú���é���ü�ú���ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�ø���ß���ß�î�ð���ú��
�ø���ï���ø�������Ü�ø���ü�ø�a���Ü�ì�
�Ö�×�d�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î���ú�����ô�ð�[���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�é���Ü�î�
���ð 

�Ö���ø���ï�`�Ü�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø 
  ���
�ð�ß�`�ü�Ü���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�ø�����ü�`���Ü���é�����î�í���î�ü���Ù�ö�ë���Ü���é�����î�ö�Ö�ø���Ù�ö�×���Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���é�÷�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�ø���ß�
�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß���������ó�ú�	�Ü�ð�ì�����Ü�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�ì���Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�����ö�����Ü�ð�Ö���ø�ì����
���î�ü�Ö���î���ô�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ú���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�×�a���ö���ú 
  ���
�ð�ß�`�ü�Ü�ø���ï�ö�����ð�ø�����ü�`���Ü���é�����î�ö�Ö�ø���Ù�ö�ë���Ü�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú���ú�����Ý�a�Ü���ê�����î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ø���é�ö�ÿ�ø�ø�ó�Ö�����ú���Ü�ð�Ö���ø���Ù�ú�������î�Ö�����ú���Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���������î���×�a�����î�ó�����î�ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�ð���ú���Ö���ø�ú���é�ê�ø�����ü�î���ò�\���ø���ü���Ü�ð
���ú���é���ï���ô�ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�ï���â�ß���Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ï���Ü�Ù���ï���ß�a�Ö�ã���ö���÷�ð�ú���é�ê�ø�����ü�î���ò�\���ø���ü���Ü�é���ï���ô�ð�Ö���ø�é�������î�	�î
�ö���ê�ø�Ö���ø�ú�é�ò�
�[�î�ú�������Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü�Ö�������î�	�é�ê�`���Ü��    



38 
 

  ���
�ð�ß�`�ü�Ü�ô�Z�j�î�ô�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ð�[���ì�
���ë���Ö���ô�����ö�a�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ù�ø�����×�`���÷
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î�ð�ú���é�Ö���ø���ñ���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð 
 

 �ö���ê�ø�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ò�
�[�î�ú�������Ü�×�î���é 
���ö�`���Ö�	�î�ð�������ð���ö�Ù�ø���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ú���Ö�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð���é�a���Ö�`�ð 

���
�ð�ø���ï�ï�ï���â�ß���Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð���é�÷�����a�ý���î�÷�d�ï���â�ß���Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d�Ý���Ü���ü���é���ú�����������õ���ð 
���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���Ö���î�Ö���ø�������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ÿ�����Ü�Ö���ø�ð�ø���é�ö�ÿ�ø�ø�ó�Ö�����ú���Ü�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø�����ü�`���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é���ú���î���÷���������õ���ð���ð�h�î�ñ���a�ï���â�ß���Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d 

���
�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ì�ø���ï�ë���Ü�ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ô�ð�[��
���ú�����ö���Ö�Ù�ü���î���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���÷���ü�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�[���ð
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ô�ð�[�������a�ð�ø���ß���ß�î�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�\���Ü�Ö���î���ô�ð�[���ð�ñ�`���î�����Ö�ø���Ý���÷�×�`���ü�ì�
�Ö�����`�Ü 
�����Ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ù�ú�������î�ì�
���×���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�\���Ü�Ö���î���ô�ð�[���ð���é�÷�ÿ�ë���î�
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ô�ð�[���ð���ð�ÿ�ë���î�
�ð���î�`�ü�÷�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
�ó���ç�î���ð�[�����ö�a�ð���ð���������õ���ð���ú���ÿ�ë���î�
�ê�����ø�ü�Ý�õ���í�ø�ð�����ð�ÿ�ë���î�
�ð 

���
�ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���é�÷�����a�Ý���é�ì�������î�ü�Ö���î���ô�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ñ���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø 
���ö���Ö�ß�
�ü�õ���ó���ó�������÷�`���÷�ÿ�ú���÷�ê���à���Ü�ð���ú���Ö���ø�î�������ý�þ�ü���ÿ�é�
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö���ì�������������ø�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���Ö�����ß���ï�Ö�����î���î�ð
�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð���ð�ì���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ö���`�ï�a���î���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���é�ÿ�`���Ü�ð�ê���Ö���ê�����î�ð���a���ö�ð�ø���ö�ð�ñ���a�ì�
���Ý�
�é���ô���ñ�����ý�þ�ü���ÿ�é�
 
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷���Þ�ó�����ê���ö���×�ê�ø���÷�ê�`���ø�����ü�`���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ö���ï���×�ê�ð�[�����ö�a�ð 
���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ß���������ó�ú�	�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ð���Þ�ó�������î�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î���ú�� 
�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�ð�é���Ü�î�
�� 
 

�ó�����î�ì�
���ð�[�� 

�ó�����î�ì�
��
���ð�\�����ö���÷�ð

�	���ø�`�
 

�é�������î�	�î�Ö���ø
���ú�a�ü�ð�	���ø�`�
 

�Ù�Ü�����ú�����ð�	���ø�`�
 ���ö���÷�����ê�
 

�ð�[���ÿ�Ü�ü�î
�����`�Ü�ß���ê�	 

���ö�`�ö�
���ñ�î�ð�� �� �� 
 

���ö�`�ö�
���ñ�î�ð�� 

 

�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d 45,������ ����,������ 

 
 

����,������ 
�	���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î 

�ê�a���Ü�Ý���é�Ö���ø�
�ð 

�����ð�Ý���Ü���ü���é�����Ö�ð�ø���Ö���ý�÷�
�ê�	�Ý���é�Ö���ø
���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���ó���ð�������� 
���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�����Ö���ý���ö�`�����ö�����ÿ�ö�ð 

�����ð�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ß���������ó�ú�	�Ü���ú���Ü�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�ø���Ö���ý
���a���ö���ñ�����é���é�×���é�ð�	�����ð���ö���÷���ð���������
 

�ø�ü�ö ����,������ ����,������ ����,������  



39 
 

�ñ�ú�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���é���ï���ô�ð�[�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���î�ó�����î�ì�
���×���Ü���ê�`�ú�����������õ���ð���×�a���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ý�
�é�Ù�ü���ö�ø�a���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ú���é���ï���ô�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð 

���������õ�� 
�Ý�����î�ü�î�Ý�
�é�Ù�ü���ö�ø�a���î�ÿ���ÿ�ö 
�	�ü���î�ì�
���ð���ð�ö���Ù���ð�1�ð�����ð�ó���Ù���ð�����
 

�ó�����î�ì�
�����ÿ�
�÷�����÷�ð�	���ø�`�
 
�	�ð�[���ÿ�Ü�ü�î�����`�Ü�ß���ê�	�
 

�ó�����î�ì�
�����ÿ�
�÷�����÷�ð�	���ø�`�
 
�	�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�
�ð 

�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ������ ������ - 
�ï�a���î�����`�Ü ������ ������ ������ 
�ð�[���à���Ü ���� ��23������ - 

���ö�����Ü�ú�����ó���î 164 �������������� 311 
���ö�`�ì�� ������ ������ 5,������ 

�ú�
��  1,������  ������ ��,9���� 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 0 - - 

�ï�a���î�í�	 ���� 4�� 714 
�ø�ü�ö 2,823 3,������������ ����,������ 

 

�ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ò�
�[�î�ú�������Ü�Ý���Ö�ö�ú�ó�	�þ�������î���ð�î���Ö�Ý���Ö�ð�f�â�������ô�ð�[�����ú�a�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�÷���Ü���é�a�Ö�������î�é
�ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ò�
�[�î�ú�������Ü�ðPM2.5 �Ý���Ö�ö�ú�ó�	�þ�������î���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

���
�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ú�é�ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö�÷���î�ó�����î���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ý�
�é
�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�ü���î�é�����ð�×���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d�ì�����Ü�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö�ø�ë�ð�	�Ù�ü���î�é�����
�ð�÷���é�ÿ���ÿ�ö�ð
�ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2563 - 31 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2564 �����Ö�ê�����Ü�Ý�
�é�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�ü���î�é�����ð�Ý�����î�ü�î�ð98 �Ù�ø�����Ü�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø�ë�ð
�Ý�����î�ü�î�ð1,716 �Ù���î�ð�	�ø�ë�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ø�ë�÷�î�ê�d�ð43 �Ù���î, �ø�ë�ê���ö�ð�ó���ø���ï���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�ï�Ö�ð1,673 �Ù���î�
 

���
�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ú�é�ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���é�÷���ó�	���ö�Ù�ü���ö���×�a�ö�Ü�ü�é���î�Ö���ø�ï���Ü�Ù���ï���ß�a
�Ö�ã���ö���÷�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�������a�ó�ø�ö�î�������ú�é�ò�
�[�î�ê�ú���é���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
�ì�
�ÿ���÷�ì���Ü�Ö���ø�Þ�
�é�ó�`�î�ú�������Ü�î���������ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ß�
�`�ö�ß�����î���î�����Ö���ý���ú���ú�é�ð�ø�	�ö���è�ò�
�[�î�ú�������Ü PM 2.5�ð�ð 

���
�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ú�é�ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�î�	�Ù�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�����î�����ð�ÿ�ü�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d�ð���ú�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø���î�a�î�÷������
�ê�ø�ü�Ý�ê�ø�����ò�\���ø���ü���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø���ñ�������ö�a���ß���������ó�ú�	�Ü���ö�a�������î�������ð���ú�����×�a�ö�Ü�ü�é�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð
���ø�Ü�Ü���î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 
�Ý���Ö�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðCSR �ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü���î�ü�Ö���î���ô�ð�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�ß���ú���î�������ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü���ð�[�����ï���ö�a�ð 
�ø�ü�ö�ì�����Ü���é�a�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�
�è�õ���ó�����Ö���ý�ðPM �������ð���ú���ÿ���ø�ö�ú�ó�	�þ�������î���ð���î�ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���Ù�ø�����ÿ���ó���ç�î�d�ð�÷���é�ÿ���ÿ�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü�Ü���î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�ð���ø�Ü�Ü���î�
�ð 

���
�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ú�é�ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö�õ���Ù�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö
�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î�ð�����ì�	�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�õ���ó�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö���ð�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é
���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ö���ø�Ü�é�Ö���ø���ñ�����î�ß�
�ö�ß�î 



40 
 

�ó�����î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���ð�h�î�ó�	���ý�þ 
�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ú���ÿ�������ê�
�Ö���ø���Ö�	�é�ò�
�[�î�ú�������Ü�ðPM 2.5 ���î�ð�X�ð��������

�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���é�a�Ö�������î�é�ó�����î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���ð�h�î�ó�	���ý�þ�ð�Ù�����ð�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�Ö�a���ð���������õ���ú�
���ð 
�ê�����ï�ú�ì�
���ö�
�Ý�����î�ü�î�Ý�
�é�Ö���ø���ñ�������ö�a�ÿ���Ü�ÿ�
�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�à�����Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�ó�����î�ì�
�����
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	���ö�`�ð�W�Ü�ð 
�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d���ß�������ö�ê�`�����ú���÷�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø���ß���ß�î�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó�	�Ü�ð�[�����ö�a���ó�������ß�
�ü�	�ê�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`���ú�������ø���÷���é�a�ð 
�Ý���Ü�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�Ý���é���������ú�`�Ü�î�������ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����ß�
�ó�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�Ö���ø���ñ���ð�Ö���ø�Ý���é�����ó�����î�ì�
���ì�����Ö�	�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ô�ð�[���ð���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö���ú�î�	�í�	�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���î���î�ì�ö���	�é�ú�ð���ú���Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ���ê�ü�d�ð�[�����ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð���ú���ó�����î�ì�
�� 
�ì�
���ÿ�����Ù���â���
�Ö�ó�����î�ì�
�����î�����Ü�ð�Ù�����ð�ï�ø�	���ü�è�é���÷�×���ö�a���ð�ï�`���î�������ý���Ö�é�	���ÿ�	�ì�í�	���ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ê�a�î�î�������ú�����í���ø�ð�����ú�`�Ü�î�������ý���Ö�é�	���ÿ�	�ì�í�	�� 
���î�ó�ø���ø���ß�ó�	�í�
�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ü���ð���é�÷�é�������î�	�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�Ö�����î���î�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð�ü���é�ð���î�`�ü�÷�ð�\���Ü�Ö���î
���ú���ó���ç�î���ð�[�����ö�a�ð�ÿ�ë���î�
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ô�ð�[���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�������î�ü�Ö���î���ô�ð���ó�������ú�é�Ö���ø���ñ���ð 
�Ý���é���ü�ø�÷���ö�Ù���é�Ö�ø���Ü�ñ���a�ì�
���Ý���×�����î���ð�ÿ���Ö�Ö���ø���ð�ú���é�ê�ø�����ü�î���ú���Ý���é�ß�
�é�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é���ï���ô�ð 
  �ö���ê�ø�Ö���ø�ø���÷���÷���ü�ð���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ð�[���ì�
���ë���Ö���ô�����ö�a�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�ß���ú���î���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ß�
�`�ö�ß�����î�����a�Ö���ï
�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���ð�\�����ö���÷�ð��,�������ð�ò���÷�ð�õ���÷���î�ð�X�ð���������ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø���ð���ú�a�ü�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ò���÷���î�ú���Ö�þ�è��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðCSR �ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð���ð�h�î���Ý�a���õ���ó�ø�`�ü�ö�é�������î�	�î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�

�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���÷�
�é���ñ���ð���é�÷�����a�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð�Ö�����î���î�ð���ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ð�ì��
�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ó�ï�ð���ó���é�Ù�
�÷�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î���ö���`�ï�a���î�ì�
�Ö���ö���`�ï�a���î�ð�ö���ï���ö���÷�����a���������õ���ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�����â�`�ï�a���î�ð
�Ý���ï���×�`���Ù�
�÷�Ö�ú�
�`�ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�6�Ý�ü�î�����a�ð�ñ���Ö�ö�	�ê�ø�ð�ø�`�ü�ö�ó�	�ß�	�ê���ö���Ö�Ù�ü���î�7�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ï�
�Ù�Ù�ú���ÿ�
���÷�Ü���î�ó�����î�ì�
���ð���ð���������õ���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�ø���÷���÷���ü  
 

���������õ�� 
���ð�\�����ö���÷�Ý���Ü���ü���é 

�ð�X�ð�������� 
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�X�ð�������� 

�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�	�Ö���é���ú�a�ü �ÿ�ø�a���Ü���ú�a�ü 

�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü ���� ������ 128 
�ï�a���î�����`�Ü ���� ���� ���� 
�ð�[���à���Ü ���� ���� ���� 

���ö�����Ü�ú�����ó���î ������ ������ ������ 
���ö�`�ì�� ������ ������ ������ 

�ú�
�� ������ ������ ������ 
���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü ���� ���� ���� 

�ï�a���î�í�	 ������ ������ ���� 
�ø�ü�ö ��,������ 1,309 ��,������ 

 



�í�ê�ý�ö���î�ý�����þ�ö���í�ï���_�í�ö���þ���ö 
Executive Summary 

 
�ê���ö�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð�ö���ê�ø���ð65 �Ö�������î�é�����a�ø���å�ó���Ü�Ý���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�����a�ö�
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ð�h�î���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���ú�����ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���î���ó�����������a���Ö�	�é���ð�h�î�ó�ú���Ü�ñ�ú���Ö�é���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷ 
�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ý���Ü���é�a�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�����a�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð
���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ñ�î
�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�ð�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð1�ð���ú��
�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ð�	Area Based Approach) �ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð���é�÷�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ñ�`���î�ø���ð���ï�ï�Ù�è���ì�����Ü���î�Ý���é�ì�������ñ�î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�������ñ�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ú�� 
�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð 

���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Þ�ï���ï�ì�ï�ì�ü�î�ð�ó���ý�����������ð�÷���Ü�Ù�Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð
���î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�������ñ�î���î�ø���ð���ï�ï�ðOne plan ���é�÷�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d���ñ�î�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ú���ì�
�Ö�ø���é���ï�ð
�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�	�ý�ì���Ü���ú�����î�ü���î�a�ö���î���Ù�ê�ð�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü�ì�
�Ö�ø���é���ï
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�Ý���ë���Ü�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Þ�ï���ï�ì�ï�ì�ü�î�ê���ö�Ö�ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú��
���î�ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ý���Ü���ü���é ���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�ì�ï�ì�ü�î�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ü�	���Ù�ø�������d
�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
�����î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð���ð���������õ�� �ì�
�Ö�ö�	�ê�	�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ì�
���ñ�`���î�ö�� �ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	���î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ö�	�ê�	�ê�`���Ü�ð���ð�÷�a���î���ú���Ü�ð��-�����ð�ð�X 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ú���ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���ú�����ð�W�é���ü�ì�
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö
�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�Ý�
�é���`���î�ð�Ý�
�é���×���Ü�ð�����Ö���ÿ�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î  �ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����ö�	�î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ú���Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ð�ð�X 
�Þ�ï���ï�ì�ï�ì�ü�î�ð�ó���ý�����������ð���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ö���ø�ó���ç�î���ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�ü�ö�ì�����Ü���ð�W�é���ü�ì�
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ü�	�ó���Ö�þ�d���ñ�î
���ó�������Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü���ñ�î�ð���ú�����ð�h�î���ñ�î�ì�
���ö���Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð 

�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	��������-���������
�ð�ð
���é�÷�Ö�������î�é�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7 �����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�ö�é�
�ú���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ì�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�ß�
�ö�ß�î�ü�	�ë�
�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î ���é�÷�ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ð���ð�ð�ø�����é���î�Ù���� 

 �����ð�-�"�.�1�)�6�/�ð�4�.�"�3�5�ð�$�*�5�:�ð���ð�ö�
�`�Ü�ÿ���ï�ÿ���î�ê�`���÷���é�Ö���ø�ó���ç�î�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
�ð�ï�î�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ÿ���`�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 



 �����ð�-A�.�1�)�6�/�ð�$�3�&�"�5�*�7�&�ð�-�"�/�/�"�ð���ð�ö�
�`�Ü�÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ÿ���`�Ö���ø
���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�����î���� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�-�"�.�1�)�6�/�ð�'�0�0�%�ð�7�"�-�-�&�:�ð���ð�ö�
�`�Ü�ê�`���÷���é�ð���ú���ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�������a���Ö�	�é���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`�� 

 �����ð�-�"�.�1�)�6�/�ð�(�3�&�&�/�ð�$�-�&�"�/�ð�"�/�%�ð�$�"�3�&�ð�$�*�5�:�ð���ð�ö�
�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ß�
�ö�ß�î�����a�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�ÿ�
�×�ð�ÿ�������é�ð���ú���ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð
�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ï�î�ü�	�ë�
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

���ó�����������a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
���Ý�����ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�ð���ú���ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�õ���÷���ê�a
���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-���������ð���é�a�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�����Ö���ð�h�î�ð4 �ð�ø�����é���î
�Ù���� 

�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð: ���ö�����Ü�����`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ü�	�ë�
���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð: ���ö�����Ü�����`�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð: ���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�õ���ó���ú�����Ö�þ�ê�ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð: ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î  

���î�Z���þ�ô���õ�Ô���ö�ñ���å�ì���Û���Ú�þ�ú���ç�ø�����ñ���ì 
�ú���ý���õ�ê���û�ì�b (Vision) 

�4���ô�
���Ú���û�ö�ü�ã�Ô���Û�ý�ö�_���Ú�ý�ö�ö�×�b�í�ì�×�ú���ô�ñ�����ñ���õ�Ú�5 
���ô�
���Ú���û�ö�ü�ã�Ô���Û���ý���Ú�×�ô���ú���å�ì�ë�ö�ö�ô�ý�ö�_���Ú�ý�ö�ö�×�b���Ý���ô�Ý�ì�ú���é���ñ�����ñ���õ�Ú���ø���õ�����Ú�õ�
�ì 

 

 
 
 
 

  
 

 









41 
 

�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 2009 2010 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019p
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð 10,597  16,977  21,886  22,469  17,630  21,735  14,194  13,206  14,780  16,957  13,579  
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 60.21    28.91    2.67     (21.54)   23.28    (34.70)   (6.96)    11.92    14.73    (19.92)   
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 27,314  37,352  32,468  28,125  28,523  34,768  35,218  35,245  36,963  38,967  41,485  
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 36.75    (13.07)   (13.38)   1.42     21.90    1.29     0.08     4.87     5.42     6.46     
�ï�ø�	�Ö���ø 15,400  16,979  18,471  19,488  18,701  20,442  20,249  21,835  23,571  25,190  25,821  
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 10.26    8.79     5.50     (4.04)    9.31     (0.95)    7.83     7.95     6.87     2.51     
Gross provincial product (GPP)53,310  71,308  72,825  70,081  64,854  76,945  69,660  70,286  75,313  81,114  80,885  
�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 33.76    2.13     (3.77)    (7.46)    18.64    (9.47)    0.90     7.15     7.70     (0.28)    

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ð�è�ð�ø���Ù���ð�ø���Ý�����ð�X�ð(�ú�a���î�ï���ì) �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð2552-2562
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���ö�������ó�	 �Ý���ø�è�����ð�\���� �ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable Development Goals: SDGs)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�ö�	�ê�	�ì�
���ð���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�	Prosperity)�ð�ì�
���ü���é�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�ì�
���é�
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î�ó�ï�ü�`���ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�Ý���é���÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú�����ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ó�ø�a���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�õ���÷�î���Ö�ð���ê�`�ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�ï���Ü�ê���ü�ì�
���ö�
�Ù�`���ø�a���÷�ú���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý
�ì�
���ê�a���Ü���ø�`�Ü�ó���ç�î���ð�Ù�����ð�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö
�Ý���Ü���ü���é�ð���ú�������ê�ø���ÿ�`�ü�î���î�
�����Þ�ú�
���÷�ê�`���ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ý���Ü���ü���é 
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2009 2010 2011 2012 2013 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019p

14LPN Accommodation and food
service activities 61 74 80 153 173 171 199 206 226 248 266
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���
�ð�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø���ð�h�î�ÿ���×���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ì�
���ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö

���ó�	���ö�×�����î�ð�ö�
�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���î�ð�X�ð���������ð���ì�`���Ö���ï�ð����,�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ë���Ü�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�×���Ü�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���×���ì�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���ð�����î�é���ï���ø�Ö�Ù�����ð�Ö���ø
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�Ö���ø�à�`���ö�÷���î�÷�î�ê�d���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���î�õ���÷�ð�ÿ�`�ü�î
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�×���Ü�ì�
���ó���Ö���ø�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î���������ø�ð�ë���Ü���ö�a�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø���ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö���ê�`�ë�a��
�ó�	�Ý���ø�è�������ê�ø���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ö�
�����ê�ø�����ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X 
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 ���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ê���ü�ß�
���ü���é
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ÿ���×���ê���ü�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ê�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð�	�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�
�ð�ê�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�÷���Ü�ö�

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ê�������Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�Ù�����ð�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð�	�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���ê�������Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü
�ø���é���ï�ð�ø�����ì �ý�ð���ê�`�ë�a���ó�	�Ý���ø�è�����î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó�� �î�Ý���ó�ï�ü�`���ß�`�ü�Ü�ð���ð�ð�X�ð���������ð-�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�����ê�ø���×�÷���÷�ê���ü�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü���ú���ö�
�����ê�ø�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
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2009 2010 2011 2012 2013 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019p

9LPN Water supply; sewerage, waste
management and remediation activities186 226 272 377 497 470 485 706 777 664 669

8LPN Electricity, gas, steam and air
conditioning supply

1,066 1,154 1,125 1,194 1,298 1,395 1,287 1,292 1,411 1,280 1,347

7LPN Manufacturing 25,58635,62930,67726,29626,54332,74933,21332,92834,56436,79239,184

6LPN Mining and quarrying 475 343 395 257 184 153 232 318 211 230 285
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���
�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�������ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð�ö���ú�Ù�`��

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�X�ð���������ð���ì�`���Ö���ï�ð�����
�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð�X�ð���������ð�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ì�`���Ö���ï�ð����,�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ú���õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�����ð
�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð���ð�ÿ���×���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ë���Ü�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î�ð���ô�ô�\���ð�Ö�b���à�ð���ú���ø���ï�ï�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð�ð�Ö���ø�ì���������ö�����Ü���ø�`���ú�������ö�����Ü���	�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ð�����ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���ÿ�
�÷�ð�ê���ö�ú�����é���ï 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Million Baht)

�X�|�e�Q�l�L 2009 2010 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019p

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 27,314 37,352 32,468 28,125 28,523 34,768 35,218 35,245 36,963 38,967 41,485

�Ö���ø�ì���������ö�����Ü���ø�`���ú�������ö�����Ü���	�î 475 343 395 257 184 153 232 318 211 230 285

�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 25,586 35,629 30,677 26,296 26,543 32,749 33,213 32,928 34,564 36,792 39,184

���ô�ô�\���ð�Ö�b���à�ð���ú���ø���ï�ï�ð�ø���ï�����Ö���ý 1,066 1,154 1,125 1,194 1,298 1,395 1,287 1,292 1,411 1,280 1,347

�Ö���ø�ð�ø���ð�����ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���ÿ�
�÷ 186 226 272 377 497 470 485 706 777 664 669
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 ���ö�������ó�	�Ý���ø�è���é���ß�î�
�é�a���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ó�ï�ü�`���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���é�÷�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ß�	���î�ÿ�
�é�ì�a���÷�ê�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ð���÷���`�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ê�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�����Ü���ö�é�ð���÷���`�����î�é���ï�ê�a�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ì�`���î�����î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ö�
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ê�������Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
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 �ÿ�`�ü�î�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ó�ï�ü�`���ì�
�Ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	�ê�������Ö�ü�`��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ì�
�Ö�ê���ü�ß�
���ü���é 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���
�ð�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø 
 �õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó�� �î�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ�� �è �æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö���î �ø���é�� �ï �ê���� ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ö�������ó�	�Ý���ø�è���é���ß�î�
���ß�
���ü���é�é�a���î���Ö�þ�ê�ø���é�÷�õ���ó�ø�ü�ö�ó�ï�ü�`���ð�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ê�`��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð���ê�`�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
�ø���é���ï�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�������Ö�ü�`��
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����÷���`�����î�é���ï�ì�a���÷�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�î�������ð�ó�	�Ý���ø�è�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�������ø�`�Ü�é�`�ü�î
�Ù�����ð�ð�ø�	�ö���è�ó�����î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î�
�����ÿ�
�÷�ê�`���ð�ø�	�ö���è���Ü�	�î�����a�Ö���a���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���÷���`
�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ó�ï�ü�`���ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�����ð�ð�X�ð�ð

�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����î�������Ü�Ý���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�å���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�`���÷���é���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
���é�a 
  

2009 2010 2011 2012 2013 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019p

2LPN Agriculture 10,597 16,977 21,886 22,469 17,630 21,735 14,194 13,206 14,780 16,957 13,579

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�¤�ª�¨�¦�ª�¤�£�µ�‡�Á�„�¬�˜�¦���–���¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �����¨�o�µ�œ�•�µ�š���‹�´�Š�®�ª�´�—� �̈Î�µ�¡�¼�œ���ž��̧�������������������



50 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



51 
 

 ���
�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 

 �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð
�	Sustainable Development Goals�1SDGs)�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�	People) �ó�ï�ü�`���ö�	�ê�	�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð
�	People)�ð�ë���Ö�Ý���é�����a���÷���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ó�ø�a���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�õ���÷�î���Ö�ð�Ù�����Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`��
�é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�	�ê�	�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�	People) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ð�Ù�����ð
�ø�a���÷�ú���×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���ê�a���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ì���ø�Ö���ø�Ö���Ö�	�é�ì�
���ö�
�î���������î���Ö�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����Ý���ï�ð�[�ü�÷�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ð�[�ü�÷���î�ð�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ê�`�����ó�ì�÷�d�ð�����ê�ø���Ö���ø���×�a�����ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î
�ð�ú���÷���ú�������ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ú�
���÷�ð�ø���ß���Ö�ø���ì�÷�����÷�
�ð�����ð-�ð�����ð�ð�X�ð�	�ð�X�
�ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ù�����î�î�ðo-net 
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�	�Ù�����î�î) �ð�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ð�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ÿ���Ü���ú���é�
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ì�
���ê������
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ø�a���÷�ú���×���Ü�ì���ø�Ö���ø�Ö���Ö�	�é�ì�
���ö�
�î���������î���Ö�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d 
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1) �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������ß�
�ó 
���ö�������Ü�ü�	���Ù�ø�������d�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������ß�
�ó�ó�ï�ü�`���ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü

�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ø�Ü�Ü���î���ó�ý���â�	�Ü�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ø�Ü�Ü���î�ð�����î�é���ï�ð�� 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð���ð�ð�X�×�����î���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ý���ÿ�î�����÷�`���Ü�î�a���÷�ÿ���ð�é�����d�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð�����î�é���ï�ð�� 
- �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�	IQ) ���é���Ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ì�÷�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	O-NET) �ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü

�ð�ø�����ì�ý 
- �����ê�ø���Ö���ø���`���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�����÷�
�ð���ð�ð�X�×�����î���ð�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ö�
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ø�����ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���Þ�ú�
���÷�ê�`�����ö���`�ï�a���î�ð�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �Ý�����î�ü�î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ú�
���÷ 
- �����ê�ø���Ö���ø���×�a�����ø�
�÷�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
- �����ê�ø�����ó�	���ö�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���ï�ï�ì�ü�	�õ���Ù�
 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð�����ð-�ð�����ð�ð�X�ð�ö�
�����ß�
�ó���ú���ö�
�ø���÷���é�a 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�����÷�
�ð�����ð�ð�X�×�����î���ð�ð�ö�
�����ß�
�ó���ú���ö�
�ø���÷���é�a 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ñ���a���â�	�Ü���î�ø���é���ï�ï�ø�	�����ø���ø�������î�ø���é���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ê�`���Ý�����î�ü�î���ø�Ü�Ü���î���î�ø���é���ï�ï�ø�	�����ø

�ì�����Ü���ö�é 

�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ì�`���î�����î�ì�
���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

- �ø�a���÷�ú���×���Ü���é���Ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�����î�î�ðEQ ���ö�`�ê�������Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ñ���a���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ê�`���Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�����î�é���ï�ð�����ð 
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2) �é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 
�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ó�ï�ü�`���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
��

�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ë���Ü�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����÷���`�����î�é���ï
�ì�a���÷�����ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�Ù�����ð�����ê�ø���ñ���a�ð�[�ü�÷�ì���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�����ê�ø���Ö���ø�Û�`���ê���ü�ê���÷�ÿ�������ø���Ý�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü���é���Ö�ì�
���ö�

�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�ö�ü���÷�ð�à�����Ü�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����é���î���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð���ó�ø�������ð�h�î�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é���`���î
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î���î�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�� 
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3) �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú������ 
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�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú�������ú�������ö�ú�������ð
�ó�ï�ü�`���Ý���Ö�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�
�ë���Ü�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�ú�����ó���î�Ù�����Ù�`��
�ÿ���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	���Ù�ü���ö���ö�`���ÿ�ö���õ���Ù�é�a���î�ø���÷���é�a�ð�	Gini coefficient)�ð�ì�
�����÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ð
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���÷�����Ö���ÿ�ê�`���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü���ö�é�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð���ú�������ê�ø���ÿ�`�ü�î�Ö���ø�����ö���Þ�ú�
���÷�ê�`���ø���÷���é�a
���Þ�ú�
���÷�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð 
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4) �é�a���î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ß�
�ö�ß�î���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ß�
�ö�ß�î

���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	�ì�
���é�
�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ð�����ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
��
�ê�	�é�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���í���ø�è�����ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�
�ö�ß�î���ø�����ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ö�
�ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���ÿ�ë�	�ê�	
�î�a���÷�Ö�ü�`���Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���î�`�����ð�h�î���`�ü�Ü�Ù�����ð�����ê�ø���ó���Ü�ó�	�Ü�ð���÷���`�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�������ê�ø��
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���÷�`���ð���÷���`�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�����ê�ø�������ê�
�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���÷���`
�����î�é���ï�ð�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ð�h�î�ó�	���ý�þ���ó�ø�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
��
�ú�������
�÷�é���`���î���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�f�â�����������î�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�õ���ó�ø�ü�ö���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable 

Development Goals�1SDGs)�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð�	Partnership)�ð�ð�ð
�ë���Ö�Ý���é�����a���÷���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ó�ø�a���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�õ���÷�î���Ö�ð�Ù�����ð�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�ñ�ÿ�ö�ð
�ö�	�ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð�	Partnership)�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���
�a�î�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î���ð
�	Partnership)�ð�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ü���é�ë���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ÿ�î�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�����`�Ü�����ÿ�î�Ù�î�
�ð�à�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�
�Ù�`���ÿ���Ü���ú���é�
�Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
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66 
 

�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø ���������õ�� 

���ö�����Ü 
���������õ�� 

���ü�
�÷�Ü���î���Ü�ú�`���Ü 

���������õ�� 

���ö�`�ì�� 

���������õ�� 

�ú�
�� 

���������õ�� 

�ï�a���î�í�	 

���������õ�� 

�ï�a���î�����`�Ü 

���������õ�� 

�ì�
�`�Ü�����ü�ß�a���Ü 

���������õ�� 

�ð�[���à���Ü 

�����ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð 
���
�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���ø�����Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

        

-�ð�×���é�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê �ì�
���ÿ���ö���ø�ë
�ø���ï�ð�ø���Ö���î�Ö���ø�ø���ï�à�������ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð
�ß���é���Ý�î�ð�����ö�����ÿ�ö 

 �5  �5 �5  �5  

-�ð�Ö���ø�ø���ï�ð�ø���Ö���î�ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���ö�`�ö�
�������î���Ý���î�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���ø�����Ö�������î�é�ø���Ù���ð
�é�a�ü�÷���ú���÷�ÿ�������ê�
�ð�����ì�	�ð�Ö���ø�Ý���é�Ý�������î�`���÷�ì�
��
�ñ�`���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù�����é�÷�ó�`���Ù�a���Ù�î�Ö�ú���Ü�ð
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���×���é�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð: �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
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�î���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
�Ö �� �ø �� �ß�a �ÿ �� �ø �� �Ù �ö�
 �� �î �Ö �� �ø �ñ �ú�	 �ê �
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�Ù�ø���ü���ø�����î 
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�ÿ�������ø���ï�ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø �Ö���ø�×�
�é�ú���Ö�Ù���Ù�ú���Ü�ð
�ÿ�ø���î�������ð�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�î�������ú�a�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ö���Ö���Ö���ï
�î�������ð���ú���ø���ï�ï�ß�ú�ð�ø���ì���î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
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3.1.4 �ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ý���Ü���ü���é���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
 ���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ý���Ö�þ���ð�f�â�����ð
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð(Mixed Method) �ì�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð(Qualitative) ���ú���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð(Quantitative)�ð���é�÷�Ö�������î�é�×���ï���×�ê�é�a���î���î�������������ó������
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�f�â�����ð
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�×���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���ð�ì�����Ü�ð���ð
���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���ï�`�Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�������ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�����ð
�����`�Ü�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�������ø���ï�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î �ñ���a���ì�î�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð
���ú���ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ý�����î�ü�î�������ð�Ù�î ���é�÷���ß�a
���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð���ï�ï�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð���ú���ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�ð�é�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�����Ö�ÿ���ø���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê�î�����Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö�ì�ù�þ�ã�
�ðCIPP Model ���ó������
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�ï�ø�	�ï�ì�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö��Context �×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î�� �ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a����Input ���ó������
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø��Process ���ñ�î���Ü�	�î�ð���ñ�î�Ù�î�ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
���Ù�ø�������Ü�ö�����é�������î�	�î�Ü���î�ð���ú���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï/Impact�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ö���������Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��Out Come �ì�
�����Ö�	�é�Ý���ì���������a�ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï��Impact ���÷�`���Ü���ø�ð�ê�`��
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���î�ø���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����é���î�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý�ð
���������ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ñ���a���ì�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�ð
�ñ���a���ì�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð �ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ø�
�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���ð�Ý���é�ì����
�×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î���ó�������î�������ð���ð�h�î�Ö�ø���ï�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���ñ�î�ó���ç�î�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð���î�ð�X�ê�`�����ð 

1) �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�Ö�ø���ï�ðCIPP Model 
�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ó�ï�ü�`���ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ó.�ý. 2564 �Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð���é�a�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ó.�ý. 2564 ���ó�����������a���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð
���������ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d �6���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�× �ï�î�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�7 ���é�÷�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷ 4 �ö�	�ê�	�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ì�ù�þ�ã�
�ð
CIPP Model �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 
 �������
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö (Context Evaluation ; C) �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú��
�ø�����ü�`���Ü�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������ð�ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	
�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���é�÷�ö�
�ð�ÿ�������ê�
���ú���Ö�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���ü�ø���ÿ���Ù�ü�	�é�ð�����ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`��
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�����Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���÷�`���Ü�Ý�����Ö���é�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ú�ï�ì�
���ì���������a���ú���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����é�a�ð�6�÷�Ö���ú�	�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�Ù���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�7�ð�����ì�	�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð���ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ó�ú���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���î�`�����÷���`�ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���ï�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ö���`�ï�a���î�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���ó���������ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ê�a�î���ï�ï�ð
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���ï�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ú�����÷���ü�ß�î�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���ó�������Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ðTO BE NUMBER ONE ���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ï���ß���ó�ø���î���Ü�Ý���ö���ì�ü�
�ð���ú���ß�ö�ü�	�ë�
���ö�����Ü���Ö�`���ú�����ó���î���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�×�è���ì�
���ð�6�ï���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�����ú�������ö���ü�ú���×�a���ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�7�ð���ø�����ð�6�×�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�7 
 �������
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�é�a���î�ð�f�Ý�Ý���÷�î�������×�a���ð�	In Put ; I�
�ð�ð�ó�ï�ü�`���ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�ø�����ü�`���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê���ö�×�a�����ÿ�î�����ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ð���ñ�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
�ú�����ó���î�ð�ø���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �1 2565 �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���ì�
�Ö�×�a�����ÿ�î���×���Ü���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�6�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ�����Ù���â�7 

 �������
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(Process Evaluation ; P) �ó�ï�ü�`���ð���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ø���÷���ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�ø�����é���î
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý�����î�ü�î�ð���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���Ö�`�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1 ���ö�����Ü�����ê�ë �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,237,400�ð�ï���ì�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2�ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 4,357,200 
�ï���ì�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3 ���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü �����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü ���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð60,675,600�ð�ï���ì�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4 ���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 73,000,000 �ï���ì�ð���ú���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 5 ���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �Ý�����î�ü�î�ð3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð35,865,800�ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð176,546,000�ð�ï���ì ���é�÷�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�����î�ü�î�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ù�ü���ö���ó�
�÷�Ü�ó�����ó�������Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�������î�	�î���ñ�î�Ü���î�ð���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð�����a�ï�ø�ø�ú�
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ì�
���Ö�������î�é�ð���ê�`���ö�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð
���ú���ð���ü�ú���ð�ó�ï�ü�`���ð���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�Ö�ø�è�
�ð
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ü�ø���ÿ���Ù�ü�	�é�ð�����ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì���������a�ð�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ð�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�÷�Ö���ú�	�Ö���ú���Ù���î���Ü�	�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 �������
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Out Put�
�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	Out Come�
�ð���ú���ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð
�	Impact�
�ð�ð�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ö���ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é�ð�Ö���ï�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�ø���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ó�������ê�a���Ü�Ö���ø�ì�ø���ï�ü�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é
�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���é�÷�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Out Put�
�ð���ú���ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	Out Come�
�ð�ü�`���ð
�6�ï�ø�ø�ú�
�ð���ø�����ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�7�ð���é�÷�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 ���ö�����Ü�����ê�ë�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d (Creative Craft Innopolis) �ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð4 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ï�ø�ø�ú�
�ð3 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ð1  �ê���ü�ß�
���ü���é �Ù���� �ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð1 
�Ý�����î�ü�î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a���î�����ê�ë���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ó�	���ö�×�����î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð
25 �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ð�ÿ�������ê�
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð���ö�`�ö�
���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ð 

      �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2 : ���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü (Green Agriculture) �ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð6 
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î ���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú��NA 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ð���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 ���ö�����Ü
���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü (Green Agriculture) �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ü�ø���ÿ�ðCOVID 19 �ì���������a
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é�ð�Ý���Ü���ö�`�ó�ï�×�a���ö���ú��NA ���ó�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3 : ���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d �ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
(Cultural Experience Destination)�ð�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�� �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�×�è���ì�
���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
 
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é 
 �ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4 : �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê (Quality of Life) �ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�� �ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�� 3 ���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�� 5 ���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú��NA�ð�×�è���ì�
���ð�ê���ü�ß�
���ü���é
�ì�
�� 2�ð �ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�� 4 ���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð�ï�ø�ø�ú�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é 
 �ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`���ö�����Ü�î�	���ü�ý (Eco -Town) �ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�� �ê���ü�ß�
���ü���é�ð
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð�� ���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú��NA�ð�×�è���ì�
���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ú���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð���ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ð
�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�� 3 �ï�ø�ø�ú�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���é�
�÷�ü�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é 
       �Ö�ú�`���ü���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�ð�X�ð���������ð�ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�����ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�ï�ø�ø�ú�
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð���ú���ð���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú��NA �ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý���Ö�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð�ð���ö�������ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ú���Ö�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�������ê�
�ì�
�����ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ø���÷�Ü���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü�ðCOVID 19 �ì���������a���î�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�î ���Ö�Ý���Ö�ì�
�� �Ö�ú�`���ü�ö���ð�Ù�è���ñ���a�ð�ø�����ö�	�î �é�� �����î�	 �î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Out Put�
�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð 
�	Out Come�
�ð�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���ó�������ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`��
�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�ð�ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ø�
�ð���÷�Ö�ø���÷�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�����ê�ë�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��,237,400 �ï���ì�ð���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î�ð���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�ì���������a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ���`�ê�ú���é�ÿ���Ö�ú���é�a�ö���Ö�×�����î�ð�×�è���ì�
���ð�ñ�ú�ú���ó�í�d��
Out Come �ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����Ö�	�é�×�����î�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�������a�ÿ���Ü�×�����î�ê���ö�ö���ú�Ù�`���ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ê�ú���é
�÷�
���ø�ð�ð�����ö�ø�	�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö 
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 �ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,357,200 �ï���ì�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ÿ���`���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
���ú���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
���ö���÷�����ê�
�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ð���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 ���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü 
(Green Agriculture) �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ü�ø���ÿ�ðCOVID 19 �ì���������a�Ö���ø�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é�ð�Ý���Ü���ö�`�ó�ï�×�a���ö���ú��NA ���ó�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ö�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��0,675,600�ð�ï���ì�ð���é�÷�ö�
�ð���ñ�î�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ú�����ó���î�ÿ���`���ö�����Ü�ö�ø�é�Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�×���ï���Ù�ú�������î
�õ���÷���ê�a�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�6�ï���ß���ó�ø���î���Ü�Ý���ö���ì�ü�
�ð���ú���ß�ö�ü�	�ë�
���ö�����Ü���Ö�`��
�ú�����ó���î�7�ð�à�����Ü�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ë���Ö�÷�Ö���ú�	�Ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ü�ø���ÿ���Ù�ü�	�é�ð�����ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�×�è���ì�
���ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷
���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î�ð�Ü���î���ô�ô�\�����ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ì���Ü���ú�ü�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê��Out Put �ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
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�����ö�����ÿ�ö�ð���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö���ø�����a�ï�	�Ö���ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���î
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ÿ�������ø���ï�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ý�a�����î�a���ì�
���ø�`�ü�ö�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ú�����é���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð
�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�ñ�ú�ú���ó�í�d���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð�����î�é���ï�ì�
���ð���ð���Ý�a�����î�a���ì�
�������a�Ù�������î���î�����ð�ê���ï�×�a���à���Ö�ë���ö���é�a���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î���ú���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
���ú���ð�����î�é���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø�����a�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú�����î���î�����×�a���ö���ú�����a���Ö�`�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�����ì�ý���ó�ì�d�����ú�î�d�Ö�ú�
�`�ö�����ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 
���
�ð�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

�ð�������
�ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é  

�x �×�����î�ê���î���ú���ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�ø���÷�����ü�ú���Ý�����Ö���é�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a
���î�`�ü�÷�Ü���î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�ì�������ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø���î�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�ø���Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ì���î�ê���ö�×�����î�ê���î
���ú�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é 

�x �×���é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����a�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì�
���Ù�ü�ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷���Þ�ó�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ö�`�ö�
�ú���Ö�þ�è���ê���ö
�õ���ø���Ö�	�Ý�ð�ø���Ý�����×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î/Function  

�x �×���é�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú��
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�×�a���Ý�����Ö���é�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ú���Ö�þ�è��
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�x �Ö���ø�×���é�å���î�×�a���ö���ú��Big Data ���ó�������ð�ø���Ö���ï���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 

�x �×�a���Ý�����Ö���é�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü�ß�
���ü���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ó���ç�î���ì�������î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���é�÷�ê�ø�Ü 

3.2) �é�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ý�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ö���ø�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���é�a�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ø�����ì�
�Ö�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø�`�ü�ö�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�x �Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�à�������à�a���î�Ö���ï�õ���ø���Ö�	�Ý�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�õ���ø���Ü���î�ð�ø���Ý�����×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�x ���î�������Ü�Ý���Ö�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�a���Ü���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�ó�	�Ý���ø�è���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 

�x �Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú
�����a�é�������î�	�î�Ö���ø�ú�`���ß�a���Ö�ü�`�����ñ�î�ì�
���Ö�������î�é 

�x �Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���������ð(COVID -19) �ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�a���Ü���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ê�a���Ü
���ú�������î�Ö���ø�Ý���é���ø�����÷�Ö���ú�	�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ù���î���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

3.3) �é�a���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 

�x �×���é�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a�ü�÷�ø���ï�ï���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷ 

�x �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���î�Ö���ø
�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

���
�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð���ú���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 
 �������
�ð�×�a�����ÿ�î�����î�� 

1. �Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú��Big Data �ÿ�������ø���ï�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú�����ß�a�ð�ø���Ö���ï���î�Ö���ø�Ý���é�ì����
���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�����ì�	�ð�×�a���ö���ú�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ð�\�����ö���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���ð�h�î�ê�a�î 

2. �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���ó�����������a���Ö�	�é
���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�Ö�������î�é�×�����î�ê���î�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���Ö�ø���ï�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�����������a
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ�î�����ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î��
�Ý���Ü���ü���é�ð���ñ�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�����ñ�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���ð���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a���ÿ�
�÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���é�÷���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a
�ð�ø���ß���ß�î���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a���ÿ�
�÷���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú��
���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð�Ù�ü�ø�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü
���ú���÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ø�����ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�`�Ü�ñ�ú���Ö�é���î�����a�õ���Ù�����Ö�ß�î�õ���Ù�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�õ���÷���ú���Ü���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î��
�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷�����Ý���÷�Ö���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ý���Ö���ñ�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î��
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