
จังหวัดล ำพูนได้ก ำหนด หลักเกณฑก์ำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปี 2566 ดังนี ้ 
------------------------------- 

 1. หลักเกณฑก์ำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร  (ผนวก 1) 
- พระราชบญัญัตริะเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ  

  - ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 19 เมษายน 2566 เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล

จงัหวดัล าพนู ขอ้ 2 การสรรหาและการคดัเลือก  

- การอนมุตัิคดัเลือกจากบญัชีผูส้อบแขง่ขนัได ้ตามหนงัสือ ส านกังาน ก.พ. ท่ี นร 1004/ 

ว 18 ลงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2556 

- การสรรหาโดยการสอบแขง่ขนัเพ่ือบรรจบุคุคลเขา้รบัราชการ ตามหนงัสือ ท่ี นร 1004/ 

ว 17 ลงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2556 

- การสรรหาและเลือกสรรคนพิการเขา้ท างานในสว่นราชการ ตามหนงัสือ ท่ี นร 1004/ 

ว 21 ลงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2558 

- การบรรจแุละแตง่ตัง้ขา้ราชการตามบทเฉพาะกาลแหง่พระราชบญัญัตริะเบียบขา้ราชการ

พลเรือน พ.ศ.2551 

- การโอนขา้ราชการพลเรือนสามญั ตามหนงัสือ ท่ี นร 1006/ว 4 ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2552 

- การคดัเลือกเพ่ือบรรจบุคุคลเขา้รบัราชการ ตามหนงัสือ ท่ี นร 1006/ว 16 ลงวนัท่ี 11  

ธนัวาคม 2551 

- การสรรหาและการเลือกสรรพนกังานราชการ ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารพนกังาน

ราชการ เรื่อง หลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขการสรรหาและการเลือกสรรพนกังานราชการและแบบสญัญาจา้ง

ของพนกังานราชการ พ.ศ.2552 

2. หลักเกณฑก์ำรบรรจุและแต่งตัง้บุคลำกร (ผนวก 2) 
  - การคดัเลือกและแตง่ตัง้บคุคลเขา้รบัราชการ ตามหนงัสือส านกังาน ก.พ.ท่ี นร 1004.1/ว 16 

ลงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2551  

  - การบรรจแุละแตง่ตัง้ขา้ราชการตามบทเฉพาะกาลแหง่พระราชบญัญตัริะเบียบขา้ราชการ

พลเรือน ตามหนงัสือส านกังาน ก.พ.ท่ี นร 1004.1/ว 16 ลงวนัท่ี 22 มิถนุายน 2552 

  - วฒุิท่ี ก.พ.ก าหนดใหค้ดัเลือกเพ่ือบรรจเุขา้รบัราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 

ตามหนงัสือส านกังาน ก.พ.ท่ี นร 1004.1/ว 20 ลงวนัท่ี  21 กนัยายน 2564 

  - ค  าสั่งกระทรวงสาธารณสขุ ท่ี 886/2554 ลงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2554 เรื่อง มอบอ านาจให้

ผูว้า่ราชการจงัหวดัปฏิบตัริาชการแทนปลดักระทรวงสาธารณสขุ(ดา้นการบรหิารงานบคุคล) 

 

 /- ประกาศจงัหวดั... 
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  - ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง รบัสมคัรคดัเลือกเพ่ือบรรจแุละ

แตง่ตัง้บคุคลเขา้รบัราชการในต าแหนง่นกัเทคนิคการแพทยป์ฏิบตักิาร โรงพยาบาลล าพนู ส านกังาน

สาธารณสขุจงัหวดัล าพนู  

  - ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 28 มีนาคม  2565 เรื่อง รบัสมคัรคดัเลือกเพ่ือบรรจแุละแตง่ตัง้

บคุคลเขา้รบัราชการในต าแหนง่แพทยป์ฏิบตัิการ โรงพยาบาลล าพนู ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัล าพนู   

  - ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2566 เรื่อง รบัสมคัรบคุคลเพื่อเลือกสรรเป็น

พนกังานราชการทั่วไป  

3. หลักกำรพัฒนำบุคลำกร (ผนวก 3) 
  - แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลจงัหวดัล าพนู  

  - ประกาศจงัหวดัล าพนู เรื่อง นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลจงัหวดัล าพนู  

ขอ้ 3 การพฒันาบคุลากร 

4. กำรประเมินผลกำรปฏบิัตริำชกำร (ผนวก 4) 
 - หนงัสือส านกังาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 20 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2552 เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั  

 - หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัริาชการของขา้ราชการพลเรือน ตามหนงัสือ

ส านกังาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 20 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2552 

 - แบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

 - ประกาศจงัหวดัล าพนู เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัริาชการของ

ขา้ราชการพลเรือนสามญัสว่นภมูิภาคจงัหวดัล าพนู ส าหรบัรองการประเมิน 1/2566 ระหวา่งวนัท่ี 1 ตลุาคม 

2565 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 - ประกาศจงัหวดัล าพนู เรื่อง การบรหิารวงเงินการเล่ือนเงินเดือน ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2566 

 - ประกาศคณะกรรมการบริหารพนกังานราชการ เรื่อง แนวทางการประเมินผลการปฏิบตังิาน

ของพนกังานราชการ 

5. กำรใหคุ้ณใหโ้ทษและกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ (ผนวก 5) 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
- พระราชบญัญัตริะเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

- กฎ ก.พ.วา่ดว้ยการด าเนินการทางวินยั พ.ศ.2556 

- ประกาศคณะกรรมการบริหารพนกังานราชการ เรื่อง แนวทางการด าเนินการทางวินยั

พนกังานราชการ พ.ศ.2559 

/การสรา้งขวญัก าลงัใจ... 
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กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ 

- ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 9 มกราคม 2566 เรื่อง แตง่ตัง้คณะกรรมการคดัเลือก

ขา้ราชการพลเรือนดีเดน่จงัหวดัล าพนู ประจ าปี พ.ศ.2565 

- หนงัสือจงัหวดัล าพนูท่ี ลพ 0017.5/ว 438 ลงวนัท่ี 9 มกราคม 2566 เรื่อง การคดัเลือก

ขา้ราชการพลเรือนดีเดน่ ประจ าปี พ.ศ.2565 

- ประกาศจงัหวดัล าพนู ลงวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2566  เรื่อง ผลการพิจารณาคดัเลือก

ขา้ราชการพลเรือนดีเดน่จงัหวดัล าพนู ประจ าปี พ.ศ.2566 

 

 

 

----------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จงัหวดัล าพนู  

ส านกังานจงัหวดัล าพนู  

กลุม่งานบรหิารทรพัยากรบคุคล  

 



 

 

เอกสาร ผนวก  1 



พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการพลเรือน 

พ.ศ. ๒๕๕๑ 
   

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

เป็นปีท่ี ๖๓ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้

ประกาศว่า 
 
โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเก่ียวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลซึ่งมาตรา 

๒๙ ประกอบกับมาตรา ๓๑ มาตรา ๓๓ มาตรา ๔๓ และมาตรา ๖๔ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของสภานิติ

บัญญัติแห่งชาติ ดังต่อไปนี้ 
 
มาตรา ๑  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑” 

ลักษณะ ๔ 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
------------------------------- 

หมวด ๕ 
การรักษาจรรยาขาราชการ 

มาตรา ๗๘ ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องรักษาจรรยาข้าราชการตามที่สวนราชการก าหนดไว 
โดยมงุประสงคใหเปนข้าราชการที่ดี มีเกียรติและศักดิ์ศรีความเปนข้าราชการ โดยเฉพาะในเรื่อง ดังตอไปนี้  

(๑) การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
 (๒) ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 
 (๓) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
(๔) การปฏิบัติหน้าที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม  
(๕) การมงุผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ใหสวนราชการก าหนดข้อบังคับวาด้วยจรรยาข้าราชการเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของงาน 

ในสวนราชการนั้นตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ  
ในการก าหนดข้อบังคับวาด้วยจรรยาข้าราชการตามวรรคสอง ใหจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น

ของข้าราชการและประกาศใหประชาชนทราบดวย  
มาตรา ๗๙ ข้าราชการพลเรือนสามัญผูใดไมปฏิบัติตามจรรยาข้าราชการอันมิใชเปนความผิด

วินัยใหผูบังคบบัญชาตักเตือน น าไปประกอบการพิจารณาแตงตั้งเลื่อนเงินเดือน หรือสั่งใหข้าราชการผูนั้นไดรับ
การพัฒนา 

ลักษณะ ๔ 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

   



หมวด ๖ 
วินัยและการรักษาวินัย 

   
 

มาตรา ๘๐  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องรักษาวินัยโดยกระท าการหรือไม่กระท าการตามที่
บัญญัติไว้ในหมวดนี้โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ปฏิบัติราชการในต่างประเทศนอกจากต้องรักษาวินัยตามที่บัญญัติไว้
ในหมวดนี้แล้ว ต้องรักษาวินัยโดยกระท าการหรือไม่กระท าการตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. ด้วย 

 
มาตรา ๘๑  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
 
มาตรา ๘๒  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องกระท าการอันเป็นข้อปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(๑) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม 
(๒) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ มติของ

คณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล และปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการด้วยความตั้งใจอุตสาหะ 

เอาใจใส่ และรักษาประโยชน์ของทางราชการ 
(๔) ต้องปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบด้วยกฎหมายและ

ระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นจะท าให้เสียหายแก่
ราชการ หรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของทางราชการจะต้องเสนอความเห็นเป็นหนังสือทันทีเพ่ื อให้
ผู้บังคับบัญชาทบทวนค าสั่งนั้น และเม่ือได้เสนอความเห็นแล้ว ถ้าผู้บังคับบัญชายืนยันให้ปฏิบัติตามค าสั่งเดิม ผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตาม 

(๕) ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละท้ิงหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการมิได้ 
(๖) ต้องรักษาความลับของทางราชการ 
(๗) ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหว่าง

ข้าราชการด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติราชการ 
(๘) ต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้ติดต่อ

ราชการเก่ียวกับหน้าที่ของตน 
(๙) ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและในการปฏิบัติการอ่ืนที่

เกี่ยวข้องกับประชาชน กับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการว่าด้วยมารยาททางการเมืองของข้าราชการ
ด้วย 

(๑๐) ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนมิให้
เสื่อมเสีย 

(๑๑) กระท าการอื่นใดตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๘๓  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องไม่กระท าการใดอันเป็นข้อห้าม ดังต่อไปนี้ 
(๑) ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงานโดยปกปิดข้อความซึ่งควรต้องแจ้งถือว่าเป็น

การรายงานเท็จด้วย 
(๒) ต้องไม่ปฏิบัติราชการอันเป็นการกระท าการข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือตนขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท าหรือได้รับอนุญาตเป็นพิเศษชั่วครั้งคราว 



(๓) ต้องไม่อาศัยหรือยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่น 

(๔) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ราชการ 
(๕) ต้องไม่กระท าการหรือยอมให้ผู้อ่ืนกระท าการหาผลประโยชน์อันอาจท าให้เสียความเที่ยง

ธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน 
(๖) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดที่มีลักษณะงาน

คล้ายคลึงกันนั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 
(๗) ต้องไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้ง กดขี่ หรือข่มเหงกันในการปฏิบัติราชการ 
(๘) ต้องไม่กระท าการอันเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
(๙) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชนผู้ติดต่อราชการ 
(๑๐) ไม่กระท าการอ่ืนใดตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๘๔  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามมาตรา ๘๑ และมาตรา 

๘๒ หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ ผู้นั้นเป็นผู้กระท าผิดวินัย 
 
มาตรา ๘๕  การกระท าผิดวินัยในลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
(๑) ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง

แก่ผู้หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต 
(๒) ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่าง

ร้ายแรง 
(๓) ละทิ้งหน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินสิบห้าวันโดยไม่มีเหตุอันสมควรหรือ

โดยมีพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 
(๔) กระท าการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง 
(๕) ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหง หรือท าร้ายประชาชนผู้ติดต่อราชการอย่างร้ายแรง 
(๖) กระท าความผิดอาญาจนได้รับโทษจ าคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึง

ที่สุดให้จ าคุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือ
ความผิดลหุโทษ 

(๗) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๒ หรือฝ่าฝืนข้อ
ห้ามตามมาตรา ๘๓ อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง 

(๘) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสองและ
มาตรา ๘๒ (๑๑) หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ที่มีกฎ ก.พ. ก าหนดให้เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

 
มาตรา ๘๖  กฎ ก.พ. ตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง มาตรา ๘๒ (๑๑) มาตรา ๘๓ (๘) และ (๑๐) 

และมาตรา ๘๕ (๘) ให้ใช้ส าหรับการกระท าที่เกิดขึ้นภายหลังจากท่ีกฎ ก.พ. ดังกล่าวใช้บังคับ 
 
มาตรา ๘๗  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัยและ

ป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด 
 
มาตรา ๘๘  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัย จะต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุ

อันควรงดโทษตามท่ีบัญญัติไว้ในหมวด ๗ การด าเนินการทางวินัยโทษทางวินัยมี ๕ สถาน ดังต่อไปนี้ 
(๑) ภาคทัณฑ์ 
(๒) ตัดเงินเดือน 



(๓) ลดเงินเดือน 
(๔) ปลดออก 
(๕) ไล่ออก 
 
มาตรา ๘๙  การลงโทษข้าราชการพลเรือนสามัญให้ท าเป็นค าสั่ง ผู้สั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้

เหมาะสมกับความผิดและต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ โดยในค าสั่งลงโทษให้แสดงว่าผู้ถูก
ลงโทษกระท าผิดวินัยในกรณีใดและตามมาตราใด 

 
หมวด ๗ 

การด าเนินการทางวินัย 
   

 
มาตรา ๙๐  เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิด

วินัย ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบโดยเร็ว และ
ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ด าเนินการตามพระราชบัญญัตินี้โดยเร็วด้วยความยุติธรรม
และโดยปราศจากอคต ิ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่
ตามวรรคหนึ่ง หรือปฏิบัติหน้าที่โดยไม่สุจริตให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

อ านาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ตามหมวดนี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่ง
มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาระดับต่ าลงไปปฏิบัติแทนตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. 
ก าหนดก็ได ้

 
มาตรา ๙๑  เมื่อได้รับรายงานตามมาตรา ๙๐ หรือความดังกล่าวปรากฏต่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมี

อ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ รีบด าเนินการหรือสั่งให้
ด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณาในเบื้องต้นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัยหรือไม่  ถ้าเห็นว่ากรณี
ไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยก็ให้ยุติเรื่องได้ 

ในกรณีที่ เห็นว่ามีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยโดยมี
พยานหลักฐานในเบื้องต้นอยู่แล้ว ให้ด าเนินการต่อไปตามมาตรา ๙๒ หรือมาตรา ๙๓ แล้วแต่กรณี 

 
มาตรา ๙๒  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามมาตรา ๙๑ ปรากฏว่ากรณีมีมูลถ้า

ความผิดนั้นมิใช่เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง และได้แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานให้ผู้ถูกกล่าวหา
ทราบ พร้อมทั้งรับฟังค าชี้แจงของผู้ถูกกล่าวหาแล้วผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูก
กล่าวหาได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งลงโทษตามควรแก่กรณีโดยไม่ตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ก็ได ้

ในกรณีตามวรรคหนึ่ง ถ้าผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหา
ไม่ได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวสั่งยุติเรื่อง 

 
มาตรา ๙๓  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามมาตรา ๙๑ ปรากฏว่ากรณีมีมูลอันเป็น

ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ใน
การสอบสวนต้องแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบพร้อมทั้งรับฟังค าชี้แจงของผู้ถูก
กล่าวหา เมื่อคณะกรรมการสอบสวนด าเนินการเสร็จ ให้รายงานผลการสอบสวนและความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาซึ่ง
มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 



ถ้าผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระท าผิดตามข้อ
กล่าวหา ให้สั่งยุติเรื่อง แต่ถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ด าเนินการต่อไปตามมาตรา ๙๖ 
หรือมาตรา ๙๗ แล้วแต่กรณี 

 
มาตรา ๙๔  การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนส าหรับกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญต าแหน่ง

ต่างกัน หรือต่างกรมหรือต่างกระทรวงกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยร่วมกันให้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมเดียวกัน ที่อธิบดีหรือปลัดกระทรวงถูกกล่าวหาว่า

กระท าผิดวินัยร่วมกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้ปลัดกระทรวงหรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวง แล้วแต่กรณีเป็นผู้สั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๒) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญต่างกรมในกระทรวงเดียวกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย
ร่วมกัน ให้ปลัดกระทรวงเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่ปลัดกระทรวงถูกกล่าวหาร่วม
ด้วย ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๓) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญต่างกระทรวงกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยร่วมกันให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่มีผู้ถูก
กล่าวหาด ารงต าแหน่งประเภทบริหารระดับสูงร่วมด้วย ให้นายกรัฐมนตรีเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๔) ส าหรับกรณีอ่ืน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๙๕  หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยให้เป็นไปตามที่

ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ในกรณีที่เป็นความผิดที่ปรากฏชัดแจ้งตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. จะด าเนินการทางวินัยโดยไม่ต้อง

สอบสวนก็ได้ 
 
มาตรา ๙๖  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี

อ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนตามควรแก่กรณีให้เหมาะสมกับ
ความผิด 

ในกรณีมีเหตุอันควรลดหย่อน จะน ามาประกอบการพิจารณาลดโทษก็ได้ แต่ส าหรับการลงโทษ
ภาคทัณฑ์ให้ใช้เฉพาะกรณีกระท าผิดวินัยเล็กน้อย 

ในกรณีกระท าผิดวินัยเล็กน้อยและมีเหตุอันควรงดโทษ จะงดโทษให้โดยให้ท าทัณฑ์บนเป็น
หนังสือหรือว่ากล่าวตักเตือนก็ได้ 

การลงโทษตามมาตรานี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะมีอ านาจสั่งลงโทษ
ผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชาในสถานโทษและอัตราโทษใดได้เพียงใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๙๗  ภายใต้บังคับวรรคสอง ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้

ลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามความร้ายแรงแห่งกรณี ถ้ามีเหตุอันควรลดหย่อนจะน ามาประกอบการพิจารณาลด
โทษก็ได้ แต่ห้ามมิให้ลดโทษลงต่ ากว่าปลดออก 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนหรือผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรค
หนึ่ง หรือผู้มีอ านาจตามมาตรา ๙๔ เห็นว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. จังหวัด อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง 
ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ แล้วแต่กรณี พิจารณา เมื่อ อ.ก.พ. ดังกล่าวมีมติเป็นประการใด 

ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งหรือปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีก่ าหนดในกฎ ก.พ. 



ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ไม่ใช้อ านาจตามมาตรา ๙๓ วรรค
หนึ่ง มาตรา ๙๔ หรือมาตรานี้ ให้ผู้บังคับบัญชาตามมาตรา ๕๗ ระดับเหนือขึ้นไปมีอ านาจด าเนินการตามมาตรา 
๙๓ วรรคหนึ่ง มาตรา ๙๔ หรือมาตรานี้ได้ 

ผู้ใดถูกลงโทษปลดออก ให้มีสิทธิได้รับบ าเหน็จบ านาญเสมือนว่าผู้นั้นลาออกจากราชการ 
 
มาตรา ๙๘  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดให้ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาหรือให้ถ้อยค าในฐานะพยาน

ต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวนหรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ อันเป็นประโยชน์และเป็น
ผลดียิ่งต่อทางราชการ ผู้บังคับบัญชาอาจพิจารณาให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษได้ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดอยู่ในฐานะที่อาจจะถูกกล่าวหาว่าร่วมกระท าผิดวินัยกับข้าราชการ
อ่ืน ให้ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชา หรือให้ถ้อยค าต่อบุคคลหรือคณะบุคคลตามความในวรรคหนึ่งเกี่ยวกับการกระท า
ผิดวินัยที่ได้กระท ามา จนเป็นเหตุให้มีการสอบสวนพิจารณาทางวินัยแก่ผู้ เป็นต้นเหตุแห่งการกระท าผิด 
ผู้บังคับบัญชาอาจใช้ดุลพินิจกันผู้นั้นไว้เป็นพยานหรือพิจารณาลดโทษทางวินัยตามควรแก่กรณีได้ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดให้ข้อมูลหรือให้ถ้อยค าในฐานะพยานตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง
อันเป็นเท็จให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

หลักเกณฑ์และวิธีการการให้บ าเหน็จความชอบ การกันเป็นพยาน การลดโทษ และการให้ความ
คุ้มครองพยาน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

กฎ ก.พ. ว่าด้วยการคุ้มครองพยานตามวรรคสี่ จะก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน ก.พ. 
หรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะด าเนินการย้าย โอน หรือด าเนินการอ่ืนใดโดยไม่ต้อง
ได้รับความยินยอมหรือเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาของข้าราชการผู้นั้น และไม่ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ก็ได้ 

 
มาตรา ๙๙  ให้กรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรคหนึ่ง เป็นเจ้าพนักงานตามประมวล

กฎหมายอาญาและให้มีอ านาจเช่นเดียวกับพนักงานสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาเพียง
เท่าท่ีเกี่ยวกับอ านาจและหน้าที่ของกรรมการสอบสวนและโดยเฉพาะให้มีอ านาจดังต่อไปนี้ด้วยคือ 

(๑) เรียกให้กระทรวง กรม ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน 
บริษัท ชี้แจงข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยค า
เกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

(๒) เรียกผู้ถูกกล่าวหาหรือบุคคลใดๆ มาชี้แจงหรือให้ถ้อยค า หรือให้ส่งเอกสารและหลักฐาน
เกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

 
มาตรา ๑๐๐  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาเป็นหนังสือว่ากระท าหรือละเว้น

กระท าการใดที่เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง ถ้าเป็นการกล่าวหาต่อผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นหรือต่อผู้มีหน้าที่
สืบสวนสอบสวนหรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ หรือเป็นการกล่าวหาโดยผู้บังคับบัญชา
ของผู้นั้น หรือมีกรณีถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาว่ากระท าความผิดอาญาอันมิใช่เป็นความผิดที่ได้กระท าโดย
ประมาทท่ีไม่เก่ียวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ แม้ภายหลังผู้นั้นจะออกจากราชการไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุ
ตาย ผู้มีอ านาจด าเนินการทางวินัยมีอ านาจด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณา และด าเนินการทางวินัยตามที่บัญญัติ
ไว้ในหมวดนี้ต่อไปได้เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ แต่ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 
๕๗ ต้องด าเนินการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรคหนึ่ง ภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่ผู้นั้นพ้นจากราชการ 

ในกรณีตามวรรคหนึ่งถ้าผลการสอบสวนพิจารณาปรากฏว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงก็
ให้งดโทษ 

 



มาตรา ๑๐๑  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงจน
ถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระท าความผิดอาญา เว้นแต่เป็นความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอ านาจสั่งพักราชการ
หรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเพื่อรอฟังผลการสอบสวนหรือพิจารณา หรือผลแห่งคดีได้ 

ถ้าภายหลังปรากฏผลการสอบสวนหรือพิจารณาว่าผู้นั้นมิได้กระท าผิดหรือกระท าผิดไม่ถึงกับจะ
ถูกลงโทษปลดออกหรือไล่ออก และไม่มีกรณีที่จะต้องออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืน ก็ให้ผู้มีอ านาจดังกล่าวสั่งให้ผู้
นั้นกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้ารับราชการในต าแหน่งตามเดิมหรือต าแหน่งอ่ืนในประเภทเดียวกันและ
ระดับเดียวกันหรือในต าแหน่งประเภทและระดับที่  ก .พ. ก าหนด ทั้ งนี้  ผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนั้น 

เมื่อได้มีการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดพักราชการหรือออกจากราชการไว้ก่อนแล้ว
ภายหลังปรากฏว่าผู้นั้นมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงในกรณีอ่ืนอีก ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอ านาจด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณา และแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ 
ตลอดจนด าเนินการทางวินัยตามที่บัญญัติไว้ในหมวดนี้ต่อไปได้ 

ในกรณีที่สั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนกลับเข้ารับราชการ หรือสั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อนออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนที่มิใช่เป็นการลงโทษเพราะกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงก็ให้ผู้นั้นมี
สถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญตลอดระยะเวลาระหว่างที่ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเสมือนว่าผู้นั้น
เป็นผู้ถูกสั่งพักราชการ 

เงินเดือน เงินอ่ืนที่จ่ายเป็นรายเดือน และเงินช่วยเหลืออย่างอ่ืน และการจ่ายเงินดังกล่าวของผู้
ถูกสั่งพักราชการ และผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบว่าด้วยการนั้น 

การสั่งพักราชการให้สั่งพักตลอดเวลาที่สอบสวนหรือพิจารณา เว้นแต่ผู้ถูกสั่งพักราชการผู้ใดได้
ร้องทุกข์ตามมาตรา ๑๒๒ และผู้มีอ านาจพิจารณาค าร้องทุกข์เห็นว่าสมควรสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้นเนื่องจากพฤติการณ์ของผู้ถูกสั่งพักราชการไม่เป็นอุปสรรคต่อการสอบสวน
หรือพิจารณา และไม่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยต่อไป หรือเนื่องจากการด าเนินการทางวินัยได้ล่วงพ้นหนึ่งปี
นับแต่วันพักราชการแล้วยังไม่แล้วเสร็จและผู้ถูกสั่งพักราชการไม่มีพฤติกรรมดังกล่าว ให้ผู้มีอ านาจสั่งพักราชการ
สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้น 

ให้น าความในวรรคหกมาใช้บังคับกับกรณีถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนระยะเวลาให้

พักราชการและให้ออกจากราชการไว้ก่อน การให้กลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้ารับราชการและการ
ด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามผลการสอบสวนหรือพิจารณาให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๑๐๒  การลงโทษข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการที่มีกฎหมายว่าด้วยวินัย

ข้าราชการโดยเฉพาะ ในกรณีเป็นความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงตามพระราชบัญญัตินี้จะลงโทษตามพระราชบัญญัติ
นี้หรือลงทัณฑ์หรือลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยวินัยข้าราชการนั้นอย่างใดอย่างหนึ่งตามควรแก่กรณีและพฤติการณ์
ก็ได้ แต่ถ้าเป็นกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงตามพระราชบัญญัตินี้ไม่ว่าจะได้ลงทัณฑ์หรือลงโทษตามกฎหมาย
ดังกล่าวแล้วหรือไม่ ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาด าเนินการตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

 
มาตรา ๑๐๓  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้สั่งลงโทษตามพระราชบัญญัตินี้หรือลงทัณฑ์ตามกฎหมายว่า

ด้วยวินัยข้าราชการโดยเฉพาะ หรือสั่งยุติเรื่อง หรืองดโทษแล้ว ให้รายงาน อ.ก.พ. กระทรวงซึ่งผู้ถูกด าเนินการทาง
วินัยสังกัดอยู่เพื่อพิจารณา เว้นแต่เป็นกรณีด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการต่างกระทรวงกัน หรือกรณีด าเนินการ
ทางวินัยตามมติ อ.ก.พ. กระทรวง ตามมาตรา ๙๗ วรรคสอง ให้รายงาน ก.พ. ทั้งนี้ ตามระเบียบที่ ก.พ. ก าหนด 

ในกรณีที่ อ.ก.พ. กระทรวงหรือ ก.พ. เห็นว่าการด าเนินการทางวินัยเป็นการไม่ถูกต้องหรือไม่
เหมาะสม หากมีมติเป็นประการใด ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งหรือปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงหรือ ก.พ. มีมต ิ



ในกรณีตามวรรคสองและในการด าเนินการตามมาตรา ๑๐๔ ให้ ก.พ. มีอ านาจสอบสวนใหม่หรือ
สอบสวนเพิ่มเติมได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนดตามมาตรา ๙๕ 

 
มาตรา ๑๐๔  ในการด าเนินการของ อ.ก.พ. กระทรวงตามมาตรา ๙๗ วรรคสอง หรือมาตรา 

๑๐๓ วรรคสอง หากผู้แทน ก.พ. ซึ่งเป็นกรรมการใน อ.ก.พ. กระทรวงดังกล่าวเห็นว่าการด าเนินการของ
ผู้บังคับบัญชาหรือมติ อ.ก.พ. กระทรวง เป็นการไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้หรือปฏิบัติไม่เหมาะสม ให้รายงาน 
ก.พ. เพ่ือพิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณีต่อไป และเมื่อ ก.พ. มีมติเป็นประการใด ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งหรือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามที่ ก.พ. มีมติ ทั้งนี้ เว้นแต่ผู้ถูกลงโทษได้อุทธรณ์ค าสั่งลงโทษของผู้บังคับบัญชาต่อ ก.พ.ค. ใน
กรณเีช่นนี้ให้ ก.พ. แจ้งมติต่อ ก.พ.ค.เพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์ 

 
มาตรา ๑๐๕  เมื่อมีกรณีเพ่ิมโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ ให้ผู้สั่งมีค าสั่งใหม่ และในค าสั่ง

ดังกล่าวให้สั่งยกเลิกค าสั่งลงโทษเดิม พร้อมทั้งระบุวิธีการด าเนินการเกี่ยวกับโทษที่ได้รับไปแล้ว ทั้ งนี้ ตามที่
ก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๑๐๖  ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งโอนมาตามมาตรา ๖๔ ผู้ใดมีกรณีกระท าผิดวินัยอยู่

ก่อนวันโอนมาบรรจุ ให้ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นด าเนินการทางวินัยตามหมวดนี้โดยอนุโลม 
แต่ถ้าเป็นเรื่องที่อยู่ในระหว่างการสืบสวนหรือพิจารณา หรือสอบสวนของผู้บังคับบัญชาเดิมก่อนวันโอนก็ให้
สืบสวนหรือพิจารณา หรือสอบสวนต่อไปจนเสร็จ แล้วส่งเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้น
พิจารณาด าเนินการต่อไปตามหมวดนี้โดยอนุโลม แต่ทั้งนี้ในการสั่งลงโทษทางวินัยให้พิจารณาตามความผิดและ
ลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นหรือกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมา
นั้น แล้วแต่กรณี 

 
 

หมวด ๙  
การอุทธรณ 

มาตรา ๑๑๔ ผูใดถูกสั่งลงโทษตามพระราชบัญญัตินี้หรือถูกสั่งให ออกจากราชการ ตามมาตรา 
๑๑๐ (๑) (๓) (๕) (๖) (๗) และ (๘) ผูนั้นมีสิทธิอุทธรณตอ ก.พ.ค. ภายในสามสิบวันนับแตวันทราบหรือถือว่าทราบ
ค าสั่ง  

การอุทธรณและการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามที่ก าหนด ในกฎ ก.พ.ค.  
 
มาตรา ๑๑๕ ในการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ ก.พ.ค. จะพิจารณาวินิจฉัยเองหรือจะตั้ง 

คณะกรรมการวินิจฉัยอุทธรณ เพ่ือท าหน้าที่เปนผูพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณก็ได ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่ ก าหนดในกฎ 
ก.พ.ค.  

 
มาตรา ๑๑๖ เมื่อ ก.พ.ค. พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณแล้ว ใหผูบังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจ สั่งบรรจุตาม

มาตรา ๕๗ ด าเนินการใหเปนไปตามค าวินิจฉัยนั้นภายในสามสิบวันนับแตวันที่ ก.พ.ค. มีค าวินิจฉยั  
ในกรณีที่ผูอุทธรณไมเห็นด้วยกับค าวินิจฉัยอุทธรณของ ก.พ.ค. ใหฟองคดีตอศาลปกครองสูงสุด 

ภายในเกาสิบวันนับแตวันที่ทราบหรือถือวาทราบค าวินิจฉัยของ ก.พ.ค.  
ผูบังคับบัญชาผูใดไมปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง ใหถือวาเปนการจงใจละเวนการปฏิบัติหน้าที่ โดยมิ

ชอบเพื่อใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่น  
 



มาตรา ๑๑๗ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให กรรมการ ก.พ.ค. และกรรมการ 
วินิจฉัยอุทธรณ เปนเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา และใหมีอ านาจดังตอไปนี้ 

 (๑) สั่งให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งลงโทษหรือสั่งใหออกจากราชการอันเปนเหตุใหมีการอุทธรณ ส่ง
ส านวนการสอบสวนและการลงโทษให ก.พ.ค. ภายในเวลาที่ก าหนด  

(๒) สั่งให กระทรวง กรม สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐรวมตลอดทั้ง องคกร
ปกครองสวนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องสอบสวนใหมหรือสอบสวนเพ่ิมเติมหรือสงตัวข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ในสังกัด
มาใหถ้อยค า ในการนี้จะก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนใหมหรือสอบสวน เพ่ิมเติมไวด้วยกไ็ด  

(๓) มีค าสั่งใหข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของกระทรวง กรม สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หนวยงานอื่นของรัฐ หรือองคกรปกครองสวนท้องถิ่น หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้อง มาใหถ้อยค าหรือใหสงเอกสารหรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

(๔) เขา้ไปในอาคาร หรือสถานที่ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ ก.พ.ค. ทั้งนี้ในระหวาง
พระอาทิตยขึ้นถึงพระอาทิตยตก หรือในเวลาท าการของสถานที่นั้น  

(๕) สอบสวนใหมหรือสอบสวนเพิ่มเติม  
 
มาตรา ๑๑๘ การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณตามมาตรา ๑๑๔ ใหด าเนินการใหแล้วเสร็จ ภายใน

หนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแตวันที่ไดรับอุทธรณ เว้นแตมีเหตุขัดข้องที่ท าให การพิจารณาไมแลวเสร็จ ภายในระยะเวลา
ดังกลาว ก็ใหขยายระยะเวลาได อีกซ่ึงไมเกินสองครั้ง โดยแตละครั้งจะต้องไมเกิน หกสิบวัน และใหบันทึกเหตุขัดข
องใหปรากฏไว ด้วย  

 
มาตรา ๑๑๙ ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งโอนมาตามมาตรา  ๖๔ ผูใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยอยู  

กอนวันโอนมาบรรจุ และผูนั้นมีสิทธิอุทธรณได ตามกฎหมายวาด้วยระเบียบบริหารงานบุคคล สวนท้องถิ่นหรือ
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมาแตยังไมไดใชสิทธิอุทธรณตามกฎหมาย ดังกลาวก็ใหผูนั้นมีสิทธิอุทธรณ
ตามมาตรา ๑๑๔ ได แตถ้าผูนั้นไดใชสิทธิอุทธรณตามกฎหมาย วาด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลสวนท้องถิ่นหรือ
กฎหมายวาด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมาไวแล้ว และในวันที่ผูนั้นไดโอนมาบรรจุเปนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณยังไมแลวเสร็จ ก็ใหสงเรื่องให ก.พ.ค. เปนผูพิจารณาอุทธรณ  

 
มาตรา ๑๒๐ ในการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณให ก.พ.ค. มีอ านาจไมรับอุทธรณ ยกอุทธรณ หรือมี

ค าวินิจฉัยให แก ไขหรือยกเลิกค าสั่งลงโทษ และใหเยียวยาความเสียหายใหผูอุทธรณ หรือ ใหด าเนินการอ่ืนใดเพ่ือ
ประโยชนแหงความยุติธรรม ตามระเบียบที่ ก.พ.ค. ก าหนด การวินิจฉัยให แก้ไขหรือใหด าเนินการอ่ืนตามวรรค
หนึ่ง ก.พ.ค. จะใหเพ่ิมโทษไมได เว้นแตเปนกรณีไดรับแจ้งจาก ก.พ. ตามมาตรา ๑๐๔ วาสมควรเพ่ิมโทษ ในกรณี
เชนนั้น ก.พ.ค. มีอ านาจ วินิจฉัยให เพ่ิมโทษได  

 
มาตรา ๑๒๑ เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ กรรมการวินิจฉัยอุทธรณอาจถูกคัดค้านได  
(๑) รเูห็นเหตุการณในการกระท าผิดวินัยที่ผูอุทธรณถูกลงโทษหรือการถูกสั่งใหออกจากราชการ  
(๒) มีสวนไดเสียในการกระท าผิดวินัยที่ผูอุทธรณถูกลงโทษหรือการถูกสั่งให ออกจากราชการ  
(๓) มีสาเหตุโกรธเคืองกับผูอุทธรณ  
(๔) เปนผูกลาวหาหรือเปนหรือเคยเปนผูบังคับบัญชาผูสั่งลงโทษหรือสั่งให ออกจากราชการ  
(๕) เปนผูมีสวนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางวินัยหรือการสั่งให ออกจากราชการ ที่ผูอุทธรณ

ถูกลงโทษหรือถูกสั่งใหออกจากราชการ  
(๖) มีความเกี่ยวพันทางเครือญาติหรือทางการสมรสกับบุคคลตาม (๑) (๒) (๓) หรือ (๔)อันอาจ 

กอใหเกิดความไมเปนธรรมแกผูอุทธรณ  



กรรมการวินิจฉัยอุทธรณซึ่งมีกรณีตามวรรคหนึ่ง ใหแจ้งตอประธาน ก.พ.ค. และถอนตัว จากการ
พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ  

การยื่นค าคัดค้าน และการพิจารณาค าคัดค้าน ใหเปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค.  
 

หมวด ๑๐ 
การร้องทุกข 

 
มาตรา ๑๒๒ ข้าราชการพลเรือนสามัญผูใดมีความคับของใจอันเกิดจากการปฏิบัติหรือ ไม

ปฏิบัติตอตนของผูบังคับบัญชา และเปนกรณีที่ไมอาจอุทธรณตามหมวด ๙ การอุทธรณ ไดผูนั้นมีสิทธิร้องทุกขได 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ก าหนดไวในหมวดนี้  

 
มาตรา ๑๒๓ การรอ้งทุกขที่เหตุเกิดจากผูบังคับบัญชา ใหร้องทุกขตอผูบังคับบัญชา ชั้นเหนือขึ้น

ไป ตามล าดับ 
การรอ้งทุกขที่เหตุเกิดจากหัวหน้าสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบ การ

ปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี ปลัดกระทรวงรัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือนายกรัฐมนตรี ให
รอ้งทุกขตอ ก.พ.ค.  

เมื่อ ก.พ.ค. ได พิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขประการใดแลว ใหหัวหนาสวนราชการระดับกรม
ที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี ปลัดกระทรวง 
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือนายกรัฐมนตรี แล้วแตกรณี ด าเนินการใหเปนไปตามค าวินิจฉัย ของ ก.พ.ค. 

การรอ้งทุกขและการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ใหเปนไป ตามที่
ก าหนดในกฎ ก.พ.ค.  

 
มาตรา ๑๒๔ ในการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขให ก.พ.ค. มีอ านาจไมรับเรื่องร้องทุกข ยกค า

รอ้งทุกข หรือมีค าวินิจฉัยให แกไขหรือยกเลิกค าสั่ง และให เยียวยาความเสียหายให ผูรอ้งทุกข หรือให ด าเนินการ
อ่ืนใดเพ่ือประโยชนแหงความยุติธรรมตามระเบียบที่ ก.พ.ค. ก าหนด  

ในการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกข ก.พ.ค. จะพิจารณาวินิจฉัยเอง หรือจะตั้งกรรมการ ก.พ.ค. 
คนหนึ่ง หรือจะตั้งคณะกรรมการวินิจฉัยร้องทุกข เพ่ือท าหน้าที่เปนผูพิจารณาวินิจฉัย เรื่องร้องทุกขก็ได ทั้งนี้ ให
เปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค. และในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้  ใหกรรมการวินิจฉัยร้องทุกขเป
นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา และใหมีอ านาจตามมาตรา ๑๑๗ โดยอนุโลม  

 
มาตรา ๑๒๕ เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ กรรมการวินิจฉัยร้องทุกขอาจถูกคัดค้านได 
 (๑) เปนผูบังคับบัญชาผูเปนเหตุให เกิดความคับของใจ หรือเปนผูอยูใต บังคับบัญชาของ ผู

บังคับบัญชาดังกลาว  
(๒) มีสวนไดเสียในเรื่องที่ร้องทุกข  
(๓) มีสาเหตุโกรธเคืองกับผูรอ้งทุกข 
(๔) มีความเกี่ยวพันทางเครือญาติหรือทางการสมรสกับบุคคลตาม (๑) (๒) หรือ (๓) อันอาจก

อให เกิดความไมเปนธรรมแกผูรอ้งทุกข  
กรรมการวินิจฉัยร้องทุกขซึ่งมีกรณีตามวรรคหนึ่ง ให้แจ้งตอประธาน ก.พ.ค. และถอนตัว จาก

การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกข  
การยื่นค าคัดค้าน และการพิจารณาค าคัดค้าน ใหเปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค. 

 
 



หมวด ๑๑ 
การคุมครองระบบคุณธรรม 

มาตรา ๑๒๖ ในกรณีที่ ก.พ.ค. เห็นวากฎ ระเบียบ หรือค าสั่งใดที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้   
และมุงหมายใหใช บังคับเปนการทั่วไป ไมสอดคลองกับระบบคุณธรรมตามมาตรา ๔๒ ให ก.พ.ค. แจงให หนวย
งานหรือผูออกกฎ ระเบียบ หรือค าสั่งดังกลาวทราบ เพ่ือด าเนินการแก ไข หรือยกเลิก ตามควรแกกรณี 
 

...................................................... 









ท่ี  นร ๑๐๐๔/ว ๑๘                สํานักงาน ก.พ. 
         ถนนติวานนท์ จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ 

       ๑๑  ธันวาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง   การอนุมัติคัดเลือกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

เรียน (เวียนกระทรวง กรม และจังหวัด) 

อ้างถึง  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๔.๑/ว ๑๖ ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ 

ตามหนังสือที่อ้างถึง ก.พ. กําหนดกรณีเหตุพิเศษซึ่งส่วนราชการอาจคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ 
เข้ารับราชการและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งได้โดยไม่ต้องสอบแข่งขันในกรณีต่าง ๆ โดยกําหนดข้อ ๑(๖) กรณีอ่ืน
ท่ี ก.พ. อนุมัติ มาเพื่อทราบและถือปฏิบัติ  ความแจ้งแล้ว น้ัน  

บัดน้ี ก.พ. ได้พิจารณามีมติอนุมัติให้ส่วนราชการอาจคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ
โดยไม่ต้องสอบแข่งขันได้  กรณีท่ีส่วนราชการมีตําแหน่งว่างในตําแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน  
และตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ซ่ึงต้องการบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาอย่างเดียวกัน และมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่เหมือนหรือใกล้เคียงกันกับตําแหน่งท่ีได้มีการสอบแข่งขันและข้ึนบัญชีไว้ 
ให้ส่วนราชการสามารถคัดเลือกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งหน่ึงไปข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก 
ในตําแหน่งอ่ืนได้ โดยเรียกผู้สอบแข่งขันได้มารับการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งเป็นจํานวนสามเท่า
ของตําแหน่งว่าง แต่ไม่น้อยกว่าสิบคน โดยเรียกต้ังแต่ลําดับแรกของผู้ท่ียังไม่ได้รับการบรรจุไปตามลําดับต่อกัน
เรื่อย ๆ โดยไม่ซ้ํากัน และเม่ือเรียกจนถึงคนสุดท้ายในบัญชีแล้ว แต่บัญชียังไม่ยกเลิกให้ย้อนกลับมาเริ่มเรียก
ต้ังแต่ลําดับแรกของผู้ท่ียังไม่ได้รับการบรรจุอีก ในกรณีท่ีมีผู้สอบแข่งขันได้เหลือในบัญชีน้อยกว่าสิบคน  
ให้เรียกตามจํานวนที่ เหลือในบัญชีได้ ท้ังน้ี คําว่า “ตําแหน่งอ่ืน” ให้หมายถึง ช่ือตําแหน่งเดียวกันแต่ 
ต่างส่วนราชการด้วย และให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข ดังต่อไปน้ี 

๑. ให้ส่วนราชการต้ังคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใน 
ตําแหน่งหน่ึงไปข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกในตําแหน่งอ่ืนข้ึนคณะหน่ึง ประกอบด้วย ข้าราชการพลเรือน 
ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการหรือผู้ได้รับมอบหมาย  จํานวนไม่น้อยกว่า ๓ คน โดยต้ังกรรมการคนหน่ึง
เป็นประธานกรรมการและต้ังผู้แทน ก.พ. เป็นกรรมการด้วย 

๒. ให้คณะกรรมการตาม ๑. ดําเนินการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งของผู้ที่จะ 
นํารายช่ือไปข้ึนบัญชีโดยกําหนดวิธีการประเมิน ซ่ึงอาจดําเนินการโดยวิธีสัมภาษณ์  วิธีสอบข้อเขียน วิธีสอบ   
ปฏิบัติหรือวิธีอ่ืนใด วิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม  ในการน้ี คณะกรรมการอาจต้ังกรรมการสัมภาษณ์ 
กรรมการออกข้อสอบ กรรมการทดสอบการปฏิบัติงาน หรือกรรมการอ่ืนหรือเจ้าหน้าที่ให้ดําเนินการ 
ในเรื่องต่าง ๆ ได้ตามความจําเป็น 
 



 

 

๒ 
 

การตัดสินว่าผู้ใดเป็นผู้ผ่านการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง  ให้ถือเกณฑ์ว่าต้องเป็น 
ผู้ได้คะแนนประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งรวมท้ังส้ินไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐ 

๓. ให้ส่วนราชการตาม ๑. ดําเนินการเก่ียวกับการเรียกผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งหน่ึง      
มาเพื่อเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งอ่ืนตาม ๒. ดังน้ี 

(๑)  ประสานกับส่วนราชการเจ้าของบัญชีผู้สอบแข่งขันได้เพื่อให้ได้ช่ือและท่ีอยู่ของ 
ผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชี  ที่ยังไม่ได้รับการบรรจุเรียงตามลําดับ ตามจํานวนท่ี ก.พ. กําหนด 

 (๒)  แจ้งให้ผู้สอบแข่งขันได้ตามรายช่ือและจํานวนตาม ๓(๑)  สมัครเข้ารับการประเมินความ
เหมาะสมกับตําแหน่ง โดยแจ้งเป็นหนังสือส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) ก่อนวันเริ่มรับสมัคร 
ไม่น้อยกว่า ๕ วัน และกําหนดระยะเวลารับสมัครไม่น้อยกว่า ๓ วันทําการ  ท้ังน้ี ในหนังสือดังกล่าวให้แจ้งด้วยว่า 
  ก. ผู้ที่ไม่ประสงค์จะสมัครเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง หรือสมัคร
เข้ารับการประเมินแล้ว แต่ไม่ได้รับการคัดเลือก ยังคงมีช่ืออยู่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งเดิมและมีสิทธิ
อยู่ตามเดิม 
  ข. ผู้ได้รับแจ้งให้สมัคร หรือผู้สมัครเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง
หรือผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกในตําแหน่งท่ีประเมินน้ี ผู้ใดถูกยกเลิกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่ง 
ท่ีใช้เพื่อการคัดเลือกบรรจุหรือได้รับการเรียกตัวและได้แจ้งความจํานงเป็นลายลักษณ์อักษรแล้วว่าจะรับ 
การบรรจุ หรือได้รับการบรรจุและแต่งต้ังในตําแหน่งที่ใช้เพื่อการคัดเลือกบรรจุ หรือในตําแหน่งอ่ืน ๆ  
ของการสอบคร้ังเดียวกันกับตําแหน่งดังกล่าว ผู้น้ันหมดสิทธิเข้ารับการประเมิน หรือหมดสิทธิที่จะเป็นผู้ได้รับ
การคัดเลือก หรือหมดสิทธิท่ีจะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังในตําแหน่งท่ีประเมินน้ี แล้วแต่กรณี 

  ค. การประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งจะใช้วิธีการตาม ๒. วิธีใดวิธีหน่ึง หรือ 
หลายวิธีก็ได้    

๔. ให้ส่วนราชการตาม ๑. กําหนดเลขประจําตัวผู้สมัครเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับ
ตําแหน่ง  ตามลําดับก่อนหลังที่สมัคร และประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมินโดยมีสาระสําคัญ 
ดังน้ี  เลขประจําตัวผู้เข้ารับการประเมิน  เลขประจําตัวผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีเดิม  ช่ือตําแหน่งในบัญชีเดิม  
และช่ือ – ช่ือสกุล 

๕. การข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก ให้เรียงลําดับท่ีจากผู้ได้คะแนนมากไปน้อย  
ถ้าได้คะแนนเท่ากันให้ผู้ได้รับเลขประจําตัวเข้ารับการประเมินก่อนเป็นผู้อยู่ในลําดับท่ีดีกว่าและให้ส่วนราชการ
ตาม ๑. ประกาศการข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกในตําแหน่งอ่ืนน้ันเรียงตามลําดับที่ โดยมีสาระสําคัญตาม
๔. ด้วย และส่งประกาศการข้ึนบัญชีน้ันไปยังส่วนราชการเจ้าของบัญชีตาม ๓(๑) จํานวน ๑ ชุด ภายใน ๕ วัน
ทําการ นับแต่วันประกาศการข้ึนบัญชี 

 



 
๖. เมื่อจะเรียกผู้ได้ข้ึนบัญชีเป็นผู้

ตามลําดับที่ในบัญชีให้ตรวจสอบกับส่วนราชการเจ้าของบัญชีตาม 
น้ันยังคงมีสิทธิท่ีจะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังตาม 
โดยส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (
รายงานตัวไม่น้อยกว่า ๕ วัน และในวันท่ี
การบรรจุด้วยว่า ผู้น้ันยังคงเป็นผู้มีสิทธิท่ีจะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังตาม 
มีสิทธิที่จะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังอยู่ ก็ให้ผู้น้ันแสดงความจํานงเป็น
แต่งต้ังในตําแหน่งที่มารายงานตัวครั้งน้ี และขอสละสิทธิ
เดียวกันกับตําแหน่งที่จะรับการบรรจุครั้งน้ี 
ตาม ๓(๑) คัดช่ือผู้น้ันออกจากบั
ส่วนราชการเจ้าของบัญชีเดิมมาให้โดยเร็ว

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติต่อไป 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์สรรหาและเลือกสรร 
โทร.  ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๔๑ , ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๔๓ 
โทรสาร  ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๕๔ 
 

 

 

๓ 

เม่ือจะเรียกผู้ได้ข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกตาม ๕. มารายงานตัวเพื่อรับ
ตามลําดับที่ในบัญชีให้ตรวจสอบกับส่วนราชการเจ้าของบัญชีตาม ๓(๑)  เสียก่อนว่า
น้ันยังคงมีสิทธิท่ีจะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังตาม ๓(๒) ข. แล้วจึงมีหนังสือเรียกผู้น้ันมารายงานตัว 

(EMS)  ทั้งน้ี วันท่ีกําหนดให้มารายงานตัวต้องเป็นวันที่หลังจากท่ีมีหนังสือให้มา
วัน และในวันท่ีผู้สอบแข่งขันได้มารายงานตัวให้ตรวจสอบผู้ท่ีมารายงานตัวเพื่อจะรับ

การบรรจุด้วยว่า ผู้น้ันยังคงเป็นผู้มีสิทธิท่ีจะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังตาม ๓(๒) ข.
มีสิทธิที่จะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังอยู่ ก็ให้ผู้น้ันแสดงความจํานงเป็นลายลักษณ์อักษรว่า จะรับการบรรจุและ
แต่งต้ังในตําแหน่งที่มารายงานตัวครั้งน้ี และขอสละสิทธิการบรรจุและแต่งต้ังในตําแหน่งอ่ืนๆ ในการสอบครั้ง

แหน่งที่จะรับการบรรจุครั้งน้ี แล้วส่งหลักฐานการสละสิทธิน้ันไปขอให้ส่วนราชการเจ้าของบัญชี
คัดช่ือผู้น้ันออกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้เดิม  และส่งหลักฐานการสมัครสอบของผู้น้ันท่ีมีอยู่ทาง

ส่วนราชการเจ้าของบัญชีเดิมมาให้โดยเร็ว แล้วส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามลําดับท่ีในบัญชี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติต่อไป  ทั้งน้ี ได้แจ้งให้กรมและจังหวัดทราบด้วยแล้ว

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา) 
    เลขาธิการ ก.พ. 

๐ ๒๕๔๗ ๑๙๔๓ – ๔ , ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๔๖ 

มารายงานตัวเพื่อรับการบรรจุ
เสียก่อนว่า ผู้ที่จะเรียกมารายงานตัว 

สือเรียกผู้น้ันมารายงานตัว  
มารายงานตัวต้องเป็นวันท่ีหลังจากที่มีหนังสือให้มา

ผู้สอบแข่งขันได้มารายงานตัวให้ตรวจสอบผู้ท่ีมารายงานตัวเพื่อจะรับ
. อยู่หรือไม่ หากผู้น้ันยังคง 
กษรว่า จะรับการบรรจุและ

การบรรจุและแต่งต้ังในตําแหน่งอ่ืนๆ ในการสอบคร้ัง
แล้วส่งหลักฐานการสละสิทธิน้ันไปขอให้ส่วนราชการเจ้าของบัญชี

และส่งหลักฐานการสมัครสอบของผู้น้ันท่ีมีอยู่ทาง
แล้วส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามลําดับที่ในบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก 

ได้แจ้งให้กรมและจังหวัดทราบด้วยแล้ว 



                         
    
    
 
        ๑๑  ธันวาคม  ๒๕๕๖ 

เรื่อง การสรรหาโดยการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 

เรียน (เวียน กระทรวง กรม จังหวัด) 

อ้างถึง หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๔.๑/ว ๑๕ ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขัน การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และ
รายละเอียดเก่ียวกับการสอบแข่งขัน  

ตามหนังสือท่ีอ้างถึง ก.พ. ได้กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการ มาเพ่ือส่วนราชการทราบและถือปฏิบัติ ความแจ้งแล้ว นั้น 

 บัดนี้ ก.พ. พิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือให้การสรรหาโดยวิธีการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคล
เข้ารับราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑  เป็นไปตามระบบคุณธรรมและ
คํานึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรม ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการตามมาตรา ๕๒ เพ่ือให้กระบวนการ
สรรหาเป็นไปในเชิงรุก โดยคํานึงถึงการให้โอกาสแก่ผู้ ท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ และการรณรงค์ให้คนเก่งและคนดีซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้มีโอกาสสมัครสอบ 
แข่งขัน รวมท้ังเพ่ือให้การสอบแข่งขันมีความยืดหยุ่น คล่องตัว ลดเวลาดําเนินการ เพ่ือให้ส่วนราชการได้บรรจุ
บุคคลตรงตามความต้องการได้ในเวลาอันรวดเร็ว ตลอดจนเพ่ือให้ผู้สนใจได้รับทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับ 
ส่วนราชการ ลักษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน่ง และโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
ก.พ. จึงอาศัยอํานาจตามมาตรา ๕๓ กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขัน การข้ึน
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และรายละเอียดเก่ียวกับการสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ ดังนี้ 
 

 ๑. ให้ยกเลิกหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
ตามหนังสือท่ีอ้างถึง และกําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขัน การข้ึนบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้ และรายละเอียดเก่ียวกับการสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการข้ึนใหม่ 
รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีส่งมาด้วย  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 ๒. ให้ส่วนราชการเป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาเชิงรุก โดยกําหนดกลุ่มเป้าหมาย  
หาจุดท่ีกลุ่มเป้าหมายสนใจหรือให้ความสําคัญ เพ่ือจูงใจให้สมัครสอบแข่งขัน และจัดทําแผนการรณรงค์ 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ กําหนดแผนการดําเนินงานและดําเนินการตามแผน ตลอดจนประเมินผลการดําเนินการ 
ตามแผนดังกล่าว 
 
 

ท่ี นร ๑๐๐๔/ว ๑๗ สํานักงาน ก.พ. 
ถนนติวานนท์ จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ 

 



๒ 
 
 ๓. ให้สํานักงาน ก.พ. เป็นหน่วยงานหลักในการประชาสัมพันธ์ในภาพรวมเพ่ือให้บุคคล
ท่ัวไปหันมาสนใจสมัครเข้ารับราชการ ตลอดจนทําหน้าท่ีประเมินผลการสรรหาในภาพรวม 
 ๔. ให้ผู้สอบผ่านภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก.) ตามหนังสือรับรองผลการสอบผ่าน
ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก.) ของ ก.พ. ท่ีออกให้ก่อนวันท่ีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขตาม
หนังสือนี้ใช้บังคับ เป็นผู้สอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขตาม
หนังสือนี้ 
  ๕. ให้สามารถนําหนังสือรับรองผลการสอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในระดับ
วุฒิการศึกษาท่ีสูงกว่าไปใช้ในการสอบแข่งขันในระดับวุฒิการศึกษาท่ีต่ํากว่าได้ 

๖. การใดท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการตามหนังสือท่ีอ้างถึง ก่อนวันท่ีหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เง่ือนไขตามหนังสือนี้ใช้บังคับ ให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขตามหนังสือท่ีอ้างถึงต่อไป
จนกว่าจะแล้วเสร็จ 

๗. บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ท่ียังมีผลใช้บังคับอยู่ก่อนวันท่ีหนังสือนี้มีผลใช้บังคับ และบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้ท่ีได้ข้ึนบัญชีไว้ตาม ๖. ให้คงมีผลใช้ได้ตามเง่ือนไขท่ีมีอยู่เดิมต่อไปจนกว่าบัญชีนั้นจะสิ้นผล 
หรือจนกว่าจะมีการข้ึนบัญชีใหม่ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขตามหนังสือนี้   

๘. กรณีใดท่ีไม่อาจดําเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขัน     
การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และรายละเอียดเก่ียวกับการสอบแข่งขันนี้ การดําเนินการในกรณีนั้น         
ให้เป็นไปตามท่ี ก.พ. กําหนด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติต่อไป ท้ังนี้ ได้แจ้งให้กรมและจังหวัดทราบด้วยแล้ว 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

 (นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา) 
เลขาธิการ ก.พ. 

 
 
 
ศูนย์สรรหาและเลือกสรร 
โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๔๑-๔๘  
โทรสาร  ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๕๔ 
 



หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการสอบแข่งขัน การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
และรายละเอียดเก่ียวกับการสอบแข่งขัน 

(ส่งพร้อมหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๔/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๖) 
-------------------------------- 

๑. การสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญในตําแหน่งประเภท
ท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน และตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ให้ใช้วิธีสอบเพ่ือวัดความรู้
ความสามารถท่ัวไป และสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งและความเหมาะสมกับ
ตําแหน่ง 

๒. การสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป ให้สํานักงาน ก.พ. เป็นผู้จัดให้มีการสอบ โดยจะ
จัดแยกสอบตามระดับการศึกษาก็ได้ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข ดังนี้ 
     ๒.๑  ผู้มีสิทธิสมัครสอบจะต้องมีคุณวุฒิหรือสําเร็จการศึกษาในระดับการศึกษาท่ีกําหนด
ในครั้งท่ีเปิดสอบนั้น  หรือเป็นผู้อยู่ในเกณฑ์ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดว่ากําลังจะสําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรในระดับการศึกษาท่ีกําหนดก็ได้ 
 ๒.๒ ผู้ใดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปไม่ผ่าน ผู้นั้นจะมีสิทธิสมัครสอบเพ่ือวัด
ความรู้ความสามารถท่ัวไปครั้งถัดไปได้ ต่อเม่ือมีระยะเวลาห่างจากวันท่ีสอบครั้งก่อนไม่น้อยกว่า ๑๕๐ วัน 
หรือตามท่ี ก.พ. กําหนด  

 ๒.๓ ผู้สมัครสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป จะต้องรับรองตนเองว่าเป็นผู้สําเร็จ
การศึกษาหรือเป็นผู้อยู่ในเกณฑ์ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดว่า กําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในระดับ
การศึกษาท่ีกําหนด แล้วแต่กรณี และต้องรับรองตนเองว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติท่ัวไปและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามมาตรา ๓๖     
 ๒.๔ การสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป เป็นการสอบข้อเขียนหรือสอบโดยวิธีอ่ืน
ในทํานองเดียวกันในวิชา ดังต่อไปนี้  
  ๒.๔.๑ วิชาความสามารถท่ัวไป และวิชาภาษาไทย (คะแนนเต็ม ๑๕๐ คะแนน)  
  (๑) วิชาความสามารถท่ัวไป  (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) เป็นการสอบเพ่ือ
วัดความสามารถ 
   (ก) ด้านการคิดคํานวณ  โดยทดสอบความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์เบ้ืองต้น  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของจํานวนหรือปริมาณ  การแก้ 
ปัญหาเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณต่าง ๆ และ  
  (ข) ด้านเหตุผล  โดยทดสอบความสามารถในการคิดหาความสัมพันธ์
เชื่อมโยงของคํา ข้อความ หรือรูปภาพ การหาข้อยุติหรือข้อสรุปอย่างสมเหตุสมผลจากข้อความ  สัญลักษณ์  
รูปภาพ  สถานการณ์  หรือแบบจําลองต่าง ๆ 
  (๒) วิชาภาษาไทย (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)  เป็นการสอบเพ่ือวัดความสามารถ 
 
 
     

  ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 
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  (ก) ด้านความเข้าใจภาษา โดยทดสอบความสามารถในการอ่านและการ
ทําความเข้าใจกับบทความ หรือข้อความท่ีกําหนดให้แล้วตอบคําถามท่ีตามมาในแต่ละบทความ  หรือ
ข้อความ  รวมท้ังการสรุปความและตีความ และ 
  (ข) ด้านการใช้ภาษา โดยทดสอบความสามารถในการเลือกใช้คําหรือ
กลุ่มคํา การเขียนประโยคได้ถูกต้องตามหลักภาษาและการเรียงข้อความ 
  ๒.๔.๒ วิชาภาษาอังกฤษ  (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) เป็นการสอบเพ่ือวัดความสามารถ
ด้านการพูด เขียน อ่านและฟังภาษาอังกฤษ และความเข้าใจสาระสําคัญของข้อความในระดับเบ้ืองต้น   
  ๒.๕ ให้สํานักงาน ก.พ. เป็นผู้จัดให้มีการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปตาม ๒.๔ 
และตรวจคําตอบ  ผู้สอบวิชาความสามารถท่ัวไปและวิชาภาษาไทยได้คะแนนรวมไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐   
หรือตามท่ี ก.พ. กําหนด  ท้ังนี้ ให้คํานึงถึงหลักวิชาการวัดผล และสอบวิชาภาษาอังกฤษ ได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า
ร้อยละ ๕๐ หรือตามท่ี ก.พ. กําหนด ของแต่ละระดับวุฒิการศึกษา จึงจะถือว่าเป็นผู้สอบผ่านการวัดความรู้
ความสามารถท่ัวไป  
   ผู้เข้าสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปท่ีมีหลักฐานรับรองผลการทดสอบภาษาอังกฤษ   
ท่ียังไม่หมดอายุการรับรองผลการทดสอบจาก TOEFL (ไม่รวม TOEFL  ITP)  TOEIC  IELTS  CU TEP และ 
TU GET  ตามเง่ือนไขท่ี ก.พ. กําหนดในตารางแนบท้ายหลักเกณฑ์นี้ ให้ถือเสมือนว่าเป็นผู้สอบผ่านวิชา
ภาษาอังกฤษตาม ๒.๔.๒ ในการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในครั้งนั้น 
  ๒.๖ ให้ผู้สมัครสอบเสียค่าธรรมเนียมสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป ในอัตรา 
ครั้งละ ๓๐๐ บาท ค่าธรรมเนียมสอบเม่ือจ่ายแล้วจะไม่คืนให้ เว้นแต่มีการยกเลิกการสอบครั้งนั้นท้ังหมด
เนื่องจากมีการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตและไม่ได้มีการจัดสอบใหม่แทน  จะจ่ายคืนให้แก่ผู้สมัครสอบ
เฉพาะผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตนั้น 
 ในระหว่างท่ีสํานักงาน ก.พ. ยังมิได้จัดให้มีการสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้ผู้สมัคร
สอบเสียค่าธรรมเนียมสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป ในอัตราครั้งละ ๑๐๐ บาท 
 ๒.๗ ให้เลขาธิการ ก.พ. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการสอบ ประกอบด้วยเลขาธิการ ก.พ. 
หรือรองเลขาธิการ ก.พ. ท่ีเลขาธิการ ก.พ. มอบหมาย  เป็นประธาน  และกรรมการอ่ืน จํานวนไม่น้อยกว่า 
๔ คน โดยต้องเป็นข้าราชการพลเรือนอย่างน้อยก่ึงหนึ่ง  และให้แต่งต้ังข้าราชการพลเรือนในสํานักงาน 
ก.พ.  ซ่ึงทําหน้าท่ีเก่ียวกับการสรรหาและเลือกสรร  เป็นเลขานุการ  
 ๒.๘ ให้คณะกรรมการดําเนินการสอบ กําหนดระเบียบเก่ียวกับการสอบ จัดทําประกาศ  
รับสมัครสอบ วางแผนดําเนินการสอบ และดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวกับการสอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์นี้  
 ๒.๙ ประกาศรับสมัครสอบให้มีรายละเอียด ดังนี้ 
  (๑) ระดับการศึกษาท่ีเปิดสอบ  
  (๒) ผู้มีสิทธิสมัครสอบตาม ๒.๑   ๒.๒ และ ๒.๓ 

(๓) คุณสมบัติท่ัวไปและลักษณะต้องห้ามของผู้มีสิทธิสมัครสอบ และคุณสมบัติอ่ืน 
(ถ้ามี) 
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(๔) กําหนดการและวิธีการรับสมัครสอบ รวมท้ังกําหนดระยะเวลารับสมัครสอบ     

ซ่ึงต้องไม่น้อยกว่า ๑๕ วันทําการ 
(๕) เอกสารและหลักฐานท่ีใช้ในการสมัครสอบ 
(๖) หลักสูตร  วิธีการสอบ และเกณฑ์การตัดสิน   
(๗) เง่ือนไขหรือข้อความอ่ืนท่ีผู้สมัครสอบควรทราบ  

 ๒.๑๐ ให้เลขาธิการ ก.พ. ประกาศรับสมัครสอบตาม ๒.๙ โดยให้ปิดประกาศไว้ ณ  
สํานักงาน ก.พ. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสํานักงาน ก.พ. ก่อนวันรับสมัครสอบไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ 
และเผยแพร่ทางสื่ออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเป็น  เลขาธิการ ก.พ. อาจขยายกําหนดเวลารับสมัครสอบ
ได้ตามท่ีเห็นสมควร  แต่ท้ังนี้ จะต้องประกาศการขยายเวลาการรับสมัครสอบดังกล่าว ก่อนวันปิด 
รับสมัครสอบครั้งนั้นด้วย   
 ๒.๑๑ ให้เลขาธิการ ก.พ. ประกาศรายชื่อผู้สมัครสอบ  ระเบียบเก่ียวกับการสอบ กําหนด
วัน เวลา และสถานท่ีสอบ  ก่อนวันสอบไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ  

๒.๑๒ ในกรณีท่ีคณะกรรมการดําเนินการสอบเห็นว่า ในการสอบครั้งใดมีการทุจริต หรือมี
พฤติการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีส่อให้เห็นว่ามีการทุจริต  หรือมีพฤติการณ์ใดท่ีอาจทําให้เกิดความไม่เป็นธรรม
ในการสอบ หรือผู้เข้าสอบผู้ใดมีพฤติการณ์ดังกล่าว  ให้คณะกรรมการดําเนินการสอบรายงานให้เลขาธิการ 
ก.พ. พิจารณาว่าสมควรจะยกเลิกการสอบในครั้งนั้นหรือไม่   

 เลขาธิการ ก.พ. อาจยกเลิกการสอบครั้งนั้นท้ังหมดแล้วจัดให้มีการสอบใหม่ก็ได้  ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการดําเนินการสอบวินิจฉัยว่าผู้เข้าสอบผู้ใดมีพฤติการณ์ตามวรรคหนึ่ง ผู้นั้นไม่มีสิทธิเข้าสอบ 
ในการสอบใหม่นั้น 

 ๒.๑๓  ให้เลขาธิการ ก.พ. ประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปตาม 
๒.๕ และออกหนังสือรับรองผลการสอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป ตามระดับการศึกษาท่ีจัดสอบ
ให้แก่ผู้สอบผ่าน  เพ่ือนําไปใช้ในการสอบแข่งขันและการข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการ 
ตามหลักเกณฑ์นี้   
 ๓. ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจําเป็น ก.พ. อาจอนุมัติให้ส่วนราชการใดเป็นผู้ดําเนินการสอบ     
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปเพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคคลในตําแหน่งว่างท่ี ก.พ. ให้ความเห็นชอบได้  ภายใต้
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข ดังต่อไปนี้   
  ๓.๑ ส่วนราชการนั้นต้องดําเนินการจัดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป และจัดสอบ 
แข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง และเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตําแหน่งไปในการ
สอบคราวเดียวกัน  โดยต้องประกาศรับสมัครสอบพร้อมกัน และให้คณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขัน
ตาม ๔.๒ เป็นผู้ดําเนินการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปด้วย  
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  ๓.๒ ให้รับสมัครสอบได้เฉพาะจากผู้สําเร็จการศึกษาเท่านั้น  
  ๓.๓ ประกาศรับสมัครสอบให้มีรายละเอียดตาม ๒.๙ และ ๔.๔  

 ในกรณีท่ีส่วนราชการตามวรรคหนึ่งดําเนินการสอบโดยใช้หลักสูตร  ข้อสอบ  วิธีการสอบ
และเกณฑ์การตัดสินในการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปตาม ๒.๔ และ ๒.๕  ให้ผู้ท่ีได้รับหนังสือ
รับรองตาม ๒.๑๓  ท่ีตรงกับระดับการศึกษาท่ีส่วนราชการนั้นจัดสอบ ได้รับยกเว้นไม่ต้องสอบเพ่ือวัด
ความรู้ความสามารถท่ัวไปในครั้งนี้อีก  ในการนี้ให้ส่วนราชการประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการวัดความรู้
ความสามารถท่ัวไป  และให้สํานักงาน ก.พ. ออกหนังสือรับรองผลการสอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปให้แก่ผู้สอบผ่าน   

 ในกรณีท่ีส่วนราชการตามวรรคหนึ่งดําเนินการสอบโดยใช้หลักสูตร ข้อสอบ วิธีการสอบ 
และเกณฑ์การตัดสินท่ีจัดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปสําหรับตําแหน่งใด ในครั้งใด  
ในส่วนราชการนั้น ผลการสอบในกรณีนี้ให้ใช้ได้สําหรับตําแหน่งนั้น  ในการสอบครั้งนั้น  ในส่วนราชการ  
นั้นเท่านั้น  ท้ังนี้ ส่วนราชการนั้นต้องประกาศเง่ือนไขดังกล่าวไว้ในประกาศรับสมัครสอบด้วย ในกรณีนี้ผู้ท่ี 
ได้รับหนังสือรับรองตาม ๒.๑๓  ไม่ได้รับยกเว้นให้ไม่ต้องสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในการสอบ
ครั้งนี้   
 ๔. การสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง และเพ่ือวัดความ
เหมาะสมกับตําแหน่ง  ให้ส่วนราชการเป็นผู้จัดให้มีการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
ในตําแหน่งว่างของส่วนราชการนั้น  ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข รายละเอียด ดังนี้ 
  ๔.๑ หัวหน้าส่วนราชการจะกําหนดให้รับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุในท้องท่ีใดเป็นการ
เฉพาะแห่ง หรือจะกําหนดให้รับสมัครสอบแข่งขันเฉพาะผู้มีคุณสมบัติอย่างใดตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งสําหรับการสอบแข่งขันครั้งใดก็ได้ 
  ๔.๒ ให้หัวหน้าส่วนราชการแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขันข้ึนคณะหนึ่ง 
จํานวนไม่น้อยกว่า ๕ คน ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการหรือรองหัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้ได้รับ
มอบหมายจากหัวหน้าส่วนราชการ  เป็นประธาน  กรรมการอ่ืนซ่ึงแต่งต้ังจากข้าราชการพลเรือนสามัญ   
ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร  ประเภทอํานวยการ หรือประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษข้ึนไป  
เป็นกรรมการ  โดยมีผู้แทน ก.พ. ซ่ึงแต่งต้ังจากข้าราชการพลเรือนในสํานักงาน ก.พ. เป็นกรรมการ  และให้
แต่งต้ังข้าราชการพลเรือนในส่วนราชการนั้นซ่ึงทําหน้าท่ีเก่ียวกับงานการเจ้าหน้าท่ี  เป็นเลขานุการ   
 ๔.๓ ให้คณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขันกําหนดระเบียบเก่ียวกับการสอบ  กําหนดหลักสูตร
และวิธีการสอบ  จัดทําประกาศรับสมัครสอบ  วางแผนดําเนินการสอบ จัดให้มีการออกข้อสอบและตรวจคําตอบ  
และดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวกับการสอบแข่งขันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์นี้  ท้ังนี้ คณะกรรมการดําเนินการสอบ 
แข่งขันจะกําหนดให้ผู้สมัครสอบสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งก่อน แล้วจึงให้
เฉพาะผู้สอบผ่านการวัดผลการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้
ใน ๔.๙ สอบแข่งขันเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตําแหน่งต่อไปก็ได้  



                            ๕ 
   
 ๔.๔ ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันให้มีรายละเอียด ดังนี้ 

(๑)  ชื่อตําแหน่งท่ีจะบรรจุและแต่งต้ัง และเงินเดือนท่ีจะได้รับ 
 (๒)  จํานวนตําแหน่งว่างในวันประกาศรับสมัครสอบ 
 (๓)  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหน่ง 

 (๔)  คุณสมบัติท่ัวไป ลักษณะต้องห้ามของผู้มีสิทธิสมัครสอบ และคุณสมบัติเฉพาะ
สําหรับตําแหน่ง 
 (๕)  กําหนดการและวิธีการรับสมัครสอบ รวมท้ังกําหนดระยะเวลารับสมัครสอบซ่ึงต้อง
ไม่น้อยกว่า ๑๕ วันทําการ 

(๖)  เอกสารและหลักฐานท่ีใช้ในการสมัครสอบ 
 (๗)  หลักสูตรและวิธีการสอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การประกาศบัญชีผู้สอบ 
แข่งขันได้  และการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
 (๘)  เง่ือนไข หรือข้อความอ่ืน ๆ ท่ีผู้สมัครสอบควรทราบ เช่น ส่วนราชการนั้น ๆ  
จะไม่รับโอนผู้สอบแข่งขันได้ เป็นต้น  
 (๙)  กําหนดวัน เวลาท่ีผู้สมัครสอบต้องนําหนังสือรับรองผลการสอบผ่านการวัดความรู้
ความสามารถท่ัวไปของ ก.พ. มายื่นให้ส่วนราชการ  ท้ังนี้ ต้องเป็นวันก่อนวันท่ีส่วนราชการข้ึนบัญชีผู้สอบ 
แข่งขันได้ 
 ๔.๕ ให้หัวหน้าส่วนราชการประกาศรับสมัครสอบแข่งขันตาม ๔.๔ โดยให้ปิดประกาศไว้ 
ณ ท่ีทําการของส่วนราชการท่ีรับสมัครสอบ  และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการท่ีรับสมัครสอบ    
และเว็บไซต์ของสํานักงาน ก.พ. ก่อนวันรับสมัครสอบไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ  และเผยแพร่ทางสื่ออ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 

 ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเป็น หัวหน้าส่วนราชการอาจขยายกําหนดเวลารับสมัคร
สอบได้ต่อไปอีกตามท่ีเห็นสมควรแต่ต้องไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ  ท้ังนี้ จะต้องประกาศการขยายเวลาการ
รับสมัครสอบดังกล่าว ก่อนวันปิดรับสมัครสอบครั้งนั้น และต้องเผยแพร่โดยปิดประกาศไว้ ณ ท่ีทําการของ
ส่วนราชการท่ีรับสมัครสอบและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการท่ีรับสมัครสอบและเว็บไซต์ของ
สํานักงาน ก.พ. ด้วย 
 ๔.๖ ให้หัวหน้าส่วนราชการประกาศรายชื่อผู้สมัครสอบ  ระเบียบเก่ียวกับการสอบ  
กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีสอบ ก่อนวันสอบไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ  
 ๔.๗  การสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง (คะแนนเต็ม ๒๐๐ 
คะแนน)  เป็นการทดสอบความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  โดยวิธีการสอบข้อเขียน  
การสอบปฏิบัติหรือสอบโดยวิธีอ่ืน  ท้ังนี้ จะใช้วิธีการสอบหนึ่งวิธีหรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม  
เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่ง โดยต้องระบุ
วิธีการสอบไว้ในประกาศรับสมัครสอบให้ชัดเจนด้วย 



๖ 
 

๔.๘ การสอบแข่งขันเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตําแหน่ง  (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) เป็น
การทดสอบเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตําแหน่งท่ีจะบรรจุและแต่งต้ัง  โดยวิธีการสัมภาษณ์หรือวิธีอ่ืน 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่งจากประวัติส่วนตัว  ประวัติการศึกษา  ประวัติการทํางาน 
ประสบการณ์ ท่วงทีวาจา อุปนิสัย อารมณ์ ทัศนคติ การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงาน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบ  บุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้สอบแข่งขัน เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมี
คุณธรรม  จริยธรรม  ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และอ่ืน ๆ ท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่ง    
  ๔.๙ ผู้สอบผ่านการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งจะต้อง   
ได้คะแนนไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐  และผู้สอบผ่านการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตําแหน่งจะต้อง  
ได้คะแนนไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๖๐  ท้ังนี้ โดยให้คํานึงถึงหลักวิชาการวัดผล 
 ๔.๑๐ ให้ผู้สมัครสอบเสียค่าธรรมเนียมสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะ
ตําแหน่งและความเหมาะสมกับตําแหน่ง อัตราตําแหน่งละไม่น้อยกว่า ๒๐๐ บาท และไม่เกิน ๔๐๐ บาท  
 ในกรณีท่ีส่วนราชการจัดให้มีการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในคราวเดียวกับ  
การสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้ เฉพาะตําแหน่ง และความเหมาะสมกับตําแหน่ง               
ให้ผู้สมัครสอบท่ีไม่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปเสียค่าธรรมเนียมสอบอัตรา
ตําแหน่งละไม่น้อยกว่า ๓๐๐ บาทและไม่เกิน ๕๐๐ บาท  
 ค่าธรรมเนียมสอบเม่ือจ่ายแล้วจะไม่คืนให้  เว้นแต่มีการยกเลิกการสอบครั้งนั้นท้ังหมด
เนื่องจาก มีการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตและไม่ได้มีการจัดสอบใหม่แทน  จะจ่ายคืนให้แก่ผู้สมัครสอบ
เฉพาะผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตนั้น 
  ๔.๑๑ ในกรณีท่ีคณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขันเห็นว่า ในการสอบแข่งขันใดมีการ
ทุจริต หรือมีพฤติการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีส่อให้เห็นว่ามีการทุจริต  หรือมีพฤติการณ์ใดท่ีอาจทําให้เกิดความ
ไม่เป็นธรรมในการสอบแข่งขัน ให้คณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขันรายงานให้หัวหน้าส่วนราชการ
พิจารณาว่าสมควรจะยกเลิกการสอบแข่งขันในครั้งนั้นท้ังหมด  หรือยกเลิกการสอบตาม ๔.๗ หรือ ๔.๘ 
หรือไม่    

หัวหน้าส่วนราชการอาจยกเลิกการสอบแข่งขันครั้งนั้นท้ังหมดแล้วจัดให้มีการสอบใหม่  
หรือยกเลิกการสอบตาม ๔.๗ หรือ ๔.๘ แล้วจัดให้มีการสอบใหม่ก็ได้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการดําเนินการ
สอบแข่งขันวินิจฉัยว่าผู้เข้าสอบผู้ใดมีพฤติการณ์ตามวรรคหนึ่ง ผู้นั้นไม่มีสิทธิเข้าสอบใหม่ 
 ๔.๑๒ เม่ือคณะกรรมการดําเนินการสอบแข่งขันได้ดําเนินการสอบแข่งขันเสร็จแล้ว  
ให้รายงานผลการสอบแข่งขันต่อหัวหน้าส่วนราชการ  โดยให้ส่งเอกสารประกอบการรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) หลักสูตรและวิธีการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง และ
ความเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 (๒) บัญชีกรอกคะแนน  
 (๓) รายชื่อผู้สอบแข่งขันได้  
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๔.๑๓ ในกรณีท่ีส่วนราชการใดมีตําแหน่งว่างและไม่มีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งนั้น 
แต่มีเหตุผลความจําเป็นท่ีไม่อาจจัดให้มีการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง  
และความเหมาะสมกับตําแหน่งได้เอง  ถ้าส่วนราชการนั้นร้องขอ ก.พ. อาจให้สํานักงาน ก.พ. ดําเนินการสอบ 
แข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งและความเหมาะสมกับตําแหน่ง ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ  และเง่ือนไขตาม ๔. โดยอนุโลม  เพ่ือให้ได้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งนั้นเป็นบัญชีร่วมสําหรับ
ให้ส่วนราชการนั้นใช้บรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งนั้นก็ได้     

๕. การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และการดําเนินการเก่ียวกับบัญชีดังกล่าว  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข  ดังนี้ 
   ๕.๑ ให้ ข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้เฉพาะผู้ ท่ีสอบผ่านการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้
ความสามารถเฉพาะตําแหน่งและความเหมาะสมกับตําแหน่งท่ีได้ยื่นหนังสือรับรองผลการสอบผ่านการวัด
ความรู้ความสามารถท่ัวไปของสํานักงาน ก.พ. ตามระดับการศึกษาท่ีกําหนดแล้ว 
  ๕.๒ บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ให้เรียงตามลําดับคะแนนรวมของผู้สอบผ่านการสอบแข่งขัน
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่งและความเหมาะสมกับตําแหน่งจากมากไปน้อย  ในกรณีท่ี  
มีคะแนนเท่ากัน  ให้ผู้ท่ีได้คะแนนความเหมาะสมกับตําแหน่งมากกว่าอยู่ในลําดับท่ีดีกว่า  แต่ถ้าคะแนน 
ความเหมาะสมกับตําแหน่งยังเท่ากันอีก ให้เรียงลําดับตามเลขประจําตัวสอบแข่งขันจากน้อยไปมาก  

๕.๓ ให้หัวหน้าส่วนราชการประกาศบัญชีผู้สอบแข่งขันได้โดยปิดประกาศไว้  ณ  ท่ีทําการ
ของส่วนราชการท่ีรับสมัครสอบ  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการนั้น  และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
สํานักงาน ก.พ.  และเผยแพร่ทางสื่ออ่ืนตามความเหมาะสม 
  ๕.๔ ประกาศบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ให้มีรายละเอียด ดังนี้  
  (๑) บัญชีผู้สอบแข่งขันได้  ซ่ึงต้องมีรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้เรียงตามลําดับท่ีท่ีสอบ 
แข่งขันได้ 
  (๒) ระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นี้มีผลใช้บังคับ     
  (๓) เง่ือนไขหรือข้อความอ่ืนท่ีผู้สอบแข่งขันได้ควรทราบ  
  ๕.๕ บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตาม ๕.๓ ให้ใช้ได้ไม่เกิน ๒ ปี นับแต่วันประกาศ  แต่ถ้าส่วนราชการ
นั้นได้จัดให้มีการสอบแข่งขันในตําแหน่งเดียวกันกับท่ีได้ประกาศรับสมัครในครั้งก่อนนั้นอีก และได้ประกาศ
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใหม่แล้ว บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ครั้งก่อนเป็นอันยกเลิก  

 ๕.๖ เม่ือได้มีการประกาศบัญชีผู้สอบแข่งขันได้แล้ว  ให้หัวหน้าส่วนราชการรายงานผลการ
สอบแข่งขันไปยังสํานักงาน ก.พ. ตามแบบท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดภายใน ๕ วันทําการนับแต่วันประกาศ
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้   
 ๕.๗ ผู้ใดมีชื่ออยู่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  ถ้าผู้นั้นได้สละสิทธิท่ีจะเข้ารับการบรรจุและ
แต่งต้ังในตําแหน่งท่ีสอบแข่งขันได้ตามบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้น  ให้ถือว่าผู้นั้นไม่อยู่ในลําดับท่ีตามท่ีปรากฏ
ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้น    
 



๘ 
 
 ๕.๘ ผู้ใดมีชื่ออยู่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ถ้าผู้นั้นไม่มารายงานตัวเพ่ือรับการบรรจุเข้ารับ
ราชการภายในเวลาท่ีส่วนราชการกําหนด ให้ถือว่าผู้นั้นไม่อยู่ในลําดับท่ีตามท่ีปรากฏในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้น 
 การแจ้งกําหนดเวลาให้มารายงานตัวตามวรรคหนึ่ง  ให้ส่วนราชการมีหนังสือส่งทาง
ไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) แจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๕ วันนับแต่วันท่ีส่ง หรือมีหนังสือส่งทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียนแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๑๐ วันนับแต่วันท่ีส่ง 
 ในกรณีท่ีผู้นั้นมีหลักฐานแสดงว่ามีความจําเป็นหรือมีเหตุผลท่ีทําให้ไม่สามารถมารายงานตัว
ได้ภายในเวลาท่ีกําหนด ถ้าหัวหน้าส่วนราชการเห็นว่าเป็นความจําเป็นหรือมีเหตุผลอันสมควรและผู้นั้นมิได้
หลีกเลี่ยงหรือเลือกโอกาสในการบรรจุ  จะกําหนดให้ผู้นั้นกลับมาอยู่ในลําดับท่ีเดิมในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ก็ได้  

 ๕.๙ ผู้ใดมีชื่ออยู่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  แต่ไม่อาจรับการบรรจุเข้ารับราชการภายในเวลา
ท่ีส่วนราชการกําหนดได้  เนื่องจาก อยู่ในระหว่างรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร  
ให้ถือว่าผู้นั้นไม่อยู่ในลําดับท่ีตามท่ีปรากฏในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  แต่ถ้าผู้นั้นพ้นจากราชการทหารโดยไม่มี                                                                 
ความเสียหาย และประสงค์จะเข้ารับราชการในตําแหน่งท่ีสอบแข่งขันได้  ถ้าบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้นยังไม่
ยกเลิก ให้หัวหน้าส่วนราชการกําหนดให้ผู้นั้นกลับมาอยู่ในลําดับท่ีเดิมในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
 ๕.๑๐ บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งใดท่ีเป็นบัญชีร่วมตาม ๔.๑๓ ให้ส่วนราชการท่ีร้องขอ
นั้นใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งนั้น และส่วนราชการนั้นจะดําเนินการสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุและแต่งต้ังในตําแหน่งท่ีร้องขอนั้นอีกไม่ได้จนกว่าจะได้ดําเนินการบรรจุและแต่งต้ังครบตาม
จํานวนท่ีส่วนราชการร้องขอนั้น 
  ในกรณีท่ีได้ดําเนินการตามวรรคหนึ่งแล้วยังมีรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้เหลืออยู่ในบัญชีร่วม 
ก.พ. จะให้ส่วนราชการอ่ืนท่ีมีความจําเป็นและไม่มีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่งเดียวกันนั้นอยู่ก่อน   
ใช้บัญชีร่วมนั้นเพ่ือประโยชน์ในการบรรจุและแต่งต้ังก็ได้ 

๖. ในช่วงระยะเวลาแรกของการดําเนินการจัดการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปตาม
หลักเกณฑ์นี้ หากผู้ท่ีสอบผ่านเฉพาะวิชาความสามารถท่ัวไปและวิชาภาษาไทย ตาม ๒.๔.๑  แต่ไม่ผ่านวิชา
ภาษาอังกฤษ ตาม ๒.๔.๒ ในการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในครั้งเดียวกัน ให้ผู้นั้นสามารถ      
เข้าสอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษได้อีกหนึ่งครั้ง  โดยให้สํานักงาน ก.พ. จัดให้มีการสอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ
ให้แก่ผู้สอบท่ีได้สมัครและเสียค่าธรรมเนียมสอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษภายในระยะเวลาท่ีสํานักงาน ก.พ. 
กําหนด  ท้ังนี้ จนกว่า ก.พ.จะกําหนดเป็นอย่างอ่ืน 
 ในกรณีท่ีผู้สอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษสอบผ่าน  ให้เลขาธิการ ก.พ. ดําเนินการตาม 
๒.๑๓ ต่อไป  
 ในกรณีท่ีผู้สอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษสอบไม่ผ่าน ผู้สอบจะมีสิทธิสมัครสอบเพ่ือวัด
ความรู้ความสามารถท่ัวไปครั้งถัดไปได้ ต่อเม่ือมีระยะเวลาห่างจากวันท่ีสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปครั้งก่อนไม่น้อยกว่า ๑๕๐ วัน หรือตามท่ี ก.พ. กําหนด   
 

 



๙ 
 
 ผู้ท่ีได้สมัครและเสียค่าธรรมเนียมสอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษแล้ว แต่ไม่ได้เข้าสอบ  ให้มี
ผลเช่นเดียวกับกรณีตามวรรคสาม 
 ค่าธรรมเนียมสอบเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ให้ใช้อัตราเดียวกันกับค่าธรรมเนียมการสอบ    
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป 
  
  

---------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแนบท้าย 
 
 

เง่ือนไขผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 
จาก TOEFL (ไม่รวม TOEFL  ITP)  TOEIC  IELTS  CU TEP และ TU  GET   

 

การทดสอบภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า (คะแนน) 
   TOEFL    (คะแนนเต็ม ๑๒๐) ๖๐ 
   TOEIC     (คะแนนเต็ม ๙๙๐) ๔๙๕ 
   IELTS      (คะแนนเต็ม ๙) ๔.๕ 
   CU TEP   (คะแนนเต็ม ๑๒๐) ๖๐ 
   TU  GET  (คะแนนเต็ม ๑,๐๐๐)  ๕๐๐ 

 
 ผู้สอบจะต้องยื่นหลักฐานรับรองผลการทดสอบภาษาอังกฤษท่ียังไม่หมดอายุการรับรอง   
ผลการทดสอบต่อสํานักงาน ก.พ. ก่อนวันสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไป หรือภายใน ๑๕๐ วัน นับแต่
วันท่ีสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปในครั้งนั้น 

 
 

--------------------------------------- 
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 สํานักงาน  ก.พ. 
 ถนนพิษณุโลก  กทม. 10300 

             22 มิถุนายน  2552 
 

เร่ือง การบรรจุและแตงต้ังขาราชการตามบทเฉพาะกาลแหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551   

เรียน (เวยีน กระทรวง กรม จังหวดั) 

อางถึง 1. หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 7 ลงวันท่ี 6 มีนาคม 2552 
 2. หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 4 ลงวันท่ี 20 กุมภาพนัธ 2552 

  ตามหนังสือท่ีอางถึง 1  ก.พ. แจงมติกําหนดแนวทางดําเนินการในการยาย การโอน 
การเล่ือน และการบรรจุกลับตามมาตรา 63 มาตรา 64 และมาตรา 65 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2551 ในระหวางท่ียังมิไดออกกฎ ก.พ. หรือหลักเกณฑและวิธีการท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการ 
ในเร่ืองดังกลาว มาเพื่อทราบและถือปฏิบัติ นั้น 

ก.พ. พิจารณาแลวเห็นวา การแตงต้ังขาราชการพลเรือนสามัญใหดํารงตําแหนงตางประเภท
ตามขอ 2  ในหนังสือท่ีอางถึง 1 ยังไมครอบคลุมการแตงต้ังขาราชการพลเรือนสามัญใหดํารงตําแหนง 
ตางประเภทในบางกรณี  ก.พ. จึงมีมติใหยกเลิกความในขอ 2 ตามหนังสือท่ีอางถึง 1 และใหใชแนวทาง
ดําเนินการตามหนังสือฉบับนี้แทน ดังนี้ 

2. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 

ก. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภททั่วไป 
(1) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ

ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535  
(2) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญงาน ใหใชหลักเกณฑและ

วิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 34 ลงวันท่ี 29 ตุลาคม 2547 และท่ี นร 1006/ว 17 ลงวันท่ี 
26 ธันวาคม 2549  

(3) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับอาวุโส ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 สวนการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
ในสายงานนายชางศิลปกรรม คีตศิลปน ดุริยางคศิลปน และนาฏศิลปน ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี  นร 1006/ว 10 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2548  

(4) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับทักษะพิเศษ ใหใชหลักเกณฑและ
วิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.4/ว 16 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2538   
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ข. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 
(1) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการ  

(1.1) กรณีการแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน  
ซ่ึงเดิมดํารงตําแหนงระดับ 1 และระดับ 2 ของสายงานท่ีเ ร่ิมตนจากระดับ  1 หรือระดับ 2 ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 และจากผูดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงานท่ีได 
รับการบรรจุเขารับราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ต้ังแตวันท่ี  
11 ธันวาคม 2551 เปนตนมา ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.4/ว 5  
ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2536 หรือท่ี นร 1004.1/ว 4 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2548 แลวแตกรณี 

(1.2) กรณีการแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน  
ซ่ึงเดิมดํารงตําแหนงต้ังแตระดับ  3 ข้ึนไปของสายงานท่ีเ ร่ิมตนจากระดับ  1 หรือระดับ  2 ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 และระดับชํานาญงาน ใหใชหลักเกณฑและ 
วิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0711/ว 12 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2533  ท่ี นร 0705/ว 7 ลงวันท่ี  
18 มิถุนายน 2534  หรือท่ี นร 1006/ว 15 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2547 แลวแตกรณี 

 

(2) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 
ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 10  

ลงวันท่ี 15 กันยายน 2548 และท่ี นร 0707.3/ว 5 ลงวันท่ี 12 เมษายน 2542 
(3) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับเช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 

ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.4/ว 16  
ลงวันท่ี 29 กันยายน 2538 และท่ี นร 0707.3/ว 5 ลงวันท่ี 12 เมษายน 2542 

ค. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 
(1) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับตน หากเปนการแตงต้ังจากผูดํารง

ตําแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ใหใช
หลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 

(2) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับสูง  
(2.1) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  ใหใช

หลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 22 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2540 สวนใน
สํานักงานรัฐมนตรี ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 3 ลงวันท่ี  
30 มิถุนายน 2551 

(2.2) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ ใหใช
หลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535  
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(2.3) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ  
ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 22 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2540 
สวนในสํานักงานรัฐมนตรี ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 3  
ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2551 

(2.4) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ ใหใช
หลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 

 

(2.5) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ระดับตน ใหใชหลักเกณฑ
และวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 โดยตองไดรับ 
ความยินยอมจากขาราชการผูนั้น 

ง. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทบริหาร 
(1) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับตน  

(1.1) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหดํารงตําแหนง 
นักบริหารระดับตน ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี  
13 สิงหาคม 2542 ท่ี นร  0701/ว 9 ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2544  และท่ี นร 1003/ว 13 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2549  

(1.2) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับตน ใหดํารง
ตําแหนงประเภทบริหาร ระดับตน ในสายงานอ่ืนท่ีมิใชสายงานบริหาร ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 22 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2540 และท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี  
13 สิงหาคม 2542 

(1.3) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับสูง ใหดํารง
ตําแหนงประเภทบริหาร ระดับตน ในสายงานอ่ืนท่ีมิใชสายงานบริหาร ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 และท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 
13 สิงหาคม 2542 

(1.4) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ ซ่ึงเคย 
ดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหดํารงตําแหนงนักบริหาร ระดับตน ใหใชหลักเกณฑและวิธีการ 
ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 ท่ี นร 0701/ว 9 ลงวันท่ี  
15 สิงหาคม 2544 และท่ี นร 1003/ว 13 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2549 

(2) กรณีการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับสูง  
(2.1) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ท่ีได 

รับเงินประจําตําแหนงในอัตรา 13,000 บาท ไปดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ระดับสูง ท่ีไดรับเงินประจํา 
ตําแหนงในอัตรา 14,500 บาท ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9  
ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 ท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 และท่ี นร 1006/ว 3 ลงวันท่ี  
18 มีนาคม 2548 
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(2.2) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ท่ีได 
รับเงินประจําตําแหนงในอัตรา 13,000 บาท ไปดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ระดับสูง ท่ีไดรับเงินประจํา
ตําแหนงในอัตรา 21,000 บาท ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 22 
ลงวันท่ี 30 กันยายน 2540 และท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 

(2.3) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ท่ีได 
รับเงินประจําตําแหนงในอัตรา 15,600 บาท ไปดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ระดับสูง ท่ีไดรับเงินประจํา
ตําแหนงในอัตรา 21,000 บาท ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9  
ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 และท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 

(2.4) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ท่ีได 
รับเงินประจําตําแหนงในอัตรา 15,600 บาท ไปดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ระดับสูง ท่ีไดรับเงินประจํา
ตําแหนงในอัตรา 14,500 บาท ใหใชหลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708/ว 9  
ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2535 และท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 โดยตองไดรับความยินยอม
จากขาราชการผูนั้น 

(2.5) การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับสูง ใหใช
หลักเกณฑและวิธีการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.1/ว 22 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2540 และ 
ท่ี นร 0708.1/ว 11 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2542 

  สําหรับการโอนขาราชการพลเรือนสามัญตามหนังสือท่ีอางถึง 2 ใหนําแนวทางการ
ดําเนินการตามหนังสือท่ีอางถึง 1 และหนังสือฉบับนี้ มาใชเปนแนวทางในการดําเนินการแตงต้ังให 
ดํารงตําแหนงดวย 

ในกรณีท่ีการแตงต้ังขาราชการพลเรือนสามัญใหดํารงตําแหนงประเภทและระดับ
ตําแหนงใดไมสามารถดําเนินการไดตามแนวทางดังกลาวขางตน ใหเสนอ ก.พ. พิจารณาเปนกรณี ๆ ไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติตอไป ท้ังนี้ ไดแจงใหกรมและจังหวัดทราบดวยแลว  
 

       ขอแสดงความนับถือ 

                               
 

                   (นายปรีชา  วัชราภยั) 
                        เลขาธิการ ก.พ. 
 

สํานักตรวจสอบและประเมินผลกําลังคน 
โทร.  0 2281 0977   

โทรสาร  0 2282 7316 



  

 

 

 

  

 

             
 

 

          20 กุมภาพันธ ์ 2552 

เรื� อง การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ 

เรียน  เวียน กระทรวง กรม จังหวัด 

    ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 63 บัญญัติให้ 
การย้าย การโอน หรือการเลื� อนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ
ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม แล้วแต่กรณี ให้เป็นไปตามที� กาํหนดในกฎ ก.พ. ในระหว่างที� ยังมิได้ออกกฎ ก.พ. 
ตามมาตรานี1  สมควรที� จะให้ส่วนราชการดาํเนินการโอนข้าราชการพลเรือนสามัญได้ ก.พ. จึงอาศัยอาํนาจตามความ 
ในมาตรา 132 และมาตรา 137 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 กาํหนดการดาํเนินการโอน
ข้าราชการพลเรือนสามัญไว้ เพื� อใช้ปฏบัิติตั1งแต่วันที�  11 ธนัวาคม 2551 ดังต่อไปนี1  

     1. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ
ในต่างกระทรวง กรม อาจทาํได้เมื� อผู้บังคับบัญชาซึ� งมีอาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 ทั1งสองฝ่ายได้ตกลงยินยอม 
ในการโอนนั1นแล้ว โดยให้แต่งตั1 งให้ดํารงตําแหน่งประเภทเดียวกัน ในระดับที� ไม่สูงกว่าเดิม และรับเงินเดือน 
ไม่สงูกว่าเดิม ทั1งนี1  เว้นแต่เป็นการโอนตามข้อ 2 ข้อ 4 และข้อ 6 
   2. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญตําแหน่งประเภทบริหารระดับต้นและระดับสูง 
ประเภทอาํนวยการระดับสูง ประเภทวิชาการระดับเชี� ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ ประเภททั�วไประดับทักษะพิเศษ 
ไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ ในประเภทและระดับเดียวกัน ในกระทรวงเดียวกัน 
ให้โอนไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งดังกล่าวได้ โดยให้รับเงินเดือนไม่สูงกว่าเดิม สาํหรับการโอนข้าราชการ 
พลเรือนสามัญผู้ดาํรงตาํแหน่งประเภทบริหารระดับสูง และประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ให้ทาํได้ 
เมื� อได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
    3. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญตําแหน่งประเภทบริหารระดับต้นและระดับสูง 
ประเภทอํานวยการระดับสูง ประเภทวิชาการระดับเชี� ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ และประเภททั�วไป 
ระดับทักษะพิเศษ ไปแต่งตั1งให้ดํารงตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการระดับกรมและ 
มีหัวหน้าส่วนราชการอยู่ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบในการปฏบัิติราชการขึ1นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือ 
ต่อรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี และการโอนข้าราชการพลเรือนสามัญตําแหน่งดังกล่าว ซึ� งสังกัดส่วนราชการระดับกรม 
และมีหัวหน้าส่วนราชการอยู่ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการขึ1 นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือ 
ต่อรัฐมนตรี แล้วแต่กรณ ีไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมหรือต่างส่วนราชการระดับกรม 
และมีหัวหน้าส่วนราชการอยู่ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบในการปฏบัิติราชการขึ1นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือ
ต่อรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี ในกระทรวงเดียวกัน อาจทาํได้เมื� อผู้บังคับบัญชาซึ� งมีอาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 
ทั1งสองฝ่ายได้ตกลงยินยอมในการโอนนั1นแล้ว ทั1งนี1  ให้โอนไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกัน 
ในระดับที� ไม่สูงกว่าเดิม และรับเงินเดือนไม่สูงกว่าเดิม สาํหรับการโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดาํรงตาํแหน่ง
ประเภทบริหารระดับสงู และประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ให้ทาํได้เมื� อได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
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   4. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญตําแหน่งประเภทบริหารระดับสูง และประเภทวิชาการ 
 ระดับทรงคุณวุฒิ ไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญในต่างกระทรวง โดยแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่ง
ประเภทเดียวกัน ในระดับที� ไม่สูงกว่าเดิม และรับเงินเดือนไม่สูงกว่าเดิม ให้ทาํได้เมื� อได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี 
   5. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั1 งให้ดํารงตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ในสาํนักงานรัฐมนตรี และการโอนข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดสํานักงานรัฐมนตรีไปแต่งตั1งให้ดํารงตําแหน่ง 
ข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมหรือต่างสาํนักงานรัฐมนตรี อาจทาํได้เมื� อผู้บังคับบัญชาซึ� งมีอาํนาจสั�งบรรจุตาม
มาตรา 57 ทั1งสองฝ่ายได้ตกลงยินยอมในการโอนนั1นแล้ว ทั1งนี1  ให้โอนไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกัน 
ในระดับที� ไม่สงูกว่าเดิม และรับเงินเดือนไม่สงูกว่าเดิม 
    6. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือกได้หรือผู้ได้รับคัดเลือก 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธกีารที�  ก.พ. กาํหนดตามหนังสือสาํนักงาน ก.พ. ที�  นร 0708/ว 2 ลงวันที�  
31 มกราคม 2539 โดยอนุโลม  
   7. การโอนข้าราชการพลเรือนในพระองค์ไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ให้ทาํได้ตามที�  ก.พ. เทียบประเภทตาํแหน่ง สายงาน ระดับตาํแหน่ง และเงินเดือนที� จะให้ได้รับ ทั1งนี1  
จะต้องได้รับความยินยอมในการโอนจากผู้บังคับบัญชาซึ� งมีอาํนาจสั�งบรรจุของทั1งสองฝ่ายแล้ว 
   8. การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดซึ� งดํารงตําแหน่งประเภทบริหารระดับสูง 
และได้รับเงินประจาํตาํแหน่งในอัตรา 21,000 บาท ไปแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งประเภทบริหารระดับสูง
หรือตาํแหน่งประเภทอื� น ซึ� งได้รับเงินประจาํตาํแหน่งในอัตราที� ตํ�ากว่าเดิม จะกระทาํมิได้ เว้นแต่จะได้รับ
ความยินยอมจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั1น และให้ทาํได้เมื� อได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้ว 

   จึงเรียนมาเพื� อโปรดทราบและถือปฏบัิติต่อไป  ทั1งนี1  ได้แจ้งให้กรมและจังหวัดทราบด้วยแล้ว 

    ขอแสดงความนับถือ 

 

     (นายปรีชา  วัชราภัย) 
      เลขาธกิาร ก.พ. 
 
 
 
 
 
 
สาํนักตรวจสอบและประเมินผลกาํลังคน 
โทร.  0 2281 0977   
โทรสาร  0 2282 7316 
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เรื�อง การคดัเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ 

เรียน (เวียน กระทรวง  กรม  จงัหวดั) 

อา้งถึง  หนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ที� นร 0708.4/ว 1  ลงวนัที�  12  มีนาคม  2536  

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  1.  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ ตามกรณีที� 1(1) และ 1(2)  
   2.  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ ตามกรณีที� 1(3) 
  3.  แบบใบสมคัรคดัเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ 
  4.  แบบหนงัสือรับรองประวติัการรับราชการทหาร 

  ดว้ยมาตรา 55  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551 บญัญติัว่า 
ในกรณีที�มีเหตุพิเศษ ผูบ้งัคบับญัชาซึ� งมีอาํนาจสั�งบรรจุ ตามมาตรา 57 อาจคดัเลือกเพื�อบรรจุ
บุคคลเขา้รับราชการและแต่งตั>งให้ดาํรงตาํแหน่ง โดยไม่ตอ้งดาํเนินการสอบแข่งขนัตามมาตรา 53  
ก็ได ้ ทั>งนี>  ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื�อนไขที� ก.พ. กาํหนด  

ก.พ. พิจารณาแล้ว จึงมีมติให้กําหนดเหตุ พิเศษ หลักเกณฑ์ และวิ ธีการให้ 
ส่วนราชการคดัเลือกบุคคลเพื�อบรรจุเขา้รับราชการและแต่งตั> งให้ดาํรงตาํแหน่งได้โดยไม่ต้อง
สอบแข่งขนั ดงัต่อไปนี>  

1.  กรณีเหตุพิเศษซึ� งส่วนราชการอาจคดัเลือกบุคคลเพื�อบรรจุเขา้รับราชการและ
แต่งตั>งให้ดาํรงตาํแหน่งได ้มีดงันี>  

(1) กรณีเป็นผูไ้ดรั้บทุนเล่าเรียนหลวง หรือทุนรัฐบาลเพื�อศึกษาวิชาในประเทศ
หรือต่างประเทศ ที�สาํเร็จการศึกษาแลว้ 
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(2) กรณีเป็นผูส้าํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรที� ก.พ. อนุมติัใหส่้วนราชการจดัให้มี
การศึกษาขึ>นเพื�อเขา้รับราชการในส่วนราชการใดส่วนราชการนั>นโดยเฉพาะ 

(3) กรณีเป็นผูส้าํเร็จการศึกษาในวุฒิที� ก.พ. จะกาํหนด 
(4) กรณีเป็นผูส้อบแข่งขนัไดซึ้� งไม่สามารถมารับการบรรจุไดเ้มื�อถึงลาํดบัที�ที�

สอบได ้เพราะอยู่ระหว่างรับราชการทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการรับราชการทหารและไดม้า
รายงานตวัขอรับการบรรจุเมื�อบญัชีผูส้อบแข่งขนัไดที้�ผูน้ั>นสอบไดถู้กยกเลิกไปแลว้ 

(5) กรณีเป็นผูส้อบแข่งขนัได้ซึ� งถูกยกเลิกการขึ>นบัญชีผูส้อบแข่งขนัได้โดย
ไดม้ารายงานตวัเพื�อขอรับการบรรจุแลว้ แต่มีเหตุที�ไม่อาจเขา้ปฏิบติัหน้าที�ราชการในตาํแหน่งที�
สอบแข่งขนัไดต้ามกาํหนดเวลาที�ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั>ง 

(6) กรณีอื�นที� ก.พ. อนุมติั 
2. สาํหรับหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกบุคคลเพื�อบรรจุเขา้รับราชการและแต่งตั>งให้

ดาํรงตาํแหน่งนั>น  ใหด้าํเนินการ  ดงันี>  
(1) กรณีตามขอ้ 1 (1) และ ขอ้ 1(2) ให้ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที�

กาํหนดไวใ้นสิ�งที�ส่งมาดว้ย 1 
(2) กรณีตามขอ้ 1(3)ให้ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที�กาํหนดไวใ้น

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 2 
(3) กรณีตามขอ้ 1(4) ให้ผูป้ระสงคจ์ะขอรับการบรรจุตามกรณีนี>  ยื�นใบสมคัร

ตามแบบที�กาํหนดไวใ้นสิ�งที�ส่งมาดว้ย 3 และหนังสือรับรองประวตัิการรับราชการทหารตาม
แบบที�กาํหนดไวใ้นสิ�งที�ส่งมาด้วย 4 พร้อมด้วยสาํเนาหลกัฐานการศึกษาและสาํเนาหลกัฐาน
การรับราชการทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการรับราชการทหาร 
  เมื�อผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า ผูน้ั>นพน้จากราชการ
ทหาร โดยไม่มีความเสียหาย  และมารายงานตวัเพื�อขอรับการบรรจุเขา้รับราชการภายในเวลา 
180 วนันับแต่วนัพน้จากราชการทหาร  ก็ให้ดาํเนินการสั�งบรรจุและแต่งตั>งให้ดาํรงตาํแหน่งที� 
ผูน้ั>นเคยสอบแข่งขนัไดที้�มีว่างอยู่ได ้

(4) กรณีตามขอ้ 1(5)  ให้ผูป้ระสงค์จะขอรับการบรรจุตามกรณีนี> ยื�นหนงัสือ 
แสดงความจาํนงขอบรรจุเขา้รับราชการและเขา้ปฏิบติัหนา้ที�ราชการภายใน 15 วนันบัแต่กาํหนด 
เวลาที�ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั>ง 
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 เมื�อผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 พิจารณาเห็นสมควรที�จะบรรจุผูน้ั>นเขา้รับ
ราชการแลว้    ก็ให้ดาํเนินการสั�งบรรจุและแต่งตั>งใหด้าํรงตาํแหน่งที�ผูน้ั>นไดม้ารายงานตวัเพื�อขอรับ
การบรรจุไวแ้ลว้  ที�มีวา่งอยูไ่ด ้
  3.  การใดที�ไดด้าํเนินการโดยถูกตอ้งตามมติ ก.พ. ตามหนงัสือที�อา้งถึงเสร็จไปแลว้
ก่อนวนัมีหนังสือฉบับนี> ให้เป็นอันใช้ได้ และกรณีที�ได้ดําเนินการไปแล้ว แต่ยงัไม่เสร็จก็ให้
ดาํเนินการตามหนงัสือดงักล่าวต่อไปจนกว่าจะเสร็จ  กรณีที�ส่วนราชการไดด้าํเนินการคดัเลือกและ
ขึ>นบัญชีผู ้ได้รับการคัดเลือกแล้ว ก็ยงัสามารถนําบัญชีผู ้ได้รับการคัดเลือกดังกล่าวมาใช้เพื�อ
ดาํเนินการบรรจุและแต่งตั>งให้ครบถ้วนสมบูรณ์ไดจ้นกว่าจะครบกาํหนดเวลาที�ประกาศไว ้แต่ไม่
สามารถดาํเนินการคดัเลือกตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามหนงัสือที�อา้งถึงอีก 

กรณีที�มีการดาํเนินการคดัเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการในตาํแหน่งใดตาม
หนงัสือที�อา้งถึงไปแลว้ก่อนวนัที�หนงัสือฉบบันี> ใช้บงัคบั หากจะตอ้งดาํเนินการบรรจุแต่งตั>งหลงั
วนัที�หนงัสือนี> ใชบ้งัคบัและ ก.พ. จดัตาํแหน่งนั>นให้เป็นตาํแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดบัใด ก็
ให้ถือว่าเป็นบญัชีผูไ้ดร้ับคดัเลือกในตาํแหน่งประเภท สายงาน และระดบันั>น และให้บรรจุแต่งตั>ง
ในตาํแหน่งดงักล่าวต่อไปได ้

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดทราบและถือปฏิบติัต่อไป ทั>งนี>  ไดแ้จง้ใหก้รมและจงัหวดัต่าง ๆ 
ทราบดว้ยแลว้ 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
      

                  (นายปรีชา  วชัราภยั) 
                      เลขาธิการ ก.พ. 
 
ศูนยส์รรหาและเลือกสรร 
กลุ่มงานระบบการสรรหาบุคคลเพื�อรับราชการ 
โทร 0 2547 1941-48 
โทรสาร 0 2547 1954 



     

 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 1 

หลักเกณฑ์และวธิีการคัดเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ ตามกรณีข้อ 1(1) และ ข้อ 1(2) 

(แนบท้ายหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที� นร 1004.1/ว 16 ลงวนัที�  11 ธันวาคม  2551) 

-------------------------- 

1. ใหผู้ป้ระสงคจ์ะขอรับการบรรจุยื�นใบสมคัรตามแบบที�กาํหนดไวใ้นสิ�งที�ส่งมาดว้ย 3  
พร้อมหลกัฐานการศึกษา 

2. ใหผู้มี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57  ตั1งคณะกรรมการคดัเลือกขึ1นคณะหนึ�ง โดยมี
องคป์ระกอบ ดงันี1  

(1) กรณีตามขอ้ 1 (1)  ประกอบดว้ย หวัหนา้ส่วนราชการ หรือรองหวัหนา้ส่วนราชการ 
หรือผู ้ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน ผู ้แทนหน่วยงานเจ้าของตําแหน่งที� เป็นตําแหน่งประเภท
อาํนวยการ เป็นกรรมการ ผูท้าํหน้าที�เกี�ยวกบังานการเจ้าหน้าที� เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 (2) กรณีตามข้อ 1 (2)  ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ หรือรองหัวหน้าส่วน
ราชการ หรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย เป็นประธาน  ผูแ้ทนหน่วยงานเจา้ของตาํแหน่งที�เป็นตาํแหน่ง
ประเ ภท อํา นวยการหรือ   ผู ไ้ด ้ร ับมอบ หมา ย  เ ป็นกรรมการ  ผู้ท ําหน้าที� เ กี� ยวกับงาน 
การเจา้หนา้ที� เป็นกรรมการและเลขานุการ 

3. ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกพิจารณาคดัเลือกจากใบสมคัร หลกัฐานการศึกษา ผลการ
ประเมินทางจริยธรรม และเอกสารอื�นที�เกี�ยวขอ้งตามที�คณะกรรมการคดัเลือกกาํหนด  นอกจากนี1  
อาจใชว้ิธีสมัภาษณ์เพิ�มเติมอีกก็ได ้และในการจดัสรรผูไ้ดรั้บคดัเลือกไปบรรจุเขา้รับราชการและ
แต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งในหน่วยงานต่าง ๆ ของส่วนราชการ คณะกรรมการคดัเลือกอาจเสนอผูมี้
อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57  พิจารณากาํหนดตามที�เห็นสมควร เช่น ให้ผูมี้คะแนนผลการเรียน
เฉลี�ยตลอดหลกัสูตรสูงเป็นผูเ้ลือกหน่วยงานที�จะบรรจุเขา้รับราชการก่อน หรือการจดัสรรตาม
ภมิูลาํเนาของผูไ้ดรั้บคดัเลือก เป็นตน้ 

4. เมื�อผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 ไดพ้ิจารณาเห็นสมควรที�จะบรรจุผูไ้ด้รับ
คดัเลือกเขา้รับราชการแลว้ ก็ให้ดาํเนินการสั�งบรรจุและแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งได้ 

------------------------- 
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หลักเกณฑ์และวธิีการคัดเลือกเพื�อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ ตามกรณข้ีอ 1(3) 

(แนบท้ายหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที� นร 1004.1/ว 16  ลงวนัที�  11 ธันวาคม  2551) 

-------------------------- 

1. ให้ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57  ตั!งคณะกรรมการคดัเลือกขึ!นคณะหนึ� ง  
ประกอบดว้ยหัวหน้าส่วนราชการ หรือรองหัวหน้าส่วนราชการ หรือผูไ้ด้รับมอบหมาย เป็น
ประธานกรรมการ   ผูแ้ทนหน่วยงานเจ้าของตาํแหน่ง และผูแ้ทน ก.พ.  เป็นกรรมการ   ผูท้าํ
หน้าที�เ กี�ยวก ับงานการเจ ้าหน้าที�  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และตั! งกรรมการคนหนึ� งเป็น 
รองประธานกรรมการเพื�อทาํหน้าที�ประธานกรรมการ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยู ่หรือไม่
อาจปฏิบัติหน้าที�ได้ 

2. ให้ผู ้มีอ ํานาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 ประกาศรับสมัครคัดเลือก โดยให้มี
รายละเอียดในเรื�องต่าง ๆ ดงันี!  

(1) ตาํแหน่งที�จะบรรจุและแต่งตั!ง และเงินเดือนที�จะไดรั้บ 
(2) จาํนวนตาํแหน่งวา่งครั! งแรก 
(3) ลกัษณะงานที�ปฏิบติัของตาํแหน่ง 
(4) คุณสมบติัทั�วไป ลกัษณะตอ้งหา้ม และคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง

ของผูมี้สิทธิสมคัรเขา้รับการคดัเลือก 
(5) กาํหนดการและวิธีการรับสมคัร 
(6) เอกสารและหลกัฐานที�ใชใ้นการสมคัร 
(7) การประกาศรายชื�อผูมี้สิทธิเขา้รับการคดัเลือก และกาํหนดวนั เวลา 

สถานที�คดัเลือก 
(8) หลักสูตรและวิ ธีการคัด เ ลือก ที� ครอบคลุมการทดสอบความรู้ 

ความสามารถ  ทกัษะและสมรรถนะ ที�จาํเป็นของตาํแหน่ง ซึ� งอาจพิจารณากาํหนดวิธีการคดัเลือก
โดยวธีิการสมัภาษณ์ วิธีสอบขอ้เขียน  วิธีสอบปฏิบติั วิธีอื�นใดวิธีหนึ� งหรือหลายวิธีก็ได ้ตามความ
เหมาะสม 

(9)  เกณฑก์ารตดัสิน 
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(10) การประกาศขึ!นบญัชีผูผ้า่นการคดัเลือกตามลาํดบัที�  โดยมีเกณฑก์าร
พิจารณาที�เชื�อมโยงกบัผลการวเิคราะห์งาน และระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ 
ที� ก.พ. และส่วนราชการกาํหนด 
 (11) การบรรจุและแต่งตั!ง 

(12)  เงื�อนไข ขอ้ความอื�น ๆ  ที�ผูส้มคัรควรทราบ 
3. จดัใหมี้การเผยแพร่ประกาศรับสมคัรก่อนวนัรับสมคัร โดยตอ้งประกาศรับสมคัร

บนเวบ็ไซต์ของสาํนกังาน ก.พ. เวบ็ไซต์ของส่วนราชการที�รับสมคัร  ปิดประกาศรับสมคัรในที�
เปิดเผย  และประกาศรับสมคัรทางสื�ออื�น ๆ ตามความเหมาะสม 

4. กาํหนดระยะเวลาการรับสมคัร ไม่น้อยกว่า 5 วนัทาํการ 
5. ผูป้ระสงค์จะสมคัรต้องยื�นใบสมคัรตามแบบที�กาํหนดไวใ้นสิ�งที�ส่งมาด้วย 3 

พร้อมหลกัฐานการศึกษา และเสียค่าธรรมเนียมสาํหรับตาํแหน่งที�สมคัร ในอตัราตาํแหน่งละ 
200 บาท 

6. ให้คณะกรรมการคดัเลือกดาํเนินการคดัเลือก ตามหลกัสูตรและวิธีการคดัเลือก
ที�กําหนดโดยคณะกรรมการดาํเนินการคดัเลือกอาจตั!งกรรมการสัมภาษณ์ กรรมการออก
ขอ้สอบ กรรมการทดสอบการปฏิบติังาน หรือกรรมการอื�น หรือเจา้หน้าที�เพื�อดาํเนินการในเรื�อง
ต่าง ๆ ไดต้ามความจาํเป็น 

7. เ มื�อผูม้ีอาํนาจสั �งบรรจุตามมาตรา 57 ไดพ้ิจารณาเห็นสมควรที�จะบรรจุ 
ผูไ้ดร้ับการคดัเลือกเขา้รับราชการแล ้ว ก็ให้ดาํ เนินการสั �งบรรจุและแต่งตั!งผูน้ั!นให้ดํารง
ตาํแหน่งได้ 

8. กรณีที�มีผูผ้่านการคดัเลือกมากกว่าจาํนวนตาํแหน่งว่าง และภายหลงัมีตาํแหน่ง
ว่างเพิ�มอีก ก็อาจบรรจุและแต่งตั!งผูผ้ ่านการคดัเลือกที�เหลืออยู่ดงักล่าว หรือจะดาํเนินการ
คดัเลือกใหม่ก็ได ้ ทั!งนี!  ให้อยู่ในดุลพินิจของผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุตามมาตรา 57 

------------------------- 
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เลขที�สมคัร............................ 
แบบใบสมคัรคัดเลอืกเพื�อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 

 
 
เรียน .........(หวัหนา้ส่วนราชการผูด้าํเนินการคดัเลือก)..................................................................................... 
 ขา้พเจา้ (นาย/นาง/นางสาว) ............................................................................................................... 
สญัชาติ ........................เกิดวนัที� ........... เดือน.......................พ.ศ. ............ อาย ุ............ปี ............เดือน 
(นบัถึงวนัสมคัร)  เลขประจาํตวัประชาชน.....................................................ออกให ้ณ อาํเภอ ..........................................................
จงัหวดั……………………………….. วนัที� .......... เดือน ...................... พ.ศ. .............   เป็นผู ้           

        � ไดรั้บทุนเล่าเรียนหลวงหรือทุนรัฐบาล  และสาํเร็จการศึกษาวฒิุ ............................................................. 
ซึ� งไดรั้บอนุมติัการศึกษาดงักล่าวจากสถานศึกษา ...............................................................................................................................
ประเทศ.................................................................................................. วนัที� .............. เดือน ............................. พ.ศ. ...................... 

� สาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรที� ก.พ. อนุมติัใหส่้วนราชการจดัใหมี้การศึกษาขึ9น เพื�อเขา้รับราชการใน 
ส่วนราชการนั9นโดยเฉพาะ  โดยไดรั้บวฒิุ ......................................................... ซึ� งไดรั้บอนุมติัวฒิุการศึกษาดงักล่าวจาก
สถานศึกษา .............................................................................................วนัที� .............. เดือน .............................พ.ศ. ...................... 

� สาํเร็จการศึกษาในวฒิุที� ก.พ. กาํหนดใหค้ดัเลือกบรรจุได ้คือวุฒิ ...........................................................
ซึ� งไดรั้บอนุมติัวฒิุการศึกษาดงักล่าวจากสถานศึกษา .........................................................................................................................
วนัที� .............. เดือน ............................. พ.ศ. ...................... 

� เคยสอบแข่งขนัไดใ้นตาํแหน่ง................................................ตามประกาศการขึ9นบญัชีผูส้อบแข่งขนัได้
ของกรม/สาํนกังาน ........................................................ ลงวนัที� .......... เดือน .................. พ.ศ. ........... และถึงลาํดบัที�ที�จะไดรั้บการ
บรรจุเขา้รับราชการแลว้ แต่ไม่สามารถไปรับการบรรจุได ้เนื�องจากอยูใ่นระหวา่งรับราชการทหารตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับราชการทหาร 
และขณะนี9บญัชีผลการสอบแข่งขนัตาํแหน่งดงักล่าวไดถู้กยกเลิกไปแลว้ ขอสมคัรเขา้รับการคดัเลือกเพื�อบรรจุเขา้รับราชการเป็น
ขา้ราชการพลเรือนสามญัในตาํแหน่ง ............................................. ของกรม/สาํนกังาน .....................................................................
และขอแจง้ขอ้มลูเพื�อประกอบการพิจารณา ดงันี9  
1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
สถานที�เกิด จงัหวดั............................................ภูมิลาํเนา ...........................................ที�อยูปั่จจุบนับา้นเลขที� ..............หมู่ที� ............. 
ตรอก/ซอย ...................................... ถนน ................................................. ตาํบล/แขวง ........................ อาํเภอ/เขต .......................... 
จงัหวดั .......................รหสัไปรษณีย ์ ......... e – mail address .................................  โทรศพัท ์....................โทรศพัทมื์อถือ ............. 
อาชีพ   � ลกูจา้ง/พนกังานราชการ    � ขา้ราชการพลเรือนสามญั ตาํแหน่ง…………………………………………………. 

� ขา้ราชการประเภทอื�น ตาํแหน่ง ................................................................................ � กาํลงัศึกษาต่อ 
� อื�น ๆ ...............................................................................................................................................................................

สถานที�ทาํงาน กรม/บริษทั .....................................................................กอง/ฝ่าย ............................................................................. 
e – mail address .....................................................................  โทรศพัท ์...................................................................... 

 
 

 
ติดรูปถ่าย  
ขนาด 1.5x 2 นิ9ว  
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สถานภาพสมรส   � โสด         � สมรส        � หมา้ย          � หยา่ 
 

ชื�อสามี/ภรรยา ......................................................................................สญัชาติ ........................ อาชีพ .............................................   
ชื�อบิดา ................................................................................................. สญัชาติ .........................อาชีพ .............................................   
ชื�อมารดา ............................................................................................. สญัชาติ ......................... อาชีพ ............................................ 
 

2.  ประวตักิารศึกษา (กรอกทุกวฒิุที�ไดรั้บและแนบสาํเนาระเบียนผลการเรียนเฉพาะวฒิุที�ใชส้มคัรคดัเลือกมาพร้อมใบสมคัร) 
 

วุฒิที�ได้รับ สาขาวิชา 

(วชิาเอก) 

คะแนนเฉลี�ย

ตลอดหลกัสูตร 

ชื�อสถานศึกษา           ระยะเวลา 

ตั0งแต่..........ถึง........ 

     
     
     
     
     

 

3.  ประวตักิารทํางาน/การฝึกงาน 

สถานที�ทํางาน/ฝึกงาน ตาํแหน่ง/ลกัษณะงาน เงนิเดอืนสุดท้าย    

     ก่อนออก 

ระยะเวลา 

 ตั0งแต่...........ถึง............ 

       เหตุผลที�ออก 

     
     
     
     
     

 
4. ความรู้ความสามารถพเิศษ .......................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
  ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ขอ้ความที�แจง้ไวใ้นใบสมคัรนี9ถูกตอ้งและเป็นความจริงทุกประการ 
        
 
                   (ลงชื�อ) ............................................................ ผูส้มคัร 
                                                                                                            (..................................................................) 
                                                                                                        วนัที� ................เดือน.......................... พ.ศ................ 
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แบบหนังสือรับรองประวตักิารรับราชการทหาร 

------------------------------------------ 
 

                เขียนที� ....................................................................... 
วนัที� .............. เดือน ............................... พ.ศ. .................. 

 
 ขา้พเจา้   1* ...........................................................................ตาํแหน่ง ................................................................................. 
สงักดั ..........................................................................เป็นผูบ้งัคบับญัชาของ ..................................................................................... 
ขอรับรองวา่ในระหวา่งที� ................................................................... รับราชการทหารตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับราชการทหารนั.น 
ผูนี้. มีประวติัในการรับราชการทหาร ดงันี.  
 2* ........................................................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................. ...............
..............................................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................. 
 
 

  (ลงชื�อ).............................................................................. 
(............................................................................) 

 
 
 

หมายเหตุ 1* ผูใ้หค้าํรับรองจะตอ้งเป็นผูบ้งัคบับญัชาตาํแหน่งตั.งแต่ผูบ้งัคบักองพนัขึ.นไป 
2* การรับรองประวติัในการรับราชการทหาร ใหมี้รายละเอียดวา่ไดก้ระทาํผิดวินยัทหารอยา่งไรหรือไม่ และ 
     ไดพ้น้จากราชการทหารโดยมิไดก้ระทาํการใด ๆ ในระหว่างรับราชการทหารอนัเสียหายแก่ราชการ   
     อย่างร้ายแรง  หรือไดชื้�อวา่เป็นผูป้ระพฤติชั�วอยา่งร้ายแรงหรือไม่ หากเคยกระทาํกใ็หแ้จง้ขอ้เทจ็จริง 
     โดยละเอียดทุกครั. งดว้ย 



 

 

 

ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

เรื�อง  หลกัเกณฑ ์วิธีการและเงื�อนไขการสรรหาและการเลือกสรรพนักงานราชการ  

และแบบสญัญาจ้างของพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

---------------------------------- 

  โดยที�สมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื�อนไขการสรรหาและ      

การเลอืกสรรพนักงานราชการ เพื�อให้ส่วนราชการสามารถปฏบิตัิงานได้อย่างคล่องตวั 

และยดืหยุน่ เป็นไปอย่างมรีะบบและเกดิประสทิธภิาพแก่งานของทางราชการยิ�งขึ.น  

อาศยัอํานาจตามความในขอ้ ๑๐ วรรคหนึ�ง และขอ้ ๑๑ วรรคสอง ของ

ระเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗  คณะกรรมการบรหิาร

พนักงานราชการจงึเหน็สมควรกําหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื�อนไขการสรรหาและ

การเลอืกสรรพนักงานราชการ และแบบสญัญาจา้งของพนักงานราชการไว ้เพื�อเป็น

มาตรฐานทั �วไปใหส้ว่นราชการถอืปฏบิตั ิดงัต่อไปนี. 

ขอ้ ๑ ประกาศนี.เรยีกว่า “ประกาศคณะกรรมการบรหิารพนักงานราชการ 
เรื�อง หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงื�อนไขการสรรหาและการเลอืกสรรพนักงานราชการ และ           
แบบสญัญาจา้งของพนกังานราชการ พ.ศ. ๒๕๕๒” 

ข้อ ๒ ให้ยกเลิกประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื�อง 
หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงื�อนไขการสรรหาและการเลอืกสรรพนักงานราชการ และ         
แบบสญัญาจ้างของพนักงานราชการ ลงวนัที� ๕ กุมภาพนัธ ์๒๕๔๗  
  ขอ้ ๓ ในระเบยีบนี. 
  “การสรรหา”  หมายความว่า  การเสาะแสวงหาบุคคลที�มีความรู ้
ความสามารถ และคุณสมบตัอิื�น ๆ ที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิานในตําแหน่งที�ส่วนราชการ
กําหนดจาํนวนหนึ�ง เพื�อที�จะทาํการเลอืกสรร 
  “การเลือกสรร” หมายความว่า การพิจารณาบุคคลที�ได้ทําการสรรหา
ทั .งหมดและทาํการคดัเลอืกเพื�อใหไ้ดบุ้คคลที�เหมาะสมที�สุด 
 



 

๒ 

 
  “พนักงานราชการทั �วไป” หมายความว่า พนักงานราชการในกลุ่มงาน
บริการ กลุ่มงานเทคนิค กลุ่มงานบริหารทั �วไป กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มงาน
เชี�ยวชาญเฉพาะ  
  “พนักงานราชการพเิศษ” หมายความว่า พนักงานราชการในกลุ่มงาน
เชี�ยวชาญพเิศษ   

“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการดําเนินการสรรหาและ
เลอืกสรร 
  ขอ้ ๔ การสรรหาและเลอืกสรรบุคคลเพื�อเป็นพนักงานราชการ ใหค้ํานึงถงึ
ความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ ความเท่าเทยีมในโอกาส และประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสําคญั และด้วยกระบวนการที�ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพื�อ
รองรบัการตรวจสอบตามแนวทางการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที�ด ี
  ข้อ ๕ ในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการทั �วไป ให้หัวหน้า        
ส่วนราชการแต่งตั .งคณะกรรมการ มจีาํนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน ประกอบดว้ย 

(ก)  หวัหน้าสว่นราชการหรอืผูท้ี�ไดร้บัมอบหมาย  เป็นประธาน 
(ข)  ผูแ้ทนที�รบัผดิชอบงานหรอืโครงการ   เป็นกรรมการ 
  ที�มตีําแหน่งที�จะสรรหาและเลอืกสรร  
(ค)  นกัทรพัยากรบุคคล หรอืผูป้ฏบิตังิาน  เป็นกรรมการ 

 ดา้นการเจา้หน้าที�     และเลขานุการ 
การเลือกสรรตําแหน่งใด ถ้าหัวหน้าส่วนราชการเห็นสมควรให้มี

ผูท้รงคุณวุฒ ิหรอืผูม้ปีระสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัตําแหน่งนั .น ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
หวัหน้าส่วนราชการอาจแต่งตั .งผูท้รงคุณวุฒ ิหรอืผูม้ปีระสบการณ์เกี�ยวขอ้งกบัตําแหน่ง
นั .น เป็นคณะกรรมการทั .งจากภายในหรอืภายนอกสว่นราชการกไ็ด ้

ให้คณะกรรมการมอีํานาจหน้าที�ดําเนินการสรรหาและเลอืกสรรตาม
หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงื�อนไขที�กําหนดในประกาศรบัสมคัร  

การดําเนินการตามขอ้นี. คณะกรรมการอาจแต่งตั .งคณะกรรมการอื�นเพื�อ
ดาํเนินการในเรื�องต่าง ๆ ได ้เช่น คณะกรรมการออกขอ้สอบ คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์ 
เป็นตน้ 
 
 



 

๓ 

 
  ขอ้ ๖ การสรรหาและเลอืกสรรพนักงานราชการทั �วไป ให้ดําเนินการตาม
หลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื�อนไข ดงันี. 

(๑) ให้ส่วนราชการจัดทําประกาศรับสมัคร ซึ�งมีรายละเอียดเกี�ยวกับ
ลักษณะงาน กลุ่มงานตามลักษณะงาน ชื�อตําแหน่ง ความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
ระยะเวลาการจา้ง คา่ตอบแทนที�จะไดร้บั คุณสมบตัขิองผูม้สีทิธสิมคัร หลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
สรรหาและเลือกสรร เกณฑ์การตัดสิน การขึ.นบัญชีผู้ผ่านการเลือกสรร และเงื�อนไข        
การจ้างอื�นๆ ตลอดจน กําหนดวนัและเวลาของกิจกรรมต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และเสนอ
หวัหน้าสว่นราชการเพื�อประกาศใหผู้ม้สีทิธสิมคัรทราบ 
   ประกาศรบัสมคัรนั .น ให้ปิดไว้ในที�เปิดเผยเป็นการทั �วไป และใหแ้พร่ข่าว          

การรบัสมคัรในเวบ็ไซตข์องสว่นราชการ และเวบ็ไซต์ของสํานักงาน ก.พ. โดยใหม้รีะยะเวลา

แพรข่า่วไมน้่อยกวา่ ๕ วนัทาํการ ก่อนกําหนดวนัรบัสมคัร 

(๒) ส่วนราชการอาจกําหนดค่าธรรมเนียมในการสอบไดต้ามความจําเป็น

และเหมาะสม 

(๓) สว่นราชการอาจกําหนดระยะเวลาในการรบัสมคัรไดต้ามความเหมาะสม 
แต่ทั .งนี. ตอ้งไมน้่อยกวา่ ๕ วนัทาํการ  

(๔) ให้ส่วนราชการกําหนดหลกัเกณฑ์การเลอืกสรรบุคคลเพื�อปฏบิตัิงาน 
โดยยดึหลกัความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ที�จําเป็นสําหรบัการปฏบิตังิานใน
ตําแหน่ง  

(๕) ให้ส่วนราชการกําหนดคะแนนเต็มของความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะแต่ละเรื�องไดต้ามความจําเป็นและสอดคลอ้งกบัตําแหน่งงาน ทั .งนี. ความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะเรื�องใด ที�จําเป็นและสอดคลอ้งกบัตําแหน่งงานมากที�สุด 
ควรมนํี.าหนักของคะแนนเตม็มากที�สุด  

(๖) ใหส้ว่นราชการกําหนดวธิกีารประเมนิความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และ
สมรรถนะแต่ละเรื�อง ดว้ยวธิกีารหลายวธิ ีหรอืความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ
หลาย ๆ เรื�อง ประเมนิได้ดว้ยวธิกีารประเมนิวธิเีดยีวกนั ตามที�เห็นว่าเหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที�จะประเมนิดงักลา่ว  
 
 



 

๔ 

 
(๗) ส่วนราชการจะกําหนดให้มีการประเมินความรู้ความสามารถ ทกัษะ 

และสมรรถนะที�มคีะแนนเต็มมากที�สุด และประกาศรายชื�อผูผ้า่นการประเมนิเฉพาะเรื�องนั .น 
เพื�อเขา้รบัการประเมนิความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะในเรื�องที�เหลอือยูต่่อไป
กไ็ด ้

(๘) ให้ส่วนราชการกําหนดเกณฑ์การตัดสินให้เป็นผู้ผ่านการเลือกสรร           
เพื�อจดัจา้งเป็นพนกังานราชการไดต้ามความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัตําแหน่งงาน 

การดาํเนินการตาม (๑) ถงึ (๘) สว่นราชการอาจใหค้ณะกรรมการพจิารณา
ก่อนเสนอหวัหน้าส่วนราชการลงนามในประกาศรบัสมคัรกไ็ด ้
  ขอ้ ๗ เมื�อคณะกรรมการดาํเนินการสรรหาและเลอืกสรรพนกังานราชการทั �วไป
เสรจ็สิ.นแลว้ ใหร้ายงานผลการดาํเนินการต่อหวัหน้าสว่นราชการ เพื�อประกาศบญัชรีายชื�อ
ผูผ้า่นการเลอืกสรรและดาํเนินการจดัจา้งต่อไป 
  ขอ้ ๘ ใหบ้ญัชรีายชื�อผูผ้่านการเลอืกสรรมอีายุตามที�เหน็สมควร แต่ทั .งนี. 
ต้องไม่เกนิ ๒ ปี นับแต่วนัประกาศบญัชรีายชื�อผูผ้ ่านการเลอืกสรร และการจดัจา้ง
พนักงานราชการต้องเรยีกมารายงานตวัและทาํสญัญาจา้งภายในอายุบญัช ี 

ในกรณีมเีหตุผลความจําเป็นที�จะจดัจา้งพนักงานราชการภายหลงับญัชี
หมดอาย ุตอ้งเป็นกรณีที�ส่วนราชการไดด้ําเนินการเรยีกผูผ้า่นการเลอืกสรรมารายงานตวั
ภายในระยะเวลาของอายุบญัช ีและต้องทําสญัญาจา้งใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน ๓๐ วนั นับจาก
วนัที�บญัชหีมดอาย ุ 
   ขอ้ ๙ ในกรณีที�บญัชผีูผ้่านการเลือกสรรพนักงานราชการยงัไม่หมดอาย ุ
และส่วนราชการมตีําแหน่งว่างเพิ�ม หวัหน้าส่วนราชการอาจจดัจา้งผูผ้่านการเลอืกสรร
จากบญัชดีงักล่าวก็ได ้โดยตําแหน่งว่างดงักล่าวต้องเป็นตําแหน่งว่างในงานลกัษณะ
เดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึกนั และต้องมคีุณสมบตัเิฉพาะสาํหรบัตําแหน่งอย่างเดยีวกนัหรอื
คลา้ยคลงึกนั หากเป็นตําแหน่งว่างในชื�อตําแหน่งเดยีวกนั ให้ส่วนราชการจดัจา้งเป็น
พนักงานราชการตามลําดบัที�ที�สอบได้ แต่หากเป็นตําแหน่งว่างในชื�อตําแหน่งอื�น ให้
เป็นดุลพนิิจของส่วนราชการที�จะจดัจา้งตามลําดบัที� หรอืประเมนิความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะและสมรรถนะเพิ �ม เตมิก ็ได  ้ ในกรณีที �ม กีารประเมนิ เพิ �ม เตมิ  ให้แต่งตั .ง
คณะกรรมการ  เพื�อประเมนิความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที�ส่วนราชการ
กําหนดเพิ�มเติม ตามขอ้ ๖ (๔) ถึง (๘) 
 



 

๕ 
 

   ขอ้ ๑๐ ในกรณีที �ส ่วนราชการมตีําแหน่งว ่าง และไม ่มบีญัชผีู ผ้ ่าน             
การเลอืกสรรพนักงานราชการ หัวหน้าส่วนราชการอาจใช้บัญชีผู้ผ่านการเลือกสรร       
พนักงานราชการของส่วนราชการอื�นได ้ซึ�งตําแหน่งที�จะขอใช้บญัชผีูผ้่านการเลอืกสรร
กบัตําแหน่งที�ขึ.นบญัชผีูผ้่านการเลอืกสรรไว้ จะต้องมลีกัษณะงานเหมอืนกนัหรอื
คลา้ยคลงึกนั และตอ้งมคีุณสมบตัเิฉพาะสําหรบัตําแหน่งอยา่งเดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึกนั 
โดยส่วนราชการผูจ้ะขอใช ้บญัชปีระสานกบัส ่วนราชการเจ ้าของบญัชโีดยตรง        
ในเรื�องจํานวนรายชื�อผู้ผ่านการเลือกสรร และให้แต่งตั .งคณะกรรมการ เพื�อประเมนิ
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที�ส่วนราชการกําหนดเพิ�มเตมิตามขอ้ ๖ (๔) 
ถงึ (๘) โดยการขึ.นบญัชผีูผ้า่นการเลอืกสรรมรีะยะเวลาหมดอายุบญัชเีท่าระยะเวลาของ
อายบุญัชผีูผ้า่นการเลอืกสรรที�ขอใช ้  
   สําหรับผู้ผ่านการเลือกสรรที�ไม่ประสงค์ไปรับการประเมินความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะเพิ�มเตมิในส่วนราชการที�ขอใชบ้ญัช ีหรอืผูผ้ ่าน      
การเลือกสรรที�ไปรบัการประเมินในส่วนราชการที�ขอใช้บญัชีและไม่ผ่านการประเมิน       
จะยงัมสีทิธทิี�จะไดร้บัการจดัจา้งในบญัชผีูผ้า่นการเลอืกสรรของส่วนราชการเจา้ของบญัช ี
และกรณีที�สละสทิธกิารจดัจา้งในบญัชผีูผ้่านการเลอืกสรรของส่วนราชการเจา้ของบญัช ี               
จะไมถ่อืวา่สละสทิธกิารจดัจา้งในบญัชผีูผ้า่นการเลอืกสรรของสว่นราชการผูข้อใชบ้ญัช ี   
   ขอ้ ๑๑ การสรรหาและเลอืกสรรพนักงานราชการพเิศษ ให้ดําเนินการ
ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงื�อนไข ดงันี. 

(๑) ให้หวัหน้าส่วนราชการและผูร้บัผดิชอบงานหรอืโครงการของตําแหน่งที�    
จะสรรหาและเลือกสรรกําหนดขอบข่ายงานของตําแหน่ง ชื�อตําแหน่ง คุณสมบตัิของ
ตําแหน่ง ระยะเวลาการจา้ง ค่าตอบแทนที�จะไดร้บั หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกสรรที�จําเป็น 
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัตําแหน่ง เกณฑก์ารตดัสนิ และเงื�อนไขการจา้งอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจน แสดงแหล่งข้อมูลที�จะสรรหา ได้แก่ สถาบนัการเงนิ องค์การระหว่างประเทศ 
สมาคมอาชพี สถานทูต ศูนยท์ี�ปรกึษากระทรวงการคลงั ส่วนราชการหรอืรฐัวสิาหกจิต่างๆ    
ที�เคยจา้งบุคคลในงานประเภทเดยีวกนั หรอืแหลง่ขอ้มลูอื�นๆ ตามที�เหน็สมควร     

(๒) หวัหน้าส่วนราชการ หรอืคณะกรรมการที�หวัหน้าส่วนราชการแต่งตั .ง 
และผู้รบัผดิชอบงานหรือโครงการ ดําเนินการสรรหารายชื�อผู้ที�มีความเหมาะสมจาก
แหล่งขอ้มูลที�กําหนด และเลอืกสรรพนักงานราชการพเิศษจากรายชื�อดงักล่าว ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกสรร และเกณฑก์ารตดัสนิที�กําหนด 



 

๖ 

 
(๓ )  เมื �อส ่วนราชการได ้ชื �อผู ้ผ ่านการสรรหาและ เล ือกสรร เป็น

พนักงานราชการพิเศษแล้ว ให้หวัหน้าส่วนราชการดาํเนินการจดัจ้างผู้นั .นต่อไป 
ขอ้ ๑๒ ผูไ้ดร้บัการสรรหาและเลอืกสรรใหเ้ป็นพนักงานราชการจะต้องทํา

สญัญาจา้งตามแบบที�คณะกรรมการบรหิารพนกังานราชการกําหนดทา้ยประกาศนี. 
ข้อ ๑๓ ในกรณีที�มีการประกาศขึ.นบัญชีรายชื�อผู้ผ่านการเลอืกสรร     

พนักงานราชการตามประกาศคณะกรรมการบรหิารพนักงานราชการ เรื�อง หลกัเกณฑ์ 
วธิกีาร และเงื�อนไขการสรรหาและการเลอืกสรรพนักงานราชการ และแบบสญัญาจา้งของ
พนักงานราชการ ลงวนัที� ๕ กุมภาพนัธ ์๒๕๔๗ แลว้ ใหอ้ายุบญัชผีูผ้า่นการเลอืกสรรนั .น        
มรีะยะเวลาเท่าที �เหลอือยู ่เดมิตามที�กําหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการบรหิาร  
พนักงานราชการ เรื�อง หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงื�อนไขการสรรหาและการเลอืกสรร
พนกังานราชการ และแบบสญัญาจา้งของพนกังานราชการ ลงวนัที� ๕ กุมภาพนัธ ์๒๕๔๗ 

การใดที �อยู ่ระหว ่างดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบรหิาร
พนักงานราชการ เรื�อง หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงื�อนไขการสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานราชการ และแบบสญัญาจา้งของพนักงานราชการ ลงวนัที� ๕ กุมภาพนัธ ์ ๒๕๔๗ 

ก่อนวนัที�ประกาศฉบบันี.ใช้บงัคบั ให้ดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงื�อนไข      
การสรรหาและการเลอืกสรรพนกังานราชการตามประกาศดงักลา่วจนกวา่จะแลว้เสรจ็  

 
  

                ประกาศ ณ วนัที�  ๑๑  กนัยายน  ๒๕๕๒ 
 

     ลงชื�อ       
       (นายวรีะชยั  วรีะเมธกุีล) 
           รฐัมนตรปีระจาํสาํนกันายกรฐัมนตร ี
                  ประธานคณะกรรมการบรหิารพนกังานราชการ 
 

 

 

 



 

        สญัญาเลขที� ……./…………. 

สญัญาจ้างพนักงานราชการ 
   กรม/สาํนกังาน …………………………………………………….. 
 

  สญัญาจา้งพนกังานราชการฉบบันี.  ทาํขึ.น ณ ………………………………………… 
เมื�อวนัที� ……………………………. ระหว่างกรม/สาํนกังาน ………………………………………….. 
โดย ………………………………………………. ตําแหน่ง ………………………………………….. 
ผูแ้ทน/ผูร้บัมอบอํานาจตามคาํสั �งกรม/สาํนกังาน ………………………..……… ที�………./………..… 
ลงวนัที� ……………………………….. ซึ�งต่อไปในสญัญานี.เรยีกว่า “กรม/สํานักงาน” ฝ่ายหนึ�ง กบั
นาย/นาง/นางสาว ……………………….………..……… อายุ …..… ปี หมายเลขประจาํตวัของผูถ้อื 
บตัรประจาํตวัประชาชน ………………………………… อยูบ่า้นเลขที� ……  ถนน …………………..  
ซอย ………………… แขวง/ตําบล …………...……..……… เขต/อําเภอ …………………………
จงัหวดั ……………………….….….. รหสัไปรษณยี ์………………. โทรศพัท ์………………………. 
ซึ�งต่อไปในสญัญานี.เรยีกว่า “พนักงานราชการ”อกีฝ่ายหนึ�ง ทั .งสองฝ่ายต่างไดต้กลงร่วมกนัทําสญัญาจา้ง
ไวต่้อกนั ดงัต่อไปนี. 

  ขอ้ 1 กรม/สาํนกังานตกลงจา้ง และพนกังานราชการตกลงรบัจา้งทํางานใหแ้ก่กรม/
สาํนกังานโดยเป็นพนกังานราชการ ดงัต่อไปนี. 

� พนกังานราชการพเิศษ 
ลกัษณะงาน ……………………………………………………………………… 

� พนกังานราชการทั �วไป 
กลุ่มงาน  ………………………………………………………………………… 

ตําแหน่ง  ………………………………………………………………………… 

  ขอ้ 2 พนกังานราชการมหีน้าที�รบัผดิชอบภาระงานตามรายละเอยีดที�กรม/สาํนกังาน
กําหนดไวใ้นเอกสารแนบทา้ยสญัญาจา้ง และใหถ้อืว่าเอกสารแนบทา้ยสญัญาจา้งดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�ง
ของสญัญาจา้งนี. 
  ในกรณีที�มปีญัหาว่างานใดเป็นหน้าที�การงานตามสญัญาจ้างนี.หรอืไม่ หรอืกรณีที�
มขีอ้สงสยัเกี�ยวกบัขอ้ความของสญัญาจา้ง หรอืขอ้ความในเอกสารแนบทา้ยสญัญาจา้ง ใหก้รม/สาํนักงาน
เป็นผูว้นิิจฉัย และพนักงานราชการจะต้องปฏบิตัติามคาํวนิิจฉัยนั .น 
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  ขอ้ 3 กรม/สาํนกังานตกลงจา้งพนกังานราชการมกีําหนด …. ปี …….. เดอืน เริ�มตั .งแต่
วนัที� …  เดอืน ……………. พ.ศ. ……. และสิ.นสุดในวนัที� ….  เดอืน ………….…… พ.ศ. ……… 

  กําหนดระยะเวลาการมาปฏิบัติงานที�กรม/สํานักงานให้เป็นไปตามรายละเอียด     
แนบทา้ยสญัญาจา้ง และใหถ้อืว่าเอกสารแนบทา้ยสญัญาจา้งดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของสญัญาจา้ง 

  ข้อ 4 กรม/สาํนักงานตกลงจ่าย และพนักงานราชการตกลงรบัค่าตอบแทน ดงันี.  
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
  ทั .งนี.  พนกังานราชการตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบในการเสยีภาษเีงนิได ้โดยกรม/สาํนกังาน 
จะเป็นผูห้กัไว ้ณ ที�จ่าย 

  ขอ้ 5 พนกังานราชการอาจไดร้บัสทิธปิระโยชน์อื�น ตามระเบยีบสํานกันายกรฐัมนตรี
ว่าดว้ยพนกังานราชการ พ.ศ. 2547 หรอืตามที�คณะกรรมการ หรอืกรม/สาํนกังานกําหนด 

  ขอ้ 6 กรม/สาํนักงานจะทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานราชการตาม
หลกัเกณฑ ์และวธิกีารที�กรม/สาํนักงานกําหนด 
  ผลการประเมนิตามวรรคหนึ�งเป็นประการใด ใหถ้อืเป็นที�สุด 

  ขอ้ 7 สญัญานี.สิ.นสุดลงเมื�อเขา้กรณใีดกรณหีนึ�ง ดงัต่อไปนี. 

  (1) เขา้กรณใีดกรณหีนึ�งตามที�กําหนดในขอ้ 28 ของระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ี    
ว่าดว้ยพนกังานราชการ พ.ศ. 2547  

  (2) พนักงานราชการลาออกจากการปฏบิตัิงาน ตามข้อ 29 ของระเบยีบสํานัก-
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 

  (3) มกีารเลกิสญัญาจ้างตามข้อ 30 ของระเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตรวี่าด้วย
พนักงานราชการ พ.ศ. 2547 

  (4) เหตุอื�น ๆ ดงัต่อไปนี. 
        ……………………………………………………………………………………… 
        ……………………………………………………………………………………… 
        ……………………………………………………………………………………… 

  (5) เหตุอื�น ๆ ตามที�กรม/สาํนกังานประกาศกําหนด 
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  ขอ้ 8 พนกังานราชการมหีน้าที�ตอ้งรกัษาวนิัยและยอมรบัการลงโทษทางวนิยัตามที�

กําหนดในระเบยีบสํานกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยพนกังานราชการ พ.ศ. 2547 และหรอืที�กรม/สาํนกังาน

ประกาศกําหนด 

  ข้อ 9 ในกรณีพนักงานราชการละทิ.งงานก่อนครบกําหนดเวลาตามข้อ 3 หรอื

ปฏบิตังิานใดๆ จนเป็นเหตุใหเ้กดิความเสยีหายแก่กรม/สํานักงาน ในระหว่างอายุสญัญาพนักงานราชการ

ยนิยอมชดใชค้่าเสยีหายใหก้รม/สาํนกังานทุกประการภายในกําหนดเวลาที�กรม/สํานักงานเรยีกรอ้งให้

ชดใช้ และยินยอมให้กรม/สํานักงานหักค่าจ้างหรือเงินอื�นใดที�พนักงานราชการมีสิทธิได้รบัจาก       

กรม/สาํนกังานเป็นการชดใชค้่าเสยีหายได ้ เวน้แต่ความเสยีหายนั .นเกดิจากเหตุสุดวสิยั 

  ขอ้ 10 พนักงานราชการจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบสํานักนายกรฐัมนตรวี่าด้วย

พนักงานราชการ พ.ศ. 2547 ประกาศหรอืมตขิองคณะกรรมการบรหิารพนักงานราชการ  ประกาศ

หรอืคาํสั �งของกรม/สาํนกังานที�ออกตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยพนกังานราชการ พ.ศ. 2547  

  ขอ้ 11 พนกังานราชการจะตอ้งประพฤต ิและปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ

คาํสั �งของทางราชการ ทั .งที�ไดอ้อกใชบ้งัคบัแก่พนกังานราชการอยูแ่ลว้ก่อนวนัที�ลงนามในสญัญาจา้งนี. 

และที�จะออกใชบ้งัคบัต่อไปในภายหลงั โดยพนกังานราชการยนิยอมใหถ้อืว่า กฎหมาย ระเบยีบ หรอื

คาํสั �งต่าง ๆ ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของสญัญาจา้งนี. 

  ขอ้ 12 พนักงานราชการต้องปฏบิตังิานใหก้บักรม/สํานักงานตามที�ไดร้บัมอบหมาย 

ดว้ยความซื�อสตัย ์สุจรติ และตั .งใจปฏบิตังิานอยา่งเตม็กําลงัความสามารถของตน โดยแสวงหาความรู้

และทักษะเพิ�มเติมหรือกระทําการใด ๆ เพื�อให้ผลงานในหน้าที�มคีุณภาพดีขึ.น ทั .งนี.  ต้องรกัษา

ผลประโยชน์ และชื�อเสยีงของราชการ และไม่เปิดเผยความลบัหรอืขอ้มูลของทางราชการให้         

ผู้หนึ�งผู้ใดทราบ โดยมไิด้รบัอนุญาตจากผู้รบัผดิชอบงานนั .น ๆ  

  ขอ้ 13 ในระหว่างอายสุญัญาจา้งนี. หากพนกังานราชการปฏบิตังิานตามสญัญาจา้งแลว้  

ก่อใหเ้กดิผลงานสรา้งสรรคข์ึ.นใหม ่ ใหล้ขิสทิธิ [ของผลงานดงักล่าวเป็นกรรมสทิธิ [ของกรม/สาํนกังาน 

  ขอ้ 14 พนกังานราชการจะตอ้งรบัผดิชอบต่อการละเมดิบทบญัญตัแิห่งกฎหมายหรอื   

สทิธใิดๆ ในสทิธบิตัร หรอืลขิสทิธิ [ของบุคคลที�สาม ซึ�งพนกังานราชการนํามาใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญานี. 

  ขอ้ 15 สทิธ ิหน้าที�และความรบัผดิชอบของพนกังานราชการนอกเหนือจากที�กําหนด

ไวใ้นสญัญาจา้งนี. ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที�ทางราชการกําหนดไว ้
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  สญัญานี.ทําขึ.นสองฉบบัมขีอ้ความถูกต้องตรงกนั คู่สญัญาอ่าน ตรวจสอบและเขา้ใจ        

ขอ้ความในสญัญาโดยละเอียดแล้ว  จงึลงลายมอืชื�อไว้เป็นหลกัฐานต่อหน้าพยาน ณ วนั เดอืน ปี 

ดงักล่าวขา้งตน้ และต่างฝา่ยต่างเกบ็รกัษาไวฝ้า่ยละฉบบั 

 

 

     (ลงชื�อ) ……………………………………….. กรม/สาํนักงาน 

              (……………………………………….) 

 

 

     (ลงชื�อ) …………………………………….. พนกังานราชการ 

              (……………………………………….) 

 

 

     (ลงชื�อ) ……………………………………….. พยาน 

              (……………………………………….) 

 

 

     (ลงชื�อ ………………………………………….. พยาน 

              (……………………………………….) 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบท้ายสญัญาจ้าง 
ผนวก ก. 

-------------------------- 

 

หน้าที�ความรบัผิดชอบของพนักงานราชการ 
 

 1. พนักงานราชการพิเศษ (ใหร้ะบุขอบเขตของลกัษณะการปฏบิตังิาน ระยะเวลา ผลผลติ 

หรอืวธิปีฏบิตังิานกรณอีื�นที�แสดงใหเ้หน็ผลสาํเรจ็ของงาน) 

     ………………………………………………………………………………………………… 

………………….……………………………………………………………………………………….… 

………………….………………………………………………………………………………………. 

………………….………………………………………………………………………………………. 

………………….………………………………………………………………………………………… 

………………….………………………………………………………………………………………… 

.………………….……………………………………………………………………………………… 
 

 2. พนักงานราชการทั �วไป (ใหร้ะบุหน้าที�ความรบัผดิชอบหรอืผลผลติตามระยะเวลา) 

     ………………………………………………………………………………………………… 

………………….……………………………………………………………………..…………………… 

………………….………………………………………………………………………..………………… 

………………….…………………………………………………………………………..……………… 

………………….……………………………………………………………………………..…………… 

………………….………………………………………………………………………………..………… 

………………….…………………………………………………………………………………..……… 
 

 หมายเหตุ   1. ในกรณีที�กรม/สํานักงานไดก้ําหนดรายละเอยีดมาตรฐานทั �วไปของงาน           
ในตําแหน่งใดไวแ้ลว้ อาจกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบของพนักงานราชการใหป้ฏบิตัติามที�         
กรม/สาํนักงานกําหนดไว ้สาํหรบัตําแหน่งนั .นกไ็ด ้
       2. ในกรณีจาํเป็นเพื�อประโยชน์ของทางราชการ กรม/สํานักงาน อาจมคีําสั �ง
มอบหมายงานให้พนักงานราชการปฏบิตัิเป็นพเิศษนอกเหนือจากขอบเขตหน้าที�ความรบัผดิชอบ         
ที�กําหนดไว้ได้  โดยไม่ต้องแก้ไขสญัญา และพนักงานราชการยนิยอมปฏิบตัิตามคําสั �งของกรม/
สาํนกังาน โดยถอืเป็นการกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบตามสญัญานี. 
 



 

เอกสารแนบท้ายสญัญาจ้าง 
ผนวก ข. 

--------------------------- 

 

 กาํหนดระยะเวลาการมาปฏิบติัหน้าที� 
 

1. พนักงานราชการพิเศษ 
�  ปฏบิตังิานตามเวลาการปฏบิตัริาชการปกต ิ

�  ปฏบิตังิานตามระยะเวลา ดงันี. ……………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

�  ปฏบิตังิานตามผลผลติของงาน ดงันี. ………………………………………… 

      …………………………………………………………….…………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

�  อื�น ๆ  ………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 
 

2. พนักงานราชการทั �วไป 
�  ปฏบิตังิานตามเวลาการปฏบิตัริาชการปกต ิ

�  ปฏบิตังิานตามระยะเวลา ดงันี. ……………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

�  อื�น ๆ  ………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 

      ………………………………………………………………………………… 
 

  หมายเหต ุ  ในกรณีที�มคีวามจาํเป็นเพื�อประโยชน์ของทางราชการ กรม/สํานักงาน       

อาจมคีําสั �งเปลี�ยนแปลงระยะเวลาการมาปฏบิตัิหน้าที�หรอืมคีําสั �งให้ปฏบิตัิหน้าที�เป็นอย่างอื�นได ้       

โดยไมต่อ้งแกไ้ขสญัญา และพนกังานราชการยนิยอมปฏบิตัติามคําสั �งของกรม/สํานักงาน โดยถอืเป็น

การกําหนดระยะเวลาการมาปฏบิตังิานตามสญัญานี. 
 



 

 

เอกสาร ผนวก  2 





































































































 

 

เอกสาร ผนวก  3 



ตามแนวทาง HR SCORECARD จงัหวดัล าพูน

แผนกลยทุธก์ารบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568

ส ำนักงำนจงัหวดัล ำพนู
Contact us 

053-511-000

(ทบทวน ปี พ.ศ. 2563 - 2567)



ส ำนักงำนจงัหวดัล ำพนู
Contact us 

053-511-000
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ท่ีปรึกษา 
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นายสําเริง        ไชยเสน             
 

รองผูวาราชการจังหวัดลําพูน 
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รองผูวาราชการจังหวัดลําพูน 
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หัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดลําพูน 
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กลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล   
สํานักงานจังหวัดลําพูน                         เลขานุการคณะผูจัดทํา 
 

 

 



คํานํา 

เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปเพ่ือผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจรัฐ มีประสิทธิภาพ       

มีความคุมคา และมีคุณธรรม โดยขาราชการปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ มีคุณธรรม และ         

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) จึงไดกําหนดแนวทาง 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐภายใตการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ และกําหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสวนราชการใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในแตละปใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐาน รวมท้ังใหสวนราชการตองประเมินสถานภาพการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเสนอสํานักงาน ก.พ. ทุกป เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง และม่ันใจไดวาการบริหารทรัพยากรบุคคลของ   

สวนราชการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 โดยไดกําหนด

มาตรฐานความสําเร็จในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Scorecard) ไว     

5 มิติ ไดแก 1. มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 2. มิติประสิทธิภาพ 

ของกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 3. มิติประสิทธิผล

ของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 4. มิติความพรอมรับผิดชอบ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) และ 5.มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุล

ของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life balance) 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลําพูน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 

และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนไปตามกรอบมาตรฐาน

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มุงเนนความเช่ือมโยงของการบริหารทรัพยากรบุคคล

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน พ.ศ. 2561-2565 โดยกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ระยะเวลาในการดําเนินงานและ ผูรับผิดชอบ พรอมท้ังกําหนดแผนงาน/โครงการ ท่ีตองดําเนินการ

ในแตละปงบประมาณเพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

เพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและระดับองคกร 

เพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูและการเปล่ียนแปลงใหม ๆ รวมท้ัง    

การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

          คณะผูจัดทํา 

กันยายน  2563  
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บทนำ 

 
จังหวัดลำพูนเป็นจังหวัดที่เล็กที่สุดในภาคเหนือ มีประวัติศาสตร์ที่เก่าแก่มาช้านาน โดยแต่เดิม

นั้นมีชื่อเรียกว่า “นครหริภุญชัย” เป็นเมืองโบราณ อายุยาวนานกว่า 1,300 ปี จังหวัดลำพูนได้กำหนด
วิสัยทัศน์ในการเป็น “เมืองแห่งความสุข บนความพอเพียง”  หมายถึง ประชาชนในจังหวัดลำพูนจะมี
ความสุขจากการมีคุณภาพชีวิตที ่ดีและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และเพื่อให้การดำเนินนโนบายให้
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิรูป
ประเทศ 11 ด้าน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผน และแผนพัฒนาภาคเหนือ  จังหวัดลำพูนจึง
ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาจังหวัดในระยะ 5 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2561 – 2565 จำนวน 5 ประเด็น โดย
เรียงตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ ดังรูปท่ี 1 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 เมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Eco City) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 เมืองหัตถ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative Craft Innopolis) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 เมืองเกษตรสีเขียว (Green Agriculture City) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 เม ืองจุดหมายปลายทางการท่องเที ่ยวเชิงประสบการณ์ว ัฒนธรรม 

(Cultural Experience Destination) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 เมืองแห่งคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
 

อีกทั้งได้กำหนดประเด็นกรอบพัฒนาจังหวัด 20 ปีไว้ 3 ด้าน คือ เกษตรกรรม (Agriculture 
Economy)  อ ุตสาหกรรม (Local Industry Economy)  และการท ่องเท ี ่ยว (Heritage Culture 
Economy) โดยมีปัจจัยพื้นฐานที่เป็นตัวสนับสนุน 3 ด้าน คือ (1) โครงสร้างพื้นฐานทางด้านสังคม 
สาธารณูปโภค และการคมนาคมขนส่ง (2) การบริหารจัดการน้ำ สำหรับใช้ในการเกษตร อุตสาหกรรม 
และอุปโภคบริโภค และ (3) การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐท่ีมีท้ังนี้ แผนพัฒนาระดับจังหวัดและระดับ
กลุ่มจังหวัดจะมีความเช่ือมโยงและสอดรับกับแผนในระดับชาติ อันได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 แผน และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความมั่นคง (2) การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิ ตที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้การพัฒนาในระดับ
จังหวัดเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับเป้าประสงค์นภาพรวมของประเทศไทย อย่างยั่งยืนประสิทธิภาพ  
แผนพัฒนาจังหวัดลำพูน ทั้งในระยะกลางและระยะยาว จะมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาคเหนือ
และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ ลำพูน ลำปาง และ
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แม่ฮ่องสอน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคือยกระดับการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน และการเกษตร สู่
ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูง เพื่อเช่ือมโยงเศรษฐกิจกับห่วงโซ่อุปทานของโลก ดังนี้  

1. พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการที่เน้นความโดดเด่นและเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าเพิ่ม
การท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด 

2. เพิ่มศักยภาพการค้า การลงทุน การค้าชายแดน และการค้าต่างประเทศ 
3. พัฒนาเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย และเกษตรแปรรูป ที่มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
4. พัฒนาการบริการด้านสุขภาพ (Wellness) แบบองค์รวม มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคม

ผู้สูงอายุ (Aging Society)  
5. บร ิหารจ ัดการ อน ุร ักษ ์  และฟ ื ้นฟ ูทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล ้อมอย ่างย ั ่งยืน

 
ภาพที่ 1 : การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดลำพูน กับแผนระดับภาค และแผน 
             ระดับชาติ 
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 โดยการบริหารราชการจังหวัดลำพูนเป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็น

จุดท่ีเช่ือมโยงระหว่างการบริหารราชการส่วนกลางและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 โดยจังหวัดลำพูน มีหน่วยงานราชการส่วน

ภูมิภาคของจังหวัดลำพูน จำนวน 34 หน่วยงาน ประกอบด้วยบุคลากร จำนวนท้ังส้ิน 3,826 คน โดยท่ี

สัดส่วนของข้าราชการในจังหวัดลำพูน คิดเป็นร้อยละ 74.36 รองลงมาคือลูกจ้างประจำ ร้อยละ 7.74 

และอายุเฉล่ียของบุคลากรท้ังหมด อยู่ท่ี 44 ปี โดยในกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำมีอายุเฉล่ียสูงสุด

ท่ี 45 และ 51 ปี ตามลำดับ  

ประเภท 
ระดับการศึกษา (คน) เพศ (คน) อายุเฉลี่ย 

(ปี) ต่ำว่าป.ตร ี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม ชาย หญิง รวม 

1. ข้าราชการ 325 2,077 372 71 2,845 780 2,065 2,845 45 

2. ลูกจ้างประจำ 280 16 - - 296 130 166 296 51 

3. พนักงานราชการ 58 198 7 1 264 97 167 264 36 

4. ลูกจ้างชั่วคราว 95 85 1 2 183 49 134 183 30 

5 .  พน ั ก ง านจ ้ า ง
เหมา 

123 108 7 - 238 117 121 238 37 

รวม 881 2,484 387 74 3,826 1,173 2,658 3,826 44 

ท่ีมา : สำนักงานจังหวัดลำพูน 2561 

เพื่อให้บุคคลกรสามารถปฏิบัติงานได้ตามผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจรัฐ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 

และมีคุณธรรม โดยข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น

สำนักงานจังหว ัดลำพูนจึงได้จ ัดทำแผนกลยุทธ ์การบร ิหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลำพูน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้

สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้นความเช่ือมโยงของการ

บริหารทรัพยากรบุคคลกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของจังหวัดลำพูน พ.ศ. 2561-2565 เพื่อให้

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 

2551 โดยได้กำหนดมาตรฐานความสำเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR 

Scorecard) ไว้ 5 มิติ ได้แก่ 1. มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 2. มิติ

ประสิทธิภาพของกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 3. มิติ
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ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 4. มิติความพร้อม

รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) และ 5.มิติคุณภาพชีวิตและความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life balance) เพื่อพัฒนากลุ่มบุคลากรประเภทต่าง 

ๆ ให้ม ีความพร้อมสำหรับการปฏิบัต ิงาน และอยู ่ในสภาพแวดล้อมที ่ด ี เพ ิ ่มสมรรถนะและขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร เพื่อการพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กรท่ีจะทำให้เกิดการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ 
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ส่วนที่ 1 กรอบคิดและการบริหารทรัพยากรบุคคล  



 

7 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

ส่วนที่ 1 กรอบคิดและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard จังหวัดลำพูน  

 

1) กรอบความคิดเพ่ือวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(Diagnostic Framework for Strategic Human Resource Management)   

การบร ิหารทรัพยากรบ ุคคลขององค ์กรต ้องเช ื ่อมโยงไปถ ึง  การบร ิหารจ ัดการ                              
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างแยกไม่ออก ความสัมฤทธิผลของยุทธศาสตร์องค์กรเป็นผลโดยตรง  จาก
ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ขององค์กร   

ดังนั้น  กรอบความคิดเพื่อการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อความสัมฤทธิผลของ
ยุทธศาสตร์องค์กรจึงถูกกำหนด ใน 2  มิติ  คือ   

(1)  มิติเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร   
(2)  มิติกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคล 

 
 
ภาพที่ 2 : โครงสร้างกรอบความคิดเพื่อการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Concern)  การบริหารจัดการภาครัฐยุคใหม่  ที ่เริ่ม
พัฒนามาหลังการปฏิรูประบบราชการ  เมื่อ  ตุลาคม  พ.ศ. 2545  ได้ปรับกระบวนทัศน์ และรูปแบบการ
จัดการใกล้เคียงภาคธุรกิจมากขึ้น  โดยมีการกำหนด พันธกิจ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ในการบริหาร
องค์กรไว้ค่อนข้างชัดเจน  ซึ ่งเรามักจะเรียก  การบริหารสมัยใหม่นี ้ว่า  การบริหารโดยยึดพันธกิจ 
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วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ (Mission-Vision-Strategy Management)  ภายหลังการปฏิรูป พ.ศ.  2545 
ทุกส่วนราชการ  ท้ังระดับกระทรวง  ระดับกรม และจังหวัด ต่างก็มีวีธีการกำหนด พัฒนา พันธกิจ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์  อย่างเป็นระบบ  และมีการผลักดันให้เกิดการปฏิบัติขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  สู่วิสัยทัศน์     
ท่ีต้องการ  

กระบวนการบริหารโดยยึด  พันธกิจ - วิสัยทัศน์ - ยุทธศาสตร์  มีจุดมุ่งหมายสุดท้าย 
เพื่อการตอบสนองความต้องการของบุคคลต่างๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการขององค์กร  
(Stakeholders)  ดังนั้น  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรสู่การปฏิบัติให้ผลตอบสนองได้อย่างมี
ประสิทธิผล  จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ  และต่อเนื่อง  ตามแผนภูมิ ดังภาพท่ี 2 
 

 
 
 
ภาพที่ 3 : แผนภูมิการวิเคราะห์สมรรถนะ และผลงานขององค์กรตามหลักการบริหารท่ียึด  

   พันธกิจ – วิสัยทัศน์ - ยุทธศาสตร์ 
 

ตามแผนภูมิได้สะท้อนถึงกิจกรรมหลักๆ  ในกระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่       ท่ียึดพันธ
กิจ  วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  แต่ขณะเดียวกันก็ได้ชี้ให้เห็นด้วยว่า กระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์ และระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  มีส่วนสัมพันธ์ทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อความสัมฤทธิผลของกระบวนการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร  ลูกศรที่มีลักษณะแตกต่างได้เชื่อมโยงกิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลไปยังกิจกรรมหลักอื่นๆ  ในกระบวนการ  ซึ่งเป็นการกำหนดหลัก และกระบวนทัศน์     ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์  ท่ีจะอธิบายต่อไป 
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มิติเชิงกระบวนการบริหารจัดการ  (Administrative Concern) กิจกรรมหลักใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถกำหนดเป็น 3 กิจกรรมหลักท่ีต่อเนื่องกัน ดังนี้ (Weiss, 1999) 

กิจกรรมหลัก 1:  การเปิดประตูรับบุคคลเข้าสู่องค์กร   
(The  “Hatch” Processes) 

ซึ่งมีกิจกรรมย่อยท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญ  และรู้จักกันดี  คือ   
(ก)  การสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าสู่องค์กร (Recruitment and Selection) 
(ข)  การบรรจุ แต่งตั ้ง และการปฐมนิเทศ ให้มีความพร้อมที่จะทำงานให้กับ

องค์กร (Appointment and Orientation) เป็นต้น 
กิจกรรมหลัก 2: การประสานทรัพยากรบุคคลเข้ากับองค์กร  

(The “Match” Processes)  
ซึ่งมีกิจกรรมย่อยท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญ และรู้จักกันดี คือ   
(ก)  การพัฒนาการทำงานของทรัพยากรบุคคล (Performance Development)  
(ข)  การจัดระบบ และการให้ค่าตอบแทน (Compensation)   
(ค)  การให้การสนับสนุน และการจูงใจ  (Promotion and  Recognition)   
(ง )  การเสร ิมสร ้างความเข้าใจ และคุณภาพชีว ิตของทร ัพยากรบ ุคคล 

(Employee Services and Work Life Balance)   และ   
(จ)  การเสร ิมสร ้างว ินัย และการอุทธรณ์ร ้องทุกข์ (Grievance and Discipline)        

เป็นต้น 
กิจกรรมหลัก 3: การเปลี่ยนถ่ายกำลังคน หรือการเกษียณอายุ   

(The  “Dispatch” Processes )   
ซึ่งมีกิจกรรมย่อยท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญ และรู้จักกันดี คือ   
(ก)  การเตร ียมการเพื ่อการสร ้างคุณภาพชีว ิตที ่ด ีก ่อนการเกษียณอายุ  

(Retention and Retirement)    
(ข)  การสรรหาบุคคลใหม่มาทดแทน (Work Force  Planning  )  และ  
(ค)  การสิ้นสุดการทำงานโดยให้มีบำเหน็จ บำนาญเหมาะสม  (Termination  

with Dignity and Recognition) 
การมองการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 2 มิติ  (มิติเชิงยุทธศาสตร์ และมิติเชิงกระบวนการ

บริหาร) ได้นำมาสู่ข้อเสนอรูปแบบการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ชัดเจนขึ้น  
ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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รปูแบบ และกรอบการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์
(Diagnostic Model of Strategic HRM)

มิติเชิงยุทธศาสตร์

(Strategic Concern)

มิติเชิงกระบวนการ

(Administrative

Concern) The “ Hatch”

• การสรรหา

• การเลือกสรร
• การบรรจุเขา้ท างาน
• การอบรมปฐมนิเทศน์
• การรบัรู ้“สิทธิ” และ
ประโยชนท่ี์จะได ้

The “ Match”

• การพฒันาสมรรถนะ

และการปฏิบตัิงาน

• การใหค่้าตอบแทน
และค่าจา้งท่ีเหมาะสม

• การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง
และการใหก้ารยอมรบั

• การใหข้อ้มูลข่าวสาร และ
บริการอ่ืนๆ เพ่ือความ
จงรกัภกัดี เชน่

การจดัสวสัดิการ

การพฒันาคณุภาพชีวิตกบังาน

• การบ าบดัทุกข ์และวินัยในงาน

The “ Dispatch”

• การใชป้ระโยชนข์องผูอ้าวุโส
เหมาะสม

• การใหบ้ าเหน็จ บ านาจ
อยา่งเหมาะสมหลงัเกษียณ

• การวางแผนก าลงัคนทดแทน

• การส้ินสุดการจา้ง 
การเกษียณอายงุาน

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ  สงัคม
กฎหมาย และธุรกิจ

ทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร

การก าหนด / พฒันายุทธศาสตร์
และกระบวนการ

บริหารทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสม
(H R  S T R A T E G Y )

การปรบัโครงสรา้ง และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในกระบวนการตา่ง ๆ

การพฒันา/ก าหนด

ยุทธศาสตร์

การบริหารจดัการ

ขององคก์ร (S tr ate g ie s )

การพฒันาค่านิยมร่วม

ในองคก์ร  (S h a r e d V a lu e s )

พนัธกิจ

วิสยัทศัน์

ความคาดหวงัของ

Stakeholders

ผลตา่งของการตอบสนอง

(Performance Gap)

การด าเนินการ/ติดตาม

ตรวจสอบ - ประเมินผล

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ  สงัคม
กฎหมาย และธุรกิจ

ทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร

การก าหนด / พฒันายุทธศาสตร์
และกระบวนการ

บริหารทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสม
(H R  S T R A T E G Y )

การปรบัโครงสรา้ง และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในกระบวนการตา่ง ๆ

การพฒันา/ก าหนด

ยุทธศาสตร์

การบริหารจดัการ

ขององคก์ร (S tr ate g ie s )

การพฒันาค่านิยมร่วม

ในองคก์ร  (S h a r e d V a lu e s )

พนัธกิจ

วิสยัทศัน์

ความคาดหวงัของ

Stakeholders

ผลตา่งของการตอบสนอง

(Performance Gap)

การด าเนินการ/ติดตาม

ตรวจสอบ - ประเมินผล

รปูแบบ และกรอบการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์
(Diagnostic Model of Strategic HRM)

มิติเชิงยุทธศาสตร์

(Strategic Concern)

มิติเชิงกระบวนการ

(Administrative

Concern) The “ Hatch”

• การสรรหา

• การเลือกสรร
• การบรรจุเขา้ท างาน
• การอบรมปฐมนิเทศน์
• การรบัรู ้“สิทธิ” และ
ประโยชนท่ี์จะได ้

The “ Match”

• การพฒันาสมรรถนะ

และการปฏิบตัิงาน

• การใหค่้าตอบแทน
และค่าจา้งท่ีเหมาะสม

• การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง
และการใหก้ารยอมรบั

• การใหข้อ้มูลข่าวสาร และ
บริการอ่ืนๆ เพ่ือความ
จงรกัภกัดี เชน่

การจดัสวสัดิการ

การพฒันาคณุภาพชีวิตกบังาน

• การบ าบดัทุกข ์และวินัยในงาน

The “ Dispatch”

• การใชป้ระโยชนข์องผูอ้าวุโส
เหมาะสม

• การใหบ้ าเหน็จ บ านาจ
อยา่งเหมาะสมหลงัเกษียณ

• การวางแผนก าลงัคนทดแทน

• การส้ินสุดการจา้ง 
การเกษียณอายงุาน

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ  สงัคม
กฎหมาย และธุรกิจ

ทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร

การก าหนด / พฒันายุทธศาสตร์
และกระบวนการ

บริหารทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสม
(H R  S T R A T E G Y )

การปรบัโครงสรา้ง และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในกระบวนการตา่ง ๆ

การพฒันา/ก าหนด

ยุทธศาสตร์

การบริหารจดัการ

ขององคก์ร (S tr ate g ie s )

การพฒันาค่านิยมร่วม

ในองคก์ร  (S h a r e d V a lu e s )

พนัธกิจ

วิสยัทศัน์

ความคาดหวงัของ

Stakeholders

ผลตา่งของการตอบสนอง

(Performance Gap)

การด าเนินการ/ติดตาม

ตรวจสอบ - ประเมินผล

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ  สงัคม
กฎหมาย และธุรกิจ

ทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร

การก าหนด / พฒันายุทธศาสตร์
และกระบวนการ

บริหารทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสม
(H R  S T R A T E G Y )

การปรบัโครงสรา้ง และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในกระบวนการตา่ง ๆ

การพฒันา/ก าหนด

ยุทธศาสตร์

การบริหารจดัการ

ขององคก์ร (S tr ate g ie s )

การพฒันาค่านิยมร่วม

ในองคก์ร  (S h a r e d V a lu e s )

พนัธกิจ

วิสยัทศัน์

ความคาดหวงัของ

Stakeholders

ผลตา่งของการตอบสนอง

(Performance Gap)

การด าเนินการ/ติดตาม

ตรวจสอบ - ประเมินผล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 : Diagnotic Model of strategic HRM 
 

2) แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์  (Guidelines for Action) 
จากกรอบการวิเคราะห์งานบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์  ทำให้มองเห็นความ

เช่ือมโยงของกิจกรรมต่างๆ  ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังมิติเชิงยุทธศาสตร์ และมิติกระบวนการ
บริหารจัดการได้ชัดเจน   
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ดังนั้น ในส่วนนี้จะได้ชี ้แนะแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์                 
ซ ึ ่งจะช่วยให้เก ิดการเร ียนร ู ้  และเข้าใจในกระบวนทัศน ์ (paradigm)  และบทบาทหน้าที ่ใหม่                
เชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์  ผลักดันให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล  ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวน
ทัศน์ใหม่  ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ (Capability) ความสัมฤทธิ์ผล (Achievement)  
และความเจริญท่ีมั่นคง และยั่งยืน (Sustainability)  ให้กับทรัพยากรบุคคล และให้กับองค์กร   

ผู้บริหาร HR จะต้องมองบทบาทตนของในฐานะเป็นผู้บริหารคนหนึ่งในทีมงานของผู้บริหาร
ระดับสูง  ซ ึ ่งเร ียกว่า  เป็น  “ผู ้ม ีห ุ ้นส ่วนเชิงย ุทธศาสตร์ขององค์กร”  (Strategic  Partner)               
แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงความเป็นผู ้ เชี ่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลด้วย                                  
(เป็น HR  Professional)  เหมือนกับผู้บริหารงานด้านอื่น ๆ  ที่มีความสำคัญต่อความสัมฤทธิ์ผลของ
องค์กร  เช่น ผู ้บริหารการเง ิน ผู ้บริหารด้านเทคนิคต่าง  ๆ - Operational  Manager ผู ้บริหาร           
ด้านกฎหมาย  ผู้บริหารด้านการวางแบบธุรกิจ และผู้บริหารด้านสารสนเทศ เป็นต้น 

บทบาทของผู้บริหารด้าน  HR  เชิงยุทธศาสตร์ต่อความสัมฤทธิ์ผล และความยั่งยืนของ
องค์กร  จำแนกได้เป็น  4  บทบาทท่ีสำคัญ  คือ  (Ulrich and Brockbank, 2005) 

(1) ในฐานะผู้บริหารทรัพยากรบุคคล (Administrative Expert  )   
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่าง ๆ  ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย กฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีควบคุม และกำกับการ
ดำเนินการ เพื ่อให้ได้บุคคลที ่มีความรู ้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู ่องค์กรได้อย่างรวดเร็ว              
ทันความต้องการ และไม่ผิดกฎหมายของรัฐบาล  และไม่ขัดธรรมเนียมปฏิบัติท่ีถูกต้องเหมาะสมกับชุมชน 
สังคม นั้น  โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการอย่างมั่นคง (Merit  Principle)   

(2) ในฐานะเป็นผู้นำให้กับทรัพยากรบุคคลที่เข้ามาสู่องค์กร (HR  Champions)   
เพื่อการผลักดัน และส่งเสริมให้ทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ในองค์กร  มีความรู้ 

ความสามารถ และมีขีดสมรรถนะสูงในงานตามกลุ่มงาน  หรือภารกิจหลักขององค์กร  พร้อมกับ
เสริมสร้างแรงจูงใจ  และความจงรักภักดีของทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร  เพื่อให้มีการอุทิศ  เสียสละ  
และทุ่มเทกำลังความคิด  กำลังกาย และเวลาให้กับองค์กรอย่างเต็มที่โดยพยายามหลีกเล่ียงการบังคับ  
กดข่ีข่มเหง  หรือการประพฤติปฏิบัติท่ีไร้คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีอันควร 

(3)  ในฐานะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้กับทรัพยากรบุคคล (Change Agents) 
เพ ื ่อตอบสนองความต ้องการ  และปัจจ ัยท ้ าทายต ่าง  ๆ ของความ                  

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในองค์กร  การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในกระบวนการปฏิบัติงาน          
การปรับเปล่ียนวิธีการ หรือยุทธศาสตร์ใหม่ขององค์กร รวมถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีใหม่ท่ีนำเข้ามา
เสริมการทำงานท้ังหมดขององค์กร  จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทรัพยากร
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บุคคลของกลุ่มงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมสามารถรองรับการปรับเปลี่ยนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  ผู้นำทรัพยากร
บุคคลอาจจำเป็นต้องเสริมสร้าง หรือพัฒนาวัฒนธรรม หรือค่านิยมร่วมใหม่ในกลุ่มทรัพยากรบุคคลให้
สอดรับ และเป็นปัจจัยกระตุ้นให้ยอมรับการปรับเปลี่ยน  และพร้อมที่จะปรับกระบวนทัศน์ และ
วัฒนธรรมการทำงาน  ให้รับกับความจำเป็นใหม่ ๆ  ท่ีเกิดขึ้น 

(4)  ในฐานะเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ของผู้นำองค์กร ( Strategic  Partner )    
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ  ในการกำหนดพันธกิจ ว ิส ัยทัศน์   และ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร  รวมตลอดถึงการมีสมรรถนะ และค่านิยมท่ีสอดคล้องกันกับผู้นำองค์กร  เพื่อท่ีจะ
ช่วยบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร  ให้สามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ไปสู่ความสัมฤทธิ์ ผล  
ตอบสนองความต้องการของบุคคลต่าง ๆ ภายนอกท่ีมีความสำคัญยิ่งต่อความอยู่รอดขององค์กร 

 
ภาพที่ 5 : บทบาทของผู้บริหารด้าน HR 

 
จากบทบาทของผู้บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ทั ้ง 4 ด้าน เมื ่อนำมา

เปรียบเทียบกับบทบาท และกระบวนทัศน์เดิม ที่ยังคงมองแค่เป็น งานรอง งานสนับสนุนผู้นำองค์กร  
(Supportive Functions)  จะมีคำถามท่ีท้าทายผู้บริหารด้าน HR ยุคใหม่อย่างมาก  ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

1.  ทรัพยากรบุคคลขององค์กร  มีความสำคัญมากขึ ้นหร ือไม่ เพ ียงใด อย่างไร             
ในปัจจุบันที่เรียกร้องถึงความสัมฤทธิ์ผลท่ียั่งยืนขององค์กร 

2.  จะมีหนทาง หรือวิธีการใดที่จะบอกให้ผู ้บริหารระดับสูงขององค์กร หันมาให้
ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มากขึ้น รวมถึงให้ความสำคัญกับบทบาทใหม่ที่ควรจะเป็น
ของผู้บริหารทรัพยากรบุคคลด้วย 
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3.  จะมีภารกิจ หรือหน้าที่อะไร ที่ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลสามารถเชื่อมโยงไปถึงการ
ตอบสนองความคาดหวังของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องขององค์กร (stakeholders’ expectation) และการ
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ในองค์กร ท่ีจะต้องร่วมมือช่วยเหลือกัน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ หรือขีดความสามารถ พร้อมแรงจูงใจของผู้ปฏิบัติงานท้ังหลายเป็นรายบุคคล และ
รายกลุ่มงาน หรือทีม 

4.  ผู้บริหารทรัพยากรบุคคล จะมีกลยุทธ์ หรือวิธีการอย่างไร ที่จะบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้เชื่อมโยงไปถึงการพัฒนายุทธศาสตร์ หรือแผนงานหลักขององค์กร และการนำพาองค์กรไปสู่
ความสัมฤทธิ์ผลโดยการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรนั้น 
 

5.  องค์กรจะปรับปรุงบทบาท และโครงสร้าง (รวมถึง กระบวนการทำงาน) ของหน่วย
บริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างไร เพื่อให้เป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ที่แท้จริง และยังคง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.  สมรรถนะหลัก (Core  Competency)  และสมรรถนะอื่น ๆ  ที่จำเป็น  เพื่อการ
ปรับภารกิจ และบทบาทใหม่ของผู้บริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่  ควรเป็นอะไร  และจะพัฒนาปรับ
เพิ่มพูนได้อย่างไร 

7.  องค์กรควรจะพัฒนาเทคนิควิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ได้อย่างไร และจะ
สามารถนำมาใช้ปฏิบัติให้เกิดผลตามท่ีคาดหวังท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ขององค์กรได้หรือไม่ 

8.  ที่สำคัญ คือ องค์กรต่าง ๆ จะมียุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างไร            
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทางธุรกิจขององค์กร และควรจะมีกระบวนการพัฒนา HR Strategy          
ให้เกิดข้ึนได้อย่างไร 
  คำถาม ทั้ง 8 ประการ  เป็นปัจจัยท้าทายบทบาท และสมรรถนะใหม่ของผู้บริหาร/
ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ควรใช้
กรอบความคิดวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์มาช่วยกัน กำหนดแนวทาง และ
บทบาทใหม่ให้กับตนเอง และสามารถแสดงบทบาทเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
 
  แนวทางดำเนินการตามกรอบความคิดวิเคราะห์  HR  เชิงยุทธศาสตร์  มีดังต่อไปนี้ 

(1) ทำการศึกษาว ิเคราะห์  (เช ่นเดียวกับ  ผู ้บร ิหารระดับสูงขององค์กร) การ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อชีวิตขององค์กร  ซึ่งรวมถึง  เข้าใจความ
คาดหวังของ stakeholders ต่าง ๆ  การเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  การแข่งขันเชิงธุรกิจ นโยบาย 
และทิศทางของรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวข้อง และกฎหมายต่าง ๆ ที่รัฐบาลปรับปรุงใหม่  การรวมตัวของ  
กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ คุณภาพกำลังคนที่จะเข้าสู ่ตลาดแรงงาน ซึ่งองค์กรต้องสรรหา       
เข้ามาใหม่  เพื่อทดแทนคนที่จะเกษียณออกไป  และการเคลื่อนย้ายกำลังคนและแรงงาน และปัจจัย
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แวดล้อมต่าง ๆ ทางสังคม และทรัพยากรธรรมชาติ และแหล่งชุมชนทางวัฒนธรรมหลักที่จะมีผลกระทบ     
ต่อองค์กร  เป็นต้น 

การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก  จะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรได้ทราบ 
และตระหนักถึงอิทธิพลต่าง ๆ ท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กร และอิทธิพลท่ีองค์กรสามารถเข้าไป
กำกับ ดูแลได้  ความสำคัญของสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ภายนอกที่มีต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร  ต้องยอมรับ
ร่วมกันในกลุ่มผู้บริหารขององค์กร  และจะต้องร่วมกันวิเคราะห์ และแสวงหายุทธศาสตร์ เพื่อตอบโต้ 
และนำเข้ามาพิจารณาและมีผลต่อการวางแผน และการกำหนดยุทธศาสตร์  เพื่อการอยู่รอด และมั่นคง
ขององค์กร 

(2)  ทำการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม และอิทธิพลต่าง ๆ  ภายในองค์กร  เพื่อจะได้
เข้าใจสภาพแท้จริง  ศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจำกัด และโอกาสต่าง ๆ ท่ีองค์กรมี และจะมี
ในโอกาสต่อไป  จะต้องทำการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์  และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์  หรือธุรกิจของ
องค์กร  เพื่อจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม  ต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรทั้งที่ควรปรับเปลี่ยน  และ
สนับสนุนจริงจังเพิ่มขึ้น  เพื่อสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็ง  รวมตลอดถึง  โครงสร้างการจัดระบบงาน 
และกำลังคน  (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการภายในด้วย) ว่าเหมาะสมเพียงใด  ในสภาวะแวดล้อม   
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 (3)  จะต้องร่วมกันเป็นทีมกับผู้บริหารระดับสูง (ในฐานะเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์) 
เพื่อวิเคราะห์   และระบุความสำเร็จ และความล้มเหลวของการปฏิบัติงานขององค์กรในภาพรวม            
ว่าสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (stakeholder) ในและนอกองค์กร       มาก
น้อยเพียงใด นี่คือ การระบุ หรือกำหนดผลต่างในการตอบสนองขององค์กรต่อความคาดหวังต่าง ๆ 
(Identification of Organizational Performance Gap)   

การประเมินความสามารถขององค์กรในการตอบสนองความคาดหวังต่าง  ๆ           
จะช่วยให้ผู้บริหารร่วมกันค้นหา  ปรับปรุง  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ใหม่ให้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

(4)  ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง กำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่
ให้เหมาะสม  โดยมีจุดมุ ่งหมาย ทั ้งในระยะสั ้น ปานกลาง และระยะยาว เพื ่อความสำเร็จ ความ
เจริญเติบโต  และความอยู่รอดท่ีมั่นคง และยั่งยืนขององค์กร  ผู้บริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลในฐานะ
เป็นหุ้นส่วนคนหนึ่งท่ีมีความเช่ียวชาญ เรื่องบุคคล หรือกำลังคนท่ีองค์กรต้องการ จะช่วยให้การกำหนด
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์สอดคล้อง  กับขีดความสามารถในการทำงานของทรัพยากรบุคคลที่องค์กรมี 
และจะต้องพัฒนาเพิ่มขึ้นให้เหมาะสม และสอดคล้อง   ดังนั้น วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ท่ีปรับใหม่ จะมี
ความเป็นไปได้สูงที่จะบรรลุผลสำเร็จได้จากการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคล  ที่จะต้องทำให้พร้อม  
และยอมรับการปรับเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น 

(5)  การเปลี ่ยนแปลงเพื ่อการพัฒนาสมรรถนะ  และความสัมฤทธิ์ผลขององค์กร          
ตามวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ใหม่ ก่อให้เกิดการปรับกระบวนการทัศน์ และวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน
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ของทรัพยากรบุคคล เป็นรายคน เป็นกลุ่ม/ทีม และทั่วองค์กร การผลักดันเพื่อคงไว้ หรือยกระดับ
คุณภาพการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ต้องส่งเสริมและผลักดันอยา่ง
จริงจังจากผู้บริหารทรัพยากรบุคคล และผู้บริหารระดับสูงร่วมกับผู้บริหารทุกระดับ   

ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้ทรัพยากรบุคคลอยู่ร่วมกัน พร้อมที่จะทุ่มเท และกำลัง
ความคิด และแรงงาน  เป็นทีมงานท่ีเข็มแข็ง  สร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง  ต้องอาศัยการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยรวม  ให้มีวัฒนธรรมการทำงาน และค่านิยมร่วมกัน  แสดงความเป็น
ปึกแผ่น  และการผนึกกำลัง  (Synergy)  ท่ีเข้มแข็งของทรัพยากรบุคคลท่ัวองค์กร 
 

ผู้บริหารทรัพยากรบุคคล และทีมงาน  ในฐานะที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent)  และเป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานทั้งหลาย (HR Champion)  จะต้องช่วยกัน
พัฒนาผลักดัน  โดยร่วมกับผู้บริหาร  ผู้จัดการทุกระดับตามสายงานต่าง ๆ เพื่อช่วยกันปรับกระบวนทัศน์  
ค่านิยม  และสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นปึกแผ่น และผนึกกำลังอย่างแท้จริง               
สร้างความเป็นเอกลักษณ์  (Brand)  และความเข้มแข็งให้กับองค์กรที่พร้อมตอบสนอง และรับผิดชอบ 
ต่อผู้รับบริการ  ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนสังคมท่ีองค์กรต้ังอยู่  หรือมีผลกระทบโดยตรง 

(6)  ในการประสานหน่วยต่าง ๆ ภายในองค์กร  จำเป็นต้องมีการจัดวางระบบ และ
โครงสร้างของหน่วยงานให้เหมาะสมยิ่งขึ ้น และสามารถผนึกกำลังคนเข้าด้วยกันในการขับเคลื ่อน           
ยุทธศาสตร์สู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการ  ผู้บริหารทรัพยากรบุคคล และทีมงาน จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจ  
พร้อมหลักวิชาในการออกแบบงาน  (Work and Organizational Design)  และเพื่อสรรหาทรัพยากร
บุคคลที่เหมาะสมเข้ามาสู่องค์กรในโครงสร้างงานต่าง ๆ ที่ได้ออกแบบไว้  จำเป็นต้องรู้ และศึกษาหา
ความรู้ในหลักวิชาการปรับโครงสร้างองค์กรสมัยใหม่  เพื่อให้เกิดผลจริงในการปรับปรุงองค์กร  สู่ความ
เป็นองค์กรท่ีทันสมัย  และสามารถบริหารจัดการใช้สมรรถนะ และความมุ่งมั่นเต็มใจของทรัพยากรบุคคล
ได้อย่างเต็มท่ี  ร่วมกันอย่างเหนียวแน่น  ขับเคล่ือนองค์กรสู่ความสัมฤทธิ์ผลได้ตามท่ีคาดหวัง 

ระบบและวิธีการบริหารคุณภาพงานท่ัวทั้งองค์กร  (Total Quality Management)  ก็
จะต้องได้รับการกำหนดพัฒนา และผลักดันให้ทรัพยากรบุคคล  ทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติได้ร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพงาน  สร้างความเป็นเลิศให้กับองค์กรได้ 

 (7)  ในฐานะเป็น Strategic  Partner  ผู้บริหารทรัพยากรบุคคล และทีมงานต้องมี
ความรู้ และสามารถกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy)  
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กร  โดยอาศัยหลักการ และกระบวนการเช่นเดียวกับการ
กำหนดวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร ที่กล่าวมาตั้งแต่ข้อ 1 ถึง 6  ก็ถือเป็นส่วนประกอบสำคัญ  
ในกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นกระบวนการคู่ขนานกัน  เพื่อให้
ผู ้บริหารระดับสูง เชื ่อมั ่น และแน่ใจว่า ยุทธศาสตร์ขององค์กรสามารถขับเคลื่อน  โดยกำลังคนของ
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องค์กรในจำนวน และคุณภาพที ่ เหมาะสม และคุ ้มค่าเป็นประโยชน์ ทั ้งต ่อองค์กร ต่อชุมชน                 
ต่อผู้รับบริการ และต่อผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กร 

ในการพัฒนา  HR Strategy  จำเป็นต้องวางระบบการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้    
พร้อมทั้งมีระบบ  และวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์  
(Walker,1992) 

การดำเน ินการตามแผนยุทธศาสตร ์ HR ก็คือ การกำหนดแผนปฏิบัต ิการต่าง  ๆ            
ตามภารกิจหน้าที่  (Function)  ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่ขั้นเริ่มรับเข้า (Hatch)  
การบรรจุ แต่งต้ัง และประสานเข้ากับองค์กร (Match) และการใช้ประโยชน์ และการเปล่ียนถ่ายกำลังคน  
(Dispatch) ซึ่งประกอบด้วย  ภารกิจหลักๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบมากมา 

3) การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ    
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 ในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ  ที่สำนักงาน  ก.พ. กำหนด  ส่วนราชการจะต้องจัดทำแผนกลยุทธ์     
การบริหารทรัพยากรบุคคล (Strategic  Human  Resource  Management  Plan) ซึ ่งเป็นกระบวนการแรก    
ที่สำคัญที่สุดที่จะสร้างความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
 นอกจากนี ้  การจัดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลยังเป็นการเพิ ่มบทบาทของ          
งานบริหารทรัพยากรบุคคล จากการมุ่งเน้นเพียงงานประจำ (Routine Work)  ซึ่งเป็นงานในเชิงรับมา
เป็นการวางแผนในเชิงรุก  เพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่ากิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ดำเนินการอยู่  เช่น  การวางแผนอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากร  การจัดสวัสดิการ  จะสามารถช่วยให้
ส่วนราชการนั้น ๆ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่กำหนดไว้ได้อย่างไร  โดยการกำหนด       
กลยุทธ์และการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมต่าง ๆ  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น จะเป็นปัจจัย
สำคัญสำหรับการวางแผนและการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณด้านบุคคลต่อไป 
 

- ความหมายของแผนกลยุทธ์ 
แผนกลยุทธ์เป็นส่ิงท่ีบอกว่าเราอยู่ตรงไหน  เราจะไปทางไหน  และเราวางแผนว่าจะไป         

ที่จุดนั้นให้สำเร็จได้อย่างไร ( Where We are, when we want to go , and how we plan to get 
there ) การจัดทำแผนกลยุทธ์  หมายถึง  การกำหนดเป้าหมายวิธีการนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  
รวมถึงกิจกรรมที ่หน่วยงานต้องมุ ่งเน้นหรือให้ความสำคัญ  เพื ่อเป็นแนวทางการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดให้ เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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- การจัดทำแผนกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค  Balanced  Scorecard ( BSC ) 
 การจัดทำแผนกลยุทธ์ด้วย  Balanced  Scorecard  เป็นการวางแผนโดยการมององค์รวม 
และแยกแยะองค์รวมต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ ที่เรียกว่ามุมมอง  หรือมิติ  (Perspectives)                
ท่ีต่างส่งผลต่อกันและกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล  (Causes  and  Effects)  เพื่อให้ระบบโดยองค์
รวม  (System)  ซ ึ ่ งอาศ ัยการกำหนดและการต ิดตามผลตามต ัวช ี ้ว ัด (Performance  
Measures) นำไปสู่ผลการปฏิบัติงาน  (Performance)  ท่ีองค์กรต้องการในท่ีสุด  
 
ความหมายและประโยชน์ของ Balanced  Scorecard  

 Balanced  Scorecard  (BSC) เป็นเคร ื ่องมือช่วยในการบริหารงานตามยุทธศาสตร ์ซึ่ ง           
ถูกพัฒนาขึ้นมาในปี ค.ศ. 1990   โดย  Dr. Robert  Kaplan  และ  David  Norton  เพื่อสร้างความ
สมดุลในการวัดความสำเร็จขององค์กรในทุกด้าน  เมื ่อนำไปใช้ได้ระยะหนึ่ง Balanced  Scorecard         
ได้กลายมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  ที่ช่วยสร้างความชัดเจนในด้านวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ขององค์กร  และแปลงทั้งสองส่วนลงมาเป็นเป้าหมายในการทำงาน  ตลอดจนสามารถวัดผลสำเร็จ        
ที่จับต้องได้  ดังนั้น  Balanced  Scorecard  จึงกลายเป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับ
องค์กรสมัยใหม่ 

        Dr. Robert Kaplan  และ  David  Norton  กล่าวไว้ว ่า  ประโยชน์ที ่เด่นชัดของ  
Balanced  Scorecard  นั้นแบ่งออกได้เป็น   3  ด้านหลัก  คือ 

   ช่วยให้เกิดการมองภาพรวมขององค์กร  มุ่งเน้นเฉพาะเรื่องที่สำคัญและเป็นกญุแจ 
   ท่ีนำไปสู่การขับเคล่ือนไปข้างหน้าขององค์กร   

   ช่วยให้เกิดวามเชื่อมโยงของวิธีการใหม่ๆ  ที่นำมาใช้ในองค์กรเข้าด้วยกัน  เช่น    
   การมุ่งเน้นคุณภาพ  การมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า  เป็นต้น 

   ช่วยให้เกิดการย่อยตัวชี้วัดทางยุทธศาสตร์ลงไปในทุกระดับ  ทำให้ตั้งแต่ผู้บริหาร
   จนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการแต่ละคนมองเห็นได้ว่า  ส่ิงท่ีองค์กรต้องการจาก 
   พนักงานคืออะไร  และ  สิ ่งนั ้นจะช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในภาพรวมได้
   อย่างไร 

 



 

18 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

  จากคำกล่าวของ  Dr. Robert  Kaplan  และ  David  Norton  ข้างต้น  สะท้อนให้เห็นว่า  
หากเรานำ  Balanced  Scorecard  มาปร ับใช ้ ในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล  ท ี ่ เ ร ี ยกว่ า                   
HR  Scorecard  แล้ว  จะก่อให้เกิดการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการในภาพรวม  
โดยมุ่งเน้นเฉพาะปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อองค์กร  นอกจากนี้ยังช่วยให้วิธีการสมัยใหม่ในบริหารทรัพยากร
บุคคลท้ังหลายถูกนำมาใช้เกิดการเช่ือมโยงต่อกัน  และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ  ช่วยให้บุคลากรในส่วนราชการ
เกิดความชัดเจนถึงเป้าหมายในงานของตนที่ส่งผลต่อความก้าวหน้า ตามยุทธสาสตร์ของส่วนราชการ    
ในภาพรวม 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 6 : ความเช่ือมโยงของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล         
             ต่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
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HR  Scorecard  ตามแนวทางของสำนักงาน  ก.พ. 
การนำแนวความคิดและเทคนิค  Balanced  Scorecard  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
นั้น  จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการวิเคราะห์และปรับใช้ท่ีเหมาะสม  ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.  จึงได้ศึกษาและ
กำหนดกรอบมาตรฐานความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือ  HR Scorecard  สำหรับเป็น
แนวทางแก่ส่วนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานดังกล่าว  โดยมี
วัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 

 มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการ  (  Standard  for  
Success )  หมายถึง ผลการบริหารงานราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้าย
ท่ีส่วนราชการต้องบรรลุ  โดยสำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  5  มิติ สำหรับเป็น
แนวทางแก่ส่วนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานดังกล่าว  ดังนี้ 

▪ มิติท่ี  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  
▪ มิติท่ี  2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

( HR Operational  Efficency ) 
▪ มิติท่ี  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ( HRM  Program  Effectiveness )   
▪ มิติท่ี  4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR Accountability) 
▪ มิติท่ี  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

(Quality Of Work Life Balance) 

“เพื่อจัดให้ทิศทาง  ยุทธศาสตร์  และแนวทางปฏิบัติทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ตอบสนอง  สนับสนุน  และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ของแนวราชการ  โดย

ก่อให้เกิดการมุ่งเน้นผลลัพธ์ ยุทธศาสตร ์ และการติดตามวัดประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง

และเพื่อปรับบทบาท     งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ให้มีความ

เป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (STRATEGIC PARTNER) หรือสนับสนุนความสำเร็จตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการท่ีหน่วยบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นให้บริการอยู่” 
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ภาพที่ 7 : กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือน 

4)  ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานด้านการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
 

 การดำเนินงานด้านการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในระดับจังหวัด โดยยึดแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางด้านการพัฒนาระบบราชการ โดยกำหนด
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมท้ัง
แนวนโยบายการขับเคลื่อนระบบราชการสู่ Government 4.0 ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ และให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อปรับเปลี่ยน  
ให้เกิดการพัฒนาระบบราชการในหน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงโครงสร้างและการทบทวนบทบาท
ภารกิจ ส่งเสริมการบริหารราชการแบบบูรณาการ พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคน สรรหาและพัฒนา        
คนรุ่นใหม่ท่ีมีขีดสมรรถนะสูงเข้าสู่ระบบราชการ พร้อมท้ังส่งเสริมและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ในประเด็นยุทธ์ศาสตร์  ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคน และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ 
                                      การบริหารราชการแผ่นดิน 
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ภาพที่ 8 : ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ก.พ.ร.เพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย 6 ยุทธศาสตร์ 
 
 โดยท้ัง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ข้างต้นของสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมุ่งขับเคล่ือนเพื่อการพัฒนาระบบ
ราชการไทยนั้น นับเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานราชการต่าง ๆ                       
ในจังหวัดลำพูนเพื่อให้สอดรับกับทิศทางยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่ควบคุมดูแล ทั้งในด้านการพัฒนา  
ขีดสมรรถนะของข้าราชการให้มีความรู้ความสามารถ การสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุกระดับ               
มีหนาที่ในการพัฒนาตนเองตามขีดสมรรถนะที่กำหนดไว  จัดใหมีระบบการบริหารความรูภายใน         
การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ มุงเนนพัฒนาการเรียนรูท้ังจากประสบการณจริงและกรณีศึกษา 
โดยพยายามปรับใหตรงตามความตองการของแตละบุคคลมากขึ ้น การพัฒนาขีดสมรรถนะและ
วัฒนธรรมในการทำงานที่มีความหลากหลาย สงเสริมใหมีการเพิ่มผลผลิตอยางตอเนื่อง จัดใหมีการ     
วางระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงในสวนราชการ เพื่อรองรับกับสถานการณของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยเฉพาะการพัฒนาเสริมสรางขีดสมรรถนะของผูนำการเปล่ียนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งเสริมสราง
วัฒนธรรมและคานิยมสุจริต ในการปฏิบัติงานใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสมากยิ่งขึ้น และ   
ปองกันการทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งปลูกฝงจิตสำนึกใหเปนคนดี มีคานิยมในทางสุจริต มีจิตบริการ                    
มีคุณธรรม จริยธรรมเปนพื้นฐาน การนำระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา
คุณภาพของระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่ครบถวน ทันสมัยมีการเชื่อมโยงขอมูลทั้งภายในและภายนอก 
สามารถใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะ ใหสามารถตรวจสอบได 
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการใหดีขึ ้น เพื่อสราง    
ขวัญกำลังใจและใหสามารถดำรงชีพอยางมีศักดิ์ศรีและมีความผาสุก 
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5) การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดกับการพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์การบริหารงาน
บุคคลของจังหวัดลำพูน 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนเก่ง และมีคุณภาพ โดย  
คนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย  มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต                 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาอาชีพตามความถนัดของตนเอง และประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันอันมีเป้าหมายการพัฒนา ที ่มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ           
บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ         
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด้านอื่น ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม                 
เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง พื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง 
โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที ่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปั จจุบัน พร้อมท้ัง    
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่                      
ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี   
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 โดยในประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติทั ้ง  2 ประเด็นมีความสอดคล้องทั้งในมิติของ   
การพัฒนาจังหวัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดลำพูนและมิติของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล       
ของจังหวัดลำพูนอย่างควบคู ่ ซึ ่งจังหวัดลำพูนได้มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัดภายใต้           
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดลำพูน พ.ศ.2561 – 2565 (ฉบับทบทวนปี 2564) โดยกำหนดเป้าหมาย
หรือวิสัยทัศน์ของการพัฒนาจังหวัด คือ “เมืองแห่งความสุข บนความพอเพียง” หมายถึง ประชาชน  ใน
จังหวัดลำพูนมีความสุขจากคุณภาพชีวิตและสภาวะแวดล้อมที่ดี  และมีการกำหนดประเด็นการพัฒนา
จังหวัด ใน 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ 1 คือ เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco City) 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 คือ เมืองหัตถ นวัตกรรม สร้างสรรค์ (Creative Craft Innopolis) ประเด็น     
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การพัฒนาที ่  3 คือ เม ืองเกษตรสีเข ียว (Green Agriculture) และประเด็นการพัฒนาที ่  4 คือ            
เม ืองจุดหมายปลายทางแห่งการท่องเที ่ยวเชิงประสบการณ์วัฒนธรรม ( Cultural Experience 
Destination) และประเด็นการพัฒนาท่ี 5 คือ การพัฒนาสู่เมืองแห่งคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
   

6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 4.0 
 การมุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 เป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนของประเทศต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
เพื่อให้ประเทศไทยเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ส่งผลต่อประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทยท้ังประเทศ ระบบราชการซึ่งเป็นกลไกสำคัญของภาครัฐท่ีจะ
ใช้ในการขับเคล่ือนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 
โดยจะต้องมีความโปร่งในในการทำงาน ตรวจสอบได้ เปิดกว้างให้ภาคส่วนอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วม          
มีโครงสร้างในแนวราบลักษณะของเครือข่ายมากขึ้น  มีการเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกัน
อย่างมีเอกภาพและสอดประสานกัน นอกจากนี้ยังต้องทำงานเชิงรุกในการแก้ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนโดยใช้ฐานข้อมูล และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดการเพื่อให้เหมาะสมกับบริบท
ของสังคมในปัจจุบัน ที่ต้องสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตลอดเวลา หลากหลาย
ช่องทาง รวมถึงการมีขีดสมรรถนะที่สูงและทันสมัย ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่เหมาะสมกับบทบาทของ
ตนเอง ทำงานด้วยการเตรียมการณ์ล่วงหน้า มุ ่งเน้นนวัตกรรมที่ต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง    
อย่างรวดเร็ว โดยภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องทำงานโดย “ยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน”  ดังนี้ 
 

 1. การจัดระเบียบโครงสร้างใหม่ เพื่อสร้างสมดุลและจัดการความสัมพันธ์ระหว่างกลไก
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  รวมทั้งออกแบบโครงสร้างภายในภาครัฐเอง     
ให้กระชับและไม่เกิดความซ้ำซ้อน โดยโครงสร้างต้องเปลี่ยนจากเดิมที่เน้นให้ภาครัฐหรือระบบราชการ
เป็นกลไกหลักในการบริหารกิจการบ้านเมืองไปสู่การเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม         
เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วม เรียกว่า การบริหารบ้านเมืองในรูปแบบประชารัฐ 
(Participatory State) ที ่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงาน                      
ใ น แ น ว ร ะ นาบ  ( Horizontal Approach)  ม า ก ก ว ่ า ต า ม ส า ย ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญช า ใ นแนว ด่ิ ง                              
(Vertical Approach)  รวมท ั ้ ง  เช ื ่ อมโยงการทำงานภายในภาคร ัฐด ้วยก ัน เองให ้สอดร ับกัน                                            
(Joined-Up  Government)  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
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2. การวางระบบและวิธีการทำงานใหม่ โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
ภาครัฐหรือหลักบริหารราชการแผ่นดินที่ดี 
 - ภาครัฐที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 
  (1) ทำงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส บุคคลภายนอกเข้าถึงข้อมูลได้ 
  (2) แบ่งปันข้อมูลระหว่างกัน สามารถตรวจสอบได้ 
  (3) เปิดกว้างให้ภาคส่วนอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมและรับโอนภารกิจไปดำเนินการแทนได้ 
  (4) เช่ือมโยงการทำงานอย่างเป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน 
  (5) จัดความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานแนวระนาบในลักษณะ
เครือข่ายมากกว่าสายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
 - ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการบริการและเข้าถึงความต้องการในระดับปัจเจก 
(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
  (1) ทำงานเชิงรุก มองไปข้างหน้า แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอก่อน 
  (2) ใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐและระบบดิจิทัลในการจัดการบริการสาธารณะ        
ท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน 
  (3) เชื่อมโยงระหว่างภาครัฐเพื่อให้บริการได้อย่างเบ็ดเสร็จในจุดเดียวและประชาชน
สามารถใช้บริการภาครัฐได้ตลอดเวลา ผ่านหลากหลายช่องทาง  
 - ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) มีขีดสมรรถนะสูง
และทันสมัย 
  (1) ทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ทันต่อเวลา 
  (2) สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้เข้ามาใช้ในการตอบโต้   
กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน 
  (3) เป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ 
  (4) ทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 
 3. การปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการทำงานใหม่ โดยการสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ มุ่งเน้นความซ่ือสัตย์สุจริตและประโยชน์ส่วนรวม 
 จากกรอบคิดในแนวทางเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ข้างต้น 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหัวใจสำคัญในระบบราชการ 4.0 เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพนับเป็น
ปัจจัยหลักที่จะนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ จะสังเกตได้ว่า       
ทุกองค์การท่ีประสงค์จะพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ มักจะเตรียมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบท่ีชัดเจน 
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โดยเริ่มจากงานด้านการสรรหา การคัดเลือกคนดี มีความรู้ ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน และเมื่อเรา  
ได้คัดสรรให้บุคลากรเหล่านี้เข้ามาอยู่ในองค์การแล้ว หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องดูแลฝึกอบรมและ
พัฒนาให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรเหล่านั้นไว้โดยการพัฒนาระบบการทำงาน         
ให้มีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการทำงานที ่ดี ซึ ่งจะเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรปฏิบัต ิงา น                     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมจะปฏิบัติงานท่ีท้าทาย ใช้ความรู้ ความสามารถ สร้างความสำเร็จให้แก่
องค์การมากยิ ่งข ึ ้น  โดยมีการกำหนดแนวทางในการขับเคลี ่อนการเปลี ่ยนแปลงไปสู ่การเป็น                        
ประเทศไทย 4.0 โดยให้ข้าราชการ มีพันธกิจร่วมกันในการแก้ไขปัญหาที่เป็นรากฐานของระบบและ      
สร้างกลไกเชิงรุกเพื่อสร้างจุดแข็งของประเทศใน 4 เรื่อง โดยพันธกิจในแต่ละเรื่อง ซึ่งข้าราชการจะต้อง
ปรับมุมมอง เปล่ียนทัศนคติ และร่วมกันดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. การส่งเสริมการทำงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงเป็นบูรณาการ และสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบร่วม 
 2. การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการทำงานแบบประชารัฐ 
 3. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ 
 4. การปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 

 ดังนั้น สำนักงาน ก.พ. ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ได้ดำเนินการวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐระยะยาวที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี รวมถึงแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยได้กำหนดให้ระยะ 5 ปีแรกของการ
พัฒนา เป็นระยะของการสร้างรากฐานของการวางระบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและส่งเสริมให้
บุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวและมีความพร้อมในทุกมิติที่จะทำงานในบริบทของการพัฒนาประเทศ
ไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 และดิจิทัลไทยแลนด์ โดยปัจจุบันได้มุ่งพัฒนาจุดเน้น 4 ประการ คือ 
 1. การปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government Transformation) 

2. การส่งเสริมการทำงานที่สอดคล้องเชื ่อมโยงเป็นบูรณาการและการสร้างจิตสำนึกความ
รับผิดชอบ (Create Alignment and Accountability) 

3. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ (Driving Innovation) และ 
4. การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการทำงานแบบประชารัฐ (Create Partnership and 

Relationship) 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ในด้านการพัฒนาบุคคลของจังหวัดลำพูน 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ในด้านการพัฒนาบุคคลของจังหวดัลำพูน 

 
 จากข้อมูลสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
แนวทาง Hr Scorecard จังหวัดลำพูน โดยสามารถสรุปข้อมูลที ่ได้ร ับจากเวทีประชุมถึงประเด็น
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการพัฒนาบุคคลของจังหวัดลำพูนได้ ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 9 : ภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผลกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 
             Hr Scorecard ของจังหวัดลำพูน เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 
 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมภายใน                   
ของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลำพูน ซึ่งประกอบด้วยประเด็นจุด
แข็งหรือข้อได้เปรียบในการดำเนินงานท่ีควรส่งเสริมและผลักดันและประเด็นจุดอ่อนหรือ                ข้อ
เสียเปรียบในการดำเนินงานท่ีควรต้องพัฒนาหรือปรับปรุง ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) พบว่า ในด้านของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลำพูนนั้น 
ได้มีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็งใน 2 ลักษณะใหญ่ คือ การวิเคราะห์ในมิติของลักษณะบุคลิกที่โดดเด่นใน
ภาพรวมของทรัพยากรบุคคลในจังหวัดลำพูนที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งต่อการทำงานในองค์กรหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ และการวิเคราะห์ในมิติขององค์ความรู้และการดำเนินงาน คือ  
 1) ในด้านคุณลักษณะ บุคลากรของจังหว ัดลำพูนมี ค ุณลักษณะและบุคล ิกที ่ โดดเด่น                  
ตามวิถีวัฒนธรรมอันเรียบง่าย และงดงาม อาทิ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความมี
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ไมตรีจิต ช่วยเหลือเกื้อกูล มีจิตเป็นสาธารณะ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความรัก ความร่วมมือ ความ
สามัคคีความคิดเชิงทัศนะคติที่ดี ซึ่งนับเป็นจุดแข็งหรือข้อดีในการทำงานในองค์กรที่เป็นหน่วยงาน
ราชการ ซึ่งมีภารกิจหลักในการให้บริการแก่ประชาชนเป็นสำคัญ 
 นอกจากนี้ บุคลากรขององค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดลำพูน โดยส่วนใหญ่จากข้อสรุป
ในเวทีความคิดเห็นพบว่า บุคคลากรเป็นคนในพื้นท่ี จึงส่งผลให้มีความรักความผูกพันและความเข้าใจต่อ
การทำงานในบริบทของพื้นท่ี 
 2) ในด้านองค์ความรู ้และการดำเนินงาน บุคลากรของจังหวัดลำพูนในแต่ละหน่วยงาน                     
มีความรู้ ความสามารถตามตำแหน่งงานรวมถึงตามลักษณะพันธกิจของหน่วยงานที่ต้องอาศัยความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงในการดำเนินงานยังมีประสานการทำงานร่วมกันในลักษณะเครือข่าย
และระหว่างหน่วยงานภายในจังหวัด  
 จุดอ่อน (Weakness) พบว่า ในด้านของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลำพูน
นั้น ได้มีการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนใน 2 ลักษณะใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์ในประเด็นจุดแข็ง คือ การ
วิเคราะห์ในมิติของลักษณะบุคลิกในภาพรวมของทรัพยากรบุคคลในจังหวัดลำพูนที่เป็นจุดเด่นและจุด
แข็งต่อการทำงานในองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ๆ  คือ 
 1) ในด้านคุณลักษณะ ด้วยบุคลากรของจังหวัดลำพูนคุณลักษณะและบุคลิกนิสัยที่มีความเป็น
เฉพาะ ซึ ่งเป็นไปตามวิถีว ัฒนธรรมอันเรียบง่าย ไม่เร ่งร ีบ แข่งขัน ส่งผลกระทบในเชิงจุดอ ่อน                  
ต่อการพัฒนาเชิงรุกท่ีมีการแข่งขันอย่างเข้มข้นในยุคปัจจุบัน อาทิ 
 - การเปลี่ยนแปลงในเชิงกรอบคิดของการทำงาน ซึ่งจากข้อสรุปในเวทีความคิดเห็นพบว่า 
บุคลากรของจังหวัดลำพูน ยังคงยึดติดกับกรอบคิดและแนวทางการทำงานในบริบทรูปแบบเก่า                     
มีความอดทนต่อแรงกดดันในการทำงานรอบตัวน้อย และยังไม่ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงในบริบทหรือ
สถานการณ์ใหม่ที ่เข้ามา ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในตัวบุคคลและองค์กร คือ การขาดความ
กระตือรือร้นในการทำงานและเปิดรับในการพัฒนาตนเอง รวมถึงส่วนหนึ่งส่งผลกระทบต่อการยึดติดใน
หน่วยงานและตำแหน่งงาน จำกัดโอกาสต่อคนรุ่นใหม่ในการเข้าก้าวเข้าสู่ตำแหน่งงานท่ีต้องการ 
 - ความแตกต่างระหว่างช่วงวัยของบุคลากรในแต่ละหน่วยงานที่ส่งผลกระทบต่อความแตกตา่ง
ทั้งในเชิงแนวคิด การแสดงความคิดเห็น และทักษะความรู้ ความสามารถ ซึ่งส่งผลกระทบ  เชิงสัมพันธ์
ภายในรายละเอียดที่สอดคล้องกับประเด็นในเรื่องการเปลี่ยนแปลงกรอบคิดของ         การทำงานและ
การยอมรับความคิดเห็น ระหว่างคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ 
 2) ในด้านองค์ความรู้และการดำเนินงาน บุคลากรของจังหวัดลำพูนในแต่ละหน่วยงานยังขาด
การส่งเสริมพัฒนาทางด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นของบุคลากรในภาพรวม รวมถึงยังขาดขวัญ และ
กำลังใจต่อการปฏิบัติงานจากระบบสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีรองรับและช่วยเหลือต่าง ๆ  
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบท้ัง
ในเชิงบวกและเชิงลบต่อการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลำพูน ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยภาพรวมในระดับสังคมหรือระดับประเทศ ซึ่งประกอบด้วยประเด็นโอกาสหรือ
ปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนาและประเด็นอุปสรรคหรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบและจำเป็นต้องกำหนดแนวทาง
เพื่อรับมือต่อการพัฒนา ดังนี้ 
 

 โอกาส (Opportunity) พบว่า ในสภาพแวดล้อมปัจจุบันมีปัจจัยเชิงโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรหรือหน่วยงานในหลากหลายด้าน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากนโยบายการ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจในระดับประเทศในการสนับสนุนและผลักดันให้มีการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นพลเมืองของประเทศในทุกระดับช่วงวัยอย่างรอบด้าน ประกอบ
กับการเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้มีการสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้ในวงกว้าง 
และสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อันก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลายและทักษะใหม่ที่จำเป็นต้องพัฒนา 
เพื่อให้ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้ จากนโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุราชการ ยังส่งผลให้บุคลากรใน
องค์กรหรือหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถยังคงสามารถปฏิบัติงานได้อยู่ภายในองค์กรและ
สามารถถ่ายทอดงานจากประสบการณ์แก่คนรุ่นใหม่ได้ 

 อุปสรรค (Threat) พบว่า จากภาพแวดล้อมเชิงโอกาสข้างต้น หากองค์กรหรือหน่วยงานยังขาด
การเล็งเห็นถึงความสำคัญและไม่เร่งพัฒนาปรับตัว ก็ย่อมก่อให้เกิดเป็นปัจจัยอุปสรรคท่ีสำคัญได้เช่นกัน 
กล่าวคือ หากหน่วยไม่มีการปรับตัวและพัฒนาส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีการศึกษาและ
เพิ่มพูนทักษะในองค์ความรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยแล้วองค์กร
หรือหน่วยงาน รวมถึงบุคลากรภายใน จะไม่สามารถก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันได้ และในขณะเดียวกันองค์กรหรือหน่วยงานยังต้องมีการบริหาร
จัดการในเชิงควบคู่เพื ่อรักษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของคนในองค์กร เนื่องด้วยความทันสมัยของ
เทคโนโลยีนั้นจะส่งผลให้การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์หรือหน่วยงานลดลงแต่ในเรื่องของการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความละเอียดอ่อนนั้น มีความจำเป็นต้องคำนึงถึงความสัมพันธ์ในเชิง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นสำคัญด้วยเช่นกัน 
 นอกจากนี้ ยังมีประเด็นในเรื ่องของช่วงอายุที ่แตกต่างกันของคนในสังคม (Generation Gap)        
ท่ีส่งผลสืบเนื่องอย่างมากต่อการเข้าทำงานในหน่วยงานของบุคลากรท่ีมีช่วงอายุและช่วยวัยท่ีแตกต่างกัน
ทำให้หน่วยงานต้องปรับวิธีการบริหารจัดการให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจัยเชิงคุณลักษณะ 
กรอบแนวคิดและปัจจัยเชิงองค์ความรู้ ทักษะต่าง ๆ ท่ีมีความแตกต่าง 
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1. คุณลักษณะและบุคลิกที่โดดเด่นของทรัพยากรบุคคลในหน่วยงาน
จังหวัดลำพูน  ตามวิถีวฒันธรรมอันเรียบง่าย และงดงาม อาทิ 

➢ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
➢ ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
➢ ความมีไมตรีจิต ช่วยเหลือเกื้อกูล มีจิตเป็นสาธารณะ 
➢ ความมคีุณธรรม จริยธรรม 
➢ ความรัก ความรว่มมือ ความสามคัค ี
➢ ความคิดเชิงทัศนะคติที่ดี 

2. บุคลากรของหน่วยงานเป็นคนในพื้นที่ จึงมีความรักความผูกพัน
และความเข้าใจต่อการทำงานในพื้นที่ 

3. บุคลากรของหน่วยงานมีความรู้ความสามารถตามตำแหน่งงาน 
รวมถึงตามลักษณะพันธกิจของหน่วยงานที่ต้องอาศัยความรู้ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

4. บุคลากรของหน่วยงานมีการดำเนินงานร่วมกันในลักษณะ
เครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในจังหวัด 

  

SWOT 

1. คุณลักษณะและบุคลิกนิสัยที่สง่ผลกระทบในเชิงจุดอ่อนต่อการพัฒนา
เชิงรุกและการแข่งขันในยคุปัจจุบัน อาท ิ

➢ การเปลี่ยนแปลงในเชิงกรอบคิดของการทำงาน 

➢ การขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน และเปิดรับในการ
พัฒนาตนเอง  

➢ การยึดติดในบริบทแบบเก่าและไม่ยอมรับ   
➢ การเปลี่ยนแปลงในบริบทหรือสถานการณ์ใหม่                   

ที่เข้ามา ส่วนหน่ึงส่งผลกระทบต่อการยึดติดในหน่วยงาน
และตำแหน่งงาน จำกัดโอกาสต่อคนรุ่นใหม่ในการเข้าก้าว
เข้าสู่ตำแหน่งงานที่ต้องการ 

➢ ความอดทนต่อแรงกดดันในการทำงานรอบตัว 

2. ความแตกต่างระหว่างช่วงวัยของบุคลากรในแต่ละหน่วยงานที่ส่งผล
กระทบต่อความแตกต่างทั้งในเชิงแนวคิด การแสดงความคิดเห็น และ
ทักษะความรู้ ความสามารถ 

                                  3. การส่งเสริมพัฒนาบคุลากร 

➢ ทางด้านจิตใจในการสร้างขวัญและกำลังใจแก่
บุคลากรจากระบบสวัสดิการต่าง ๆ ที่รองรับ 

➢ ทางด้านความรู้ ทักษะที่จำเป็นของบุคลากร 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายใน 

1. นโยบายการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
ในระดับประเทศในการสนับสนุนและผลักดัน 

ให้มีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ

ทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นพลเมืองของประเทศ ในทุกระดับ

ช่วงวัยอย่างรอบด้าน 

2. การเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้มีการสื่อสาร
และเข้าถึงข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ  ได้ในวงกว้าง และ
สะดวกรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

3. ความหลากหลายขององค์ความรูแ้ละทักษะใหม่ และ
ความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการพัฒนาด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

4. นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุราชการ ทำ
ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถยังคงสามารถปฏิบัติงานได้
อยู่ภายในองค์กร 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายนอก 

1. ความสามารถของการพัฒนาบุคลากรในการศึกษา
และเพิ่มพูนทักษะจากองค์ความรู้   ที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
เพื ่อให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกและ
สังคมในยุคปัจจุบัน 

2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีท ี ่ส ่งผลให้การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงานลดลง 

3. ช ่ ว ง อ า ย ุ ท ี ่ แ ตกต ่ า ง ก ั น ข อ งค น ใ นส ั ง ค ม 
(Generation Gap) ที่ส่งผลสืบเนื่องต่อการ   เข้า
ทำงานในหน่วยงานของบุคลากรที่มีช่วงอายุและ
ช่วยวัยที ่แตกต่างกันทำต่อการเปลี ่ยนแปลงให้
หน่วยงานต้องปรับวิธีการบริหารจัดการให้เท่าทัน 

ภาพที่ 10 : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในด้านการพัฒนาบุคคลของจังหวัดลำพูน       
              (SWOT Analysis) 
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ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรจังหวัดลำพูน 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

32 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรจังหวัดลำพูน 
 

 
ภาพที่ 11 : แผนภูมิวิสัยทัศ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนาบุคลากรจังหวัดลำพูน 

 

วิสัยทัศน์ 

 ( มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ  มีจริยธรรมและจิตสาธารณะ สามารถนำ
ความรู้และศักยภาพมาใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จังหวัด  พร้อมปรับตัวได้รวดเร็วกับการเปล่ียนแปลง ) 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ส่งเสริม

การทำงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยง บูรณาการทำงานร่วมกันท้ังจังหวัด 
2. สร้างผู้นำในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคล่ือนองค์กรเพื่อไปสู่องค์กร

ท่ีมีสมรรถนะสูง สร้างพันธมิตรและส่งเสริมการทำงานรูปแบบประชารัฐ 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

“ข้าราชการมืออาชีพผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์” 
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4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดให้มีความ
ถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา ปรับเปล่ียนระบบการบริหารจัดการและบริการจังหวัดเป็นจังหวัดดิจิทัล 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
 

ประเด็นท่ี 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่  
                 HR  ในยุคดิจิทัล 
 

เป้าหมาย : ส่วนราชการต่างๆ มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล    
ท่ีมีประสิทธิภาพ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล 

 

ตัวชี้วัด : 

• ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูลด้านบุคลากร 

• ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลของบุคลากร  

• ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 
 

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : ส่งเสริมกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
                   เชิงยุทธสาสตร์แบบมีส่วนร่วม 

• โครงการจ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรและแผนปฏิบ ัต ิการ (Road Map) 
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์  

• โครงการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล 

• โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : พัฒนาระบบสารสนเทศมาใช้กับการบริหารจัดการและยกระดับการบริหาร 
                    จัดการองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล 

• โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพื่อยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล 
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• โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ

ฐานข้อมูลดิจิทัลที่มีมาตรฐาน เพื่อการพัฒนางาน ( อบรมการใช้แอพพลิเคชัน

ต ่าง ๆ เพ ื ่อการทำงาน / กล ุ ่มห ้องผ ู ้ประสานงาน  / กล ุ ่มห ้อง km                     

เพื่อแสดงผลงาน และมีการบันทึกจัดเก็บไฟล์ ) 

ประเด็นท่ี 2 :   ยุทธศาสตร์ท่ีการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0  
                   เพ่ือไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ  
 

เป้าหมาย : ข้าราชการในส่วนราชการต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานตามพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพื่อไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ ( ความเป็นมืออาชีพ  
มีจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ ) 
 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 
 

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน : 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพื่อนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ (การจัดการเชิงยุทธศาสตร์/การบริหารการเปลี่ยนแปลง /

การทำงานภายใต้วิกฤต / การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability ) /การเปลี่ยนแปลงและ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ / รับมือกับปัญหาเฉพาะหน้า และจัดการกับสถานการณ์ที ่หลากหลาย /     
การจัดการความรู้ /การบริหารความเสี่ยง /ทักษะในการเจรจาต่อรอ ง/ การบริหารแบบมีส่วนร่วม/
การบริหารความขัดแย้ง / จัดการกับกลุ่มคนที่หลากหลาย  /การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)/การทำงานเน้นผลสัมฤทธ์ิ ส่งมอบผลงานได้) 

• โครงการข้าราชการยุคใหม่หัวใจ IT (รู้เท่าทันกับการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/ทันยุค

ทันสมัย/ริเริ่มสร้างสรรค์) 

• โครงการทักษะทางด้านภาษาและความสามารถในการติดต่อสื่อสาร/การสื่อสารข้าม
วัฒนธรรม 

• โครงการกฎหมายน่ารู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
\ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 : สร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวทางข้าราชการ 4.0 

• โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

• โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 

• โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 : ยกระดับคุณภาพการบริการ จิตสาธารณะและเสริมสร้างทัศนคติในการ 
                   ทำงานเชิงบวก 

• โครงการทำงานให้สุข สนุกกับงานที ่ทำ (โครงการปรับเปลี ่ยนความคิดเพื ่อการทำงาน                        

อย ่างม ีความส ุข 8 ประการ ประกอบด้วยทัศนคติท ี ่ด ี ความกระตือร ือร ้น ความเช ื ่อมั่น                            
ความยึดมั่นในคุณธรรม ความกล้าหาญ ความมั่นใจ ความมุ่งมั่น ความอดทน) 

• โครงการ EQ กับการทำงานอย่างมีความสุข 

• โครงการทีมสร้างสรรค์ 

• โครงการองค์กรพลังบวก/พัฒนากระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน 

ประเด็นที ่ 3 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ เพื ่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด (ต่อ เติม เสริม แต่ง) 

เป้าหมาย : ข้าราชการของส่วนราชการในจังหวัดได้รับการพัฒนาสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
เช่ือมโยงและสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

ตัวชี ้วัด : ร้อยละของบุคลากรที ่ได้ร ับการพัฒนาให้มีสมรรถนะที ่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : การจัดการความรู้และต่อยอดความรู้เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
จังหวัด (ต่อ) 

• โครงการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล 

• โครงการจัดการความรู้เพื่อขับเคล่ือนและสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

• โครงการพี่สอนน้อง 

• โครงการพัฒนาบุคคลต้นแบบ (ค้นหา พัฒนา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้

เพื่อเป็นต้นแบบและพัฒนาให้แก่บุคลากร) 

• จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์เราจะเดินไปด้วยกัน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์ (เติม เสริม) 

• โครงการเพิ่มทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยีเพื่อธุรกิจสนับสนุนยุทธศาสตร์ในยุค
ดิจิทัล 

• โครงการอบรมนักการตลาดรุ่นใหม่ (New Gen Marketing) 

• โครงการพัฒนาบุคลากรเมืองหัตถนวัตกรรม สร้างสรรค์แบบร่วมสมัย 

• โครงการส่งเสริมกิจกรรมอบรมเทคโนโลยี การใช้แอพพลิเคชันเพื่อการท่องเท่ียว 
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• โครงการจัดทำโปรแกรมจัดเก็บข้อมูล การถ่ายทอดข้อมูล องค์ความรู้ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 

 

    กลยุทธ์ที่  3.3  : ปรับกระบวนทัศน์ข้าราชการให้ทำงานแบบบูรณาการ และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง   

• โครงการหลักสูตร นักบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

• โครงการพัฒนานักออกแบบสังคม นักพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

• โครงการ Unit School      

ประเด็นที ่ 4 :  ยุทธศาสตร์สร้างสมดุลและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการทุกคนทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศ เพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

เป้าหมาย : ราชการเกิดความตระหนัก มีแนวทางปรับปรุง พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง และ   
มีจิตสำนึก  มีส่วนร่วมในการแก้ไขสิ่งแวดล้อมการทำงานให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติตน  ได้อย่างเหมาะสม 
เพื่อส่งเสริมส่ิงแวดล้อมของตนเอง เพื่อนร่วมงานและองค์การ 

 

ตัวชี้วัด : 
ร้อยละของระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
จำนวนกิจกรรมหรือโครงการท่ีจัดเพื่อสร้างความเข้าใจและบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน : 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาเสริมสร้างความรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
                   องค์กร และสร้างความผาสุกแก่บุคลากร 
 

• โครงการ Health Perfect (การออกกำลัง โภชนาการ ประชาสัมพันธ์โรคติดต่อหรือโรคใหม่  ๆ) 

• โครงการสร้างสุขในองค์กร (วันครอบครัว,งานเดินวิ่งเพื่อสุขภาพ, งานกีฬาเชื่อมสัมพันธ์

ระหว่างองค์กร) 

• โครงการธรรมะกับชีวิต (จิตอาสา, จิตบริการ, ทำบุญกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา บำเพ็ญ

ประโยชน์ อบรมธรรมะ เข้าวัดฟังธรรม ) 

• โครงการส่งเสริมการสร้างรายได้ เสริมสร้างคุณภาพชีวิต (อบรมอาชีพเสริม ศึกษาเศรษฐกิจ

พอเพียง พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดยุคใหม่) 



 

37 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

• โครงการสานสัมพันธ์ระหว่างช่วงวัย (จัดกิจกรรมที ่เชื ่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัย/

ปรับเปล่ียนวิถีการทำงานให้เหมาะสมแต่ละวัย และหลากหลาย/จัดกิจกรรม Walk Rally) 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2 :  สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม จัดหาส่ิงอำนวยความสะดวก  
                    และ พัฒนาบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน  
• โครงการปรับภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

• โครงการสำนักงานสีเข ียว  (ประหยัดพลังงาน, ลดการใช้พลาสต ิก, คัดแยกขยะ,                                                                                      

Big Cleaning Day) 

• ทักษะการปฐมพยาบาล การกู้ชีพ และบรรเทาสาธารณภัย (ฝึกอบรม) 

• โครงการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 – 2568 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

34 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

วิสัยทัศน์   : “ข้าราชการมืออาชีพ ผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์” 
(มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ  มีจริยธรรมและจิตสาธารณะ สามารถนำความรู้และศักยภาพมาใช้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จังหวัด  
พร้อมปรับตัวได้รวดเร็วกับการเปล่ียนแปลง) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่ HR ในยุคดิจิทัล 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ส่วนราชการต่างๆ มี

การพัฒนาระบบการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ทรัพยากรบุคคลที ่มี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 

ยกระดับการบริหาร

จัดการองค์กรสู่องค์กร

ดิจิทัล 

 

 

• ร้อยละของ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้
ฐานข้อมูลด้าน
บุคลากร 

• ร้อยละของ
ระดับความ   
พึงพอใจในการ
บริหารงาน
บุคคลของ
บุคลากร  

กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริม
กระบวนการจัดทำ
แผนพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
เชิงยุทธศาสตร์แบบมีส่วน
ร่วม 

• โครงการจัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากรและ
แผนปฏิบัติการ 
(Road Map) 
พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เชิงยุทธศาสตร์  

• โครงการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการสู่

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

 
 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

35 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

 

 

• ร้อยละของ
ระดับความพึง
พอใจในการ
พัฒนาบุคลากร 

ระดับหน่วยงาน
และบุคคล 

• โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อการ
ขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1 



 

36 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

  กลย ุทธ ์ท ี ่  2  : พ ัฒนา
ระบบสารสนเทศมาใช้กับ
การบริหารจ ัดการและ
ยกระด ั บก ารบร ิ ห า ร
จัดการองค์กรสู ่องค์กร
ดิจิทัล 
 

• โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ในการบริหารงาน
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
เพื่อยกระดับการ
บริหารจัดการ
องค์กรสู่องค์กร
ดิจิทัล 

• โครงการพัฒนา
ทักษะด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ การ
ฝึกอบรมความรู้
เกี่ยวกับฐานข้อมูล
ดิจิทัลท่ีมี

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

37 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

มาตรฐาน เพื่อการ
พัฒนางาน  
 
 
(อบรมการใช้                                 
แอพพลิเคช่ันต่างๆ                      
ห้องผู้ประสานงาน 
/ กลุ่มห้อง km 
เพื่อแสดงผลงาน 
และมีการบันทึก
จัดเก็บไฟล์) 

 

 

 

 



 

38 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพ่ือไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ 
 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

ข้าราชการ                            
ในส่วนราชการต่าง ๆ 
ได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพในการ
ปฏิบัติงานตามพัฒนา
สมรรถนะของ
ข้าราชการ 4.0                     
เพื่อไปสู่ข้าราชการ             
มืออาชีพ (ความเป็น
มืออาชีพ มีจริยธรรม 
มีจิตสาธารณะ) 
 

• ร้อยละ                
ของบุคลากร                
ท่ีได้รับการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ของ
ข้าราชการ 
4.0 

กลยุทธ์ที่ 1 :  
ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะเพื่อ
นำไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

• โครงการพัฒนาบุคลากร 
มืออาชีพ (การจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์/การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง/การทำงาน
ภายใต้วิกฤต/การปรับตัว                
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
(Adaptability)/การ
เปลี่ยนแปลงและแข่งขัน                
ทางเศรษฐกจิ/รับมือกับปัญหา
เฉพาะหน้า และจัดการกับ
สถานการณ์ที่หลากหลาย/               
การจัดการความรู้/การบริหาร
ความเสี่ยง/ทักษะในการเจรจา
ต่อรอง/ การบริหารแบบมี            
ส่วนร่วม/การบริหารความ
ขัดแย้ง/จัดการกับกลุ่มคนที่

3,4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

39 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

หลากหลาย/การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)/การทำงาน
เน้นผลสัมฤทธ์ิส่งมอบผลงาน
ได้ 

• โครงการข้าราชการยุคใหม่
หัวใจ IT (รู้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/
ทันยุคทันสมัย/ริเริ่ม
สร้างสรรค์) 

• โครงการทักษะทางด้าน
ภาษาและความสามารถ   
ในการติดต่อส่ือสาร/     
การส่ือสารข้ามวัฒนธรรม 

 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 

3,4 
 



 

40 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

• โครงการกฎหมายน่ารู้                 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 



 

41 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

  กลยุทธ์ที่ 2 : สร้าง
เสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามแนวทาง
ข้าราชการ 4.0 

• โครงการส่งเสริมการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมภิบาล 

• โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 

• โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

 

4 
 
 
4 
 
 
4 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

42 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

  กลยุทธ์ที่ 3 : 
ยกระดับคุณภาพการ
บริการ จิตสาธารณะ
และเสริมสร้างทัศนคติ
ในการทำงานเชิงบวก 

• โครงการทำงานให้สุข     
สนุกกับงานท่ีทำ                
(โครงการปรับเปลี่ยนความคิด
เพ่ือการทำงานอย่างมีความสุข 
8 ประการ ประกอบด้วย
ทัศนคติที่ดี ความกระตือรือร้น 
ความเชื่อมั่น ความยึดมั่นใน
คุณธรรม ความกล้าหาญ ความ
มั่นใจ ความมุ่งมั่น ความ
อดทน) 

• โครงการ EQ กับการ
ทำงานอย่างมีความสุข 

• โครงการทีมสร้างสรรค์ 

• โครงการองค์กรพลังบวก/
พัฒนากระบวนการคิดเชิง
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน 

 

3,5 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,5 
 
 

3,5 
 

3,5 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

43 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด ( ต่อ เติม เสริม แต่ง ) 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

ข้าราชการของ   

ส่วนราชการใน

จังหวัดได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะ          

ท่ีสอดคล้อง

เชื่อมโยงและ

สนับสนุนการ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์พัฒนา

จังหวัด  

• ร้อยละของ
บุคลากร      
ท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มี
สมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
ขององค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 : 
การจัดการ
ความรู้และต่อ
ยอดความรู้เพื่อ
สนับสนุนการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์
จังหวัด (ต่อ) 

• โครงการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการสู่ระดับหน่วยงาน    
และบุคคล 

• โครงการจัดการความรู้เพื่อ
ขับเคล่ือนและสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

• โครงการพี่สอนน้อง 

• โครงการพัฒนาบุคคลต้นแบบ  

• จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์เราจะเดินไป

ด้วยกัน 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

  กลยุทธ์ที่ 2 : 
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิง
ยุทธศาสตร์  
(เติมเสริม) 

• โครงการเพิ่มทักษะด้านภาษาและ
เทคโนโลยีเพื่อธุรกิจสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ในยุคดิจิทัล 

• โครงการอบรมนักการตลาดรุ่นใหม่   
( New Gen Marketing ) 

• โครงการพัฒนาบุคลากรเมืองหัตถ 
นวัตกรรม สร้างสรรค์แบบร่วมสมัย 

• โครงการส่งเสริมกิจกรรมอบรม

เทคโนโลยี การใช้แอพพลิเคช่ัน              

เพื่อการท่องเท่ียว 

• โครงการจัดทำโปรแกรมจัดเก็บ

ข้อมูล การถ่ายทอดข้อมูล                        

องค์ความรู้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

  กลยุทธ์ที่ 3 : 
ปรับกระบวน
ทัศน์ข้าราชการ
ให้ทำงานแบบ
บูรณาการ และ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง   

• โครงการหลักสูตร นักบริหาร                     

เชิงยุทธศาสตร์                   

• โครงการพัฒนานักออกแบบสังคม 

นักพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

• โครงการ Unit School 

 

1 
 
 
1 
 
1 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์สร้างสมดุลและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคนทุกระดับให้มีพลังกายท่ีเข้มแข็งและพลังใจ 
                                ท่ีพร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ราชการเกิดความ
ตระหนัก มีแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
ตนเอง และมีจิตสำนึก  
มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ส่ิงแวดล้อมการทำงาน
ให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติ
ตน  ได้อย่างเหมาะสม 
เพื่อส่งเสริม
ส่ิงแวดล้อมของตนเอง 
เพื่อนร่วมงานและ
องค์การ 
 

• ร้อยละของ
ระดับความพึง
พอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อ
สภาพแวดล้อม
ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

• จำนวนกิจกรรม
หรือโครงการท่ี
จัดเพื่อสร้าง

กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาเสริมสร้าง
ความรู้และ
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ี
ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ
องค์กร และสร้าง
ความผาสุกแก่
บุคลากร 

• โครงการ Health Perfect 

(การออกกำลัง โภชนาการ 

ประชาสัมพันธ์โรคติดต่อหรือ

โรคใหม่ๆ ) 

• โครงการสร้างสุขในองค์กร 

(วันครอบครัว,งานเดินวิ่งเพื่อ

สุขภาพ, งานกีฬาเช่ือม

สัมพันธ์ระหว่างองค์กร) 

 

 

• โครงการธรรมะกับชีวิต (จิต

อาสา, จิตบริการ, ทำบุญ

กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 
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เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

ความเข้าใจและ
บรรยากาศท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน 

บำเพ็ญประโยชน์ อบรม

ธรรมะ เข้าวัดฟังธรรม ) 

• โครงการส่งเสริมการสร้าง

รายได้ เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

(อบรมอาชีพเสริม ศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การตลาดยุคใหม่) 

• โครงการสานสัมพันธ์ระหว่าง

ช่วงวัย (จัดกิจกรรมท่ีเช่ือม

ความสัมพันธ์ระหว่างวัย /

ปรับเปล่ียนวิถีการทำงาน    

ให้เหมาะสมแต่ละวัย และ

หลากหลาย/จัดกิจกรรม 

Walk Rally)    
 

5 
 
 
 
 
 
5 



 

48 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
HR 

Scorecard 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

  กลยุทธ์ที่ 2 : 
สร้างภาพ
แวดล้อมท่ี
เหมาะสม จัดหา
ส่ิงอำนวยความ
สะดวก และ
พัฒนา
บรรยากาศ     
ท่ีเอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

• โครงการปรับภูมิทัศน์ และ

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน 

• โครงการสำนักงานสีเขียว 

(ประหยัดพลังงาน, ลดการ  

ใช้พลาสติก, คัดแยกขยะ    

Big Cleaning Day) 

• ทักษะการปฐมพยาบาล                      

การกู้ชีพ และบรรเทา                     

สาธารณภัย (ฝึกอบรม) 

• โครงการสำรวจความพึงพอใจ

ของบุคลากรต่อ

สภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

     สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
“ข้าราชการมืออาชีพ 

ผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์” 
ประเด็นที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่ HR ในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 : ส่งเสริมกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชงิยุทธศาสตร์
แบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : พัฒนาระบบสารสนเทศมาใช้กับการบริหารจัดการและยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรสู่องค์กรดิจิทัล 
ประเด็นที่ 2 : ยุทธศาสตร์ที่การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพื่อไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ                  

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมบุคลากรให้มคีวามรู้ ทักษะเพ่ือนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 : สร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวทางข้าราชการ 4.0 
กลยุทธ์ที่ 2.3 : ยกระดับคุณภาพการบริการ จิตสาธารณะและเสริมสร้างทัศนคติในการทำงานเชิงบวก 

ประเด็นที่ 3 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : การจัดการความรู้และต่อยอดความรู้เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด 
กลยุทธ์ที่ 3.2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงยุทธศาสตร ์
กลยุทธ์ที่ 3.3  : ปรับกระบวนทัศน์ข้าราชการให้ทำงานแบบบูรณาการ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง   

ประเด็นที่ 4 :  ยุทธศาสตร์สร้างสมดุลและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคนทุก
ระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอทุศิ เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาเสริมสร้างความรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพองค์กร 
และสร้างความผาสุกแก่บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 4.2 : สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก และพัฒนาบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้

มาตรฐาน ส่งเสริมการทำงานท่ีสอดคล้องเชื่อมโยง  บูรณาการทำงานร่วมกนัท้ังจังหวัด 
2. สร้างผู้นำในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจดัการและขับเคลื่อนองค์กรเพื่อ

ไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง สร้างพันธมิตรและส่งเสรมิการทำงานรูปแบบประชารัฐ 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหนา้ในสายงานอาชพีของบุคลากร

ทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด

ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการและ
บริการจังหวัดเป็นจังหวัดดิจิทัล 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน 
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กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่ HR ในยุคดิจิทลั 
กลยุทธ์ที่ 1.1 :  
ส่งเสริมกระบวนการ
จัดทำแผนพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล               
เชิงยุทธศาสตร ์                 
แบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 2565-2569  
และแผนปฏบิัติการ (Road Map) 
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล เชิง
ยุทธศาสตร์ประจำปี 2565  
กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการทรัพยากรบุคคลเชิง
ยุทธศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี 
กิจกรรมที่ 3 แลกเปล่ียนเรียนรู้
กระบวนการพฒันาบุคลากรแบบมี  
ส่วนร่วม (ศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบ) 
กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ (Road Map) 

แผนพัฒนา
บุคลากร 2565 
-2569 และ
แผนปฏิบัติการ 
(Road Map) 
พัฒนาการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล                     
เชิงยุทธศาสตร์
ประจำปี 2565 
แบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 

แผนพัฒนา
บุคลากร     
2565- 2569 
1 แผน 
แผนปฏิบัติ
การ ปี 2565 
1 แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน

จังหวัดและ                    

ส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 

 

 

 

 

 

 



 

52 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่ HR ในยุคดิจิทลั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล              
เชิงยุทธศาสตร์ประจำปี 2565 
 
กิจกรรมที่ 5 ประเมินความสำเร็จ     
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2564 
 
กิจกรรมที่ 6 ประเมินความพึงพอใจ           
ของบุคลากรต่อการพัฒนา 

 

 
 
 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ                   
ตามแผน 

 
ร้อยละความ                
พึงพอใจของ

บุคลากร 

 
 
 

80 
 
 
 

80 
 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน

จังหวัดและ 

ส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 

 

 

 



 

53 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational  Efficency) 

ประเด็นที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่ HR ในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : 

พัฒนาระบบ

สารสนเทศมาใช้กับ

การบริหารจัดการ

และยกระดับการ

บริหารจัดการ

องค์กรสู่องค์กร

ดิจิทัล 

 

• โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เพื่อเข้าสูอ่งค์กรดิจิทัล 

    กิจกรรมที่ 1  อบรมการใช้งาน

ระบบ   สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

E-Memo  

    กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมแลกเปล่ียน                

เรียนรู้ การทำส่ือ Info graphic เพื่อ

การประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 

   กิจกรรมที่ 3  เทคนิคการบริหาร                  

จัดการและเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงาน ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละ

ความพึง

พอใจ      

ในการเข้า

ร่วม

โครงการ 

80             สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำ

จังหวัด 



 

54 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM  Program  Effectiveness)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพื่อไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 :  

ส่งเสริมบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะเพื่อ

นำไปสู่ความเป็นมือ

อาชีพ 

• โครงการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ    
     กิจกรรมที่ 1 กระบวนการคิดเชิง
ยุทธศาสตร์กับกระบวนการปรับตัว                           
ในยุคดิจิทัล 
     กิจกรรมที่ 2 คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 4.0 
     กิจกรรมที่ 3 ข้าราชการ 4.0 
     กิจกรรมที่ 4 ข้าราชการยุคใหม่
หัวใจ IT  
     กิจกรรมที่ 5 ภาษาและการส่ือสาร                         

ข้ามวัฒนธรรม 

ร้อยละ
ของ

บุคลากร                  
ท่ีได้รับ

การพัฒนา
สมรรถนะ

ของ
ข้าราชการ 

4.0 
 
 

80             สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำ

จังหวัด 



 

55 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด

โครงการ 

ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM  Program  Effectiveness)  มิติที่  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพื่อไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 : 

ยกระดับคุณภาพการ

บริการ จิตสาธารณะ

และเสริมสร้างทัศนคติ

ในการทำงานเชิงบวก 

• โครงการวิถีแห่งการสร้างสุข 

สนุกกับงานที่ทำ  

กิจกรรมที่ 1 วิถีแห่งการสร้างสุข 

กิจกรรมที่ 2 ทีมสร้างสุข 

กิจกรรมที่ 3 คิดสร้างสุข 

กิจกรรมที่ 4 วิถีแห่งการทำงาน

สร้างสุข 

ร้อยละ

ของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ 

 

 

 

80             สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำ

จังหวัด 



 

56 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

 

 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 4.0 เพื่อไปสู่ข้าราชการมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 : 
 สร้างเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามแนวทาง
ข้าราชการ 4.0 

• โครงการธรรมาภิบาลกับการบริหาร
ภาครัฐในยัคดิจิทัล 
กิจกรรมที่ 1 อบรมให้ความรู้ธรรมาภิ
บาลกับการบริหารภาครัฐในยัคดิจิทัล 
กิจกรรมที่ 2 การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
กับประโยชน์ท่ีเกิดกับองค์กร 
 

ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
 

80             สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

57 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์,มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM  Program  Effectiveness) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ เพื่อสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : 
การจัดการ
ความรู้และต่อ
ยอดความรู้เพื่อ
สนับสนนุการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

• โครงการจัดการความร ู ้ เพ ื ่อข ับเคลื ่อนและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 1 เวทีเสวนาลำพูนเมืองแห่งความสุข
บนความพอเพียง 
กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้เพื่อขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ
แผนการจัดการความรู้ 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมถอดบทเรียนเพื่อขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ (Eco City, Creative Craft 
Innopolis,Green Agricultural City,Cultural 
Experience Destination,Quality of Life) 

ร้อยละของ
บุคลากร     

ท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มี
สมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
ขององค์กร 

 
 
 

80             สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำ

จังหวัด 



 

58 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด

โครงการ 

ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์, มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM  Program  Effectiveness) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ เพื่อสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

กลยุทธ์ที่ 3.2 : 

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรเชิง

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่  3.3  :  

ปรับกระบวนทัศน์ 

ข้าราชการให้ทำงาน

แบบบูรณาการ และ

พร้อมรับการ

เปล่ียนแปลง                   

• โครงการพัฒนานักออกแบบสังคม 

นักพัฒนาเชิงพื้นที ่

กิจกรรมที่ 1 แนวคิดการพัฒนา                

เชิงพ้ืนที่ 

กิจกรรมที่ 2 กระบวนการออกแบบสังคม

และมิติการพัฒนา 

กิจกรรมที่ 3 กระบวนการคิด                       

เชิงยุทธศาสตร ์

กิจกรรมที่ 4 ลงพ้ืนที่ปฏิบัติเพ่ือ               

ศึกษาพ้ืนที่ 

กิจกรรมที่ 5 ออกแบบกระบวนการพัฒนา

เชิงพ้ืนที่ 

ร้อยละ

ของ

บุคลากร                 

ท่ีได้รับ

การ

พัฒนา 

 

 

 

80             สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำ

จังหวัด 



 

59 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็นที่ 4 :  ยุทธศาสตร์สร้างสมดุลและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคนทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศ เพือ่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 : 
พัฒนาเสริมสร้าง
ความรู้และ
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่
ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ
องค์กร และสร้าง
ความผาสุกแก่
บุคลากร 

• โครงการพัฒนาความสมดุลชีวิตและ
การทำงาน (work – life balance) 
กิจกรรมที่ 1 ธรรมะกับชีวิต 
กิจกรรมที่ 2 อาหารเพื่อสุขภาพและ
สร้างอาชีพ 
กิจกรรมที่ 3 กีฬาเช่ือมสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กร 
กิจกรรมที่ 4 Health Perfect 
ประกวดองค์กรส่งเสริมสุขภาพสร้างสุข 

ร้อยละของ
ระดับความพึง

พอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อ
สภาพแวดล้อม

ในการ
ปฏิบัติงาน 

80             สำนักงานจังหวัด

และส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

60 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  

 

 

กลยุทธ์การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

มิติที่  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็นที่ 4 :  ยุทธศาสตร์สร้างสมดุลและการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคนทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศ เพือ่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2 : 

สร้าง

สภาพแวดล้อมที่

เหมาะสมจัดหา  

สิ่งอำนวยความ

สะดวก และพัฒนา

บรรยากาศที่เอื้อ              

ต่อการปฏิบัติงาน 

• โครงการสำนักงานสีเขียว 

กิจกรรมที่ 1 สร้างความรู้ความ

เข้าใจ 

กิจกรรมที่ 2 แต่งต้ังคณะทำงาน 

กิจกรรมที่ 3 จัดทำแผนขับเคล่ือน

สำนักงานสีเขียว 

กิจกรรมที่ 4 ขับเคล่ือนสำนักงานสี

เขียว 

กิจกรรมที่ 5 เข้าร่วมประเมิน

สำนักงานสีเขียน 

รางวัล

สำนักงาน                    

สีเขียว 

 

 

 

ระดับไม่

ต่ำเหรียญ

ทอง 

แดง 

            สำนักงาน

จังหวัดและ

ส่วนราชการ

ประจำจังหวัด 



 

66 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

67 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุม 
คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR Scorecard) ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) 
และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) จังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
วันพุธท่ี  1๕   กรกฎาคม   2563   เวลา  13.30  น.                                                                                                   

ณ  ห้องประชุมจามเทวี   ศาลากลางจังหวัดลำพูน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

68 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

69 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

70 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

71 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การประชุม 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง  HR Scorecard  จังหวัดลำพูน 

           ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 
วันจันทร์ท่ี  10   สิงหาคม   2563   เวลา  13.30  น.                                                                                                   

ณ  ห้องประชุมสำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน   สำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 
 



 

73 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

74 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 

 

 



 

75 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ประเมนิสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เพ่ือทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จังหวัดลำพูน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

วันพุธท่ี 19 สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุมทาทุ่งหลวง  
กัซซันขุนตาน กอล์ฟ แอนด์ รีสอร์ท  

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

76 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 
 
 

 
 
 



 

77 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 
 
 

 
 
 



 

78 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 

 
 
 
 

 
 
 



 

79 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 

 
 
 
 

 
 
 



 

80 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 

 
 
 
 

 
 
 



 

81 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 
 
 
 

 
 



 

82 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 
 
 

 
 



 

83 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เผยแพร่ถ่ายทอด และสร้างความเข้าใจ  

สำหรับการนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

วันจันทร์ที่ 31 สิงหาคม 2563 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องประชุมจามเทวี ศาลากลางจังหวัดลำพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

84 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

85 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 



 

86 |แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล จั ง ห วั ด ล ำ พู น  
 

 
 

 









 

 

เอกสาร ผนวก  4 



 
 
 
ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๐                 สาํนกังาน ก.พ. 
                 0ถนนพษิณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 

        ๓  กนัยายน  ๒๕๕๒ 

เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 

เรียน (เวยีนกระทรวง กรม และจงัหวดั) 

อา้งถึง หนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๐๗๐๘.๑/ว ๕ ลงวนัท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๔๔  

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 

ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้
ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีประเมินผลการปฏิบติัราชการของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั้ง 
และเล่ือนเงินเดือน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.พ. กาํหนด  

ก.พ. พิจารณาแลว้เห็นว่า เพื่อให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถกาํกบัติดตามการปฏิบติัราชการ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล และนาํผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการดงักล่าวไปใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั้ง 
เล่ือนเงินเดือน และการบริหารทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่างๆ ให้สอดคลอ้งกับพระราชบญัญติัระเบียบ
ขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงมีมติให้ยกเลิกหนังสือท่ีอ้างถึง และให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย สําหรับการประเมินผล    
การปฏิบติัราชการ ตั้งแต่รอบการประเมินวนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ถึงวนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๓ เป็นตน้ไป  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และถือปฏิบติัต่อไป ทั้งน้ี ไดแ้จง้ใหก้รมและจงัหวดัทราบดว้ยแลว้ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

(นายปรีชา วชัราภยั) 
เลขาธิการ ก.พ. 

 

สาํนกัวิจยัและพฒันาระบบงานบุคคล 
โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๘๓๑ 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๘๖๘ 



หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
(ตามหนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวนัท่ี ๓  กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๒) 

------------------------ 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา ๗๖ วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ และเพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบติัราชการเป็นไปโดยโปร่งใส  เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ ก.พ. จึงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขา้ราชการพลเรือนสามญัไว ้ดงัต่อไปน้ี 

 ขอ้ ๑  หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือน
สามญัน้ี ให้ใชส้ําหรับการประเมินผลการปฏิบติัราชการสําหรับรอบการประเมินตั้งแต่วนัท่ี  
๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๓ เป็นตน้ไป  

 ขอ้ ๒ ผูป้ระเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ไดแ้ก่ 
  (๑)  นายกรัฐมนตรี สําหรับปลดัสํานักนายกรัฐมนตรีและหัวหน้าส่วนราชการ
ระดบักรมท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาหรือรับผดิชอบการปฏิบติัราชการข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี   
  (๒) รัฐมนตรีเจา้สังกดัสาํหรับปลดักระทรวงและหัวหนา้ส่วนราชการระดบักรม
ท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาหรือรับผดิชอบการปฏิบติัราชการข้ึนตรงต่อรัฐมนตรี  
  (๓)  ปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี หรือปลดักระทรวง สาํหรับหัวหน้าส่วนราชการ
ตาม (๔) และ (๕) และขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยู่ในสํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี 
หรือสาํนกังานปลดักระทรวง  
  (๔)  หวัหนา้ส่วนราชการระดบักรม สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่น
บงัคบับญัชา ยกเวน้ กรณีการประเมินตาม (๙) (๑๐) และ (๑๑) 
  (๕)  หัวหนา้ส่วนราชการซ่ึงไม่มีฐานะเป็นกรม แต่มีผูบ้งัคบับญัชาเป็นอธิบดี 
หรือตาํแหน่งท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเป็นอธิบดี สําหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยู่ใน
บงัคบับญัชา 
  (๖)  เลขานุการรัฐมนตรี สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 
  (๗)  ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสาํนกั กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท่าสาํนกัหรือกอง สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 
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  (๘)  ปลดัจงัหวดั และ หัวหน้าส่วนราชการประจาํจงัหวดั สําหรับขา้ราชการ
พลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา ยกเวน้ปลดัอาํเภอ หวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ และ
ขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาของหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ 
  (๙)  นายอาํเภอสาํหรับปลดัอาํเภอ และหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ 
  (๑๐) ปลดัอาํเภอ และหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอสาํหรับขา้ราชการพลเรือน
สามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 
  (๑๑) ผูบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาตาม (๑) (๒) (๓) (๔) 
(๕) (๖) (๗) (๘) (๙) หรือ (๑๐) แลว้แต่กรณี 

 ในกรณีท่ีเป็นการประเมินรองผูว้า่ราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั หวัหนา้ส่วนราชการ
ประจาํจงัหวดั การประเมินขา้ราชการพลเรือนสามญัผูไ้ดรั้บมอบหมายให้ไปช่วยราชการหรือ
ปฏิบติัราชการในส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือการประเมินขา้ราชการพลเรือนสามญั   
ท่ีมิใช่บุคคลในคณะผูแ้ทนซ่ึงประจาํอยู่ในต่างประเทศ ให้ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือหัวหน้า    
ส่วนราชการหรือหวัหนา้หน่วยงานท่ีผูรั้บการประเมินไปช่วยราชการหรือปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ
หรือหัวหนา้คณะผูแ้ทน  แลว้แต่กรณี เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลและความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของ 
ผูมี้อาํนาจหนา้ท่ีประเมิน 

 ขอ้ ๓ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ดําเนินการประเมินปีละ ๒ รอบ ตาม 
ปีงบประมาณ ดงัน้ี 

 รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการระหว่างวนัท่ี ๑ ตุลาคม ถึง   
๓๑ มีนาคม 

รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการระหว่างวนัท่ี ๑ เมษายน ถึง  
๓๐ กนัยายน 

 ขอ้ ๔  การประเมินผลการปฏิบติัราชการ ให้ประเมินอยา่งนอ้ยสององคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน และพฤติกรรมการปฏิบติัราชการหรือสมรรถนะ โดยผลสัมฤทธ์ิของงาน
จะตอ้งมีสดัส่วนคะแนนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๗๐ 
  ผลสัมฤทธ์ิของงาน ให้ประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว
หรือตรงตามเวลาท่ีกาํหนด หรือความประหยดั หรือความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากร 
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 พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลกัตามท่ี ก.พ.  กาํหนด 
และสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัราชการตามท่ีส่วนราชการกาํหนด 

ส่วนราชการอาจกาํหนดองคป์ระกอบการประเมินอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม
กบัลกัษณะงานและสภาพการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัในตาํแหน่งต่างๆ กไ็ด ้

ในกรณีท่ีเป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 
ท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการอยู่ใน
ระหว่างรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ          
โดยมีสดัส่วนคะแนนของแต่ละองคป์ระกอบร้อยละ ๕๐  

 ขอ้ ๕  ในแต่ละรอบการประเมิน ใหส่้วนราชการนาํผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบติั
ราชการมาจดักลุ่มตามผลคะแนน โดยอยา่งนอ้ยให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดบั 
คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช ้ตอ้งปรับปรุง แต่ส่วนราชการอาจกาํหนดใหแ้บ่งกลุ่มมากกวา่ ๕ ระดบั
กไ็ด ้

 ช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดบั ใหเ้ป็นดุลพินิจของส่วนราชการท่ีจะกาํหนด 
แต่คะแนนตํ่าสุดของระดบัพอใชต้อ้งไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ ๖๐ 

 ขอ้ ๖  การประเมินผลการปฏิบติัราชการตอ้งมีความชดัเจนและมีหลกัฐาน และให้
เป็นไปตามแบบประเมินผลการปฏิบติัราชการท่ีส่วนราชการกาํหนด  

 สรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการใหเ้ป็นไปตามแบบแนบทา้ยหลกัเกณฑน้ี์ 
ในกรณีท่ีส่วนราชการเห็นควรจดัทาํแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการเป็นอยา่งอ่ืน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะงานของส่วนราชการของตน หรือในกรณีท่ี อ.ก.พ. กระทรวง  
เห็นควรจดัทาํแบบสรุปผลการประเมินของผูด้าํรงตาํแหน่งประเภทบริหารในกระทรวงของตน
เป็นอยา่งอ่ืน กใ็หก้ระทาํได ้แต่ทั้งน้ี ตอ้งมีสาระไม่นอ้ยกวา่แบบแนบทา้ยหลกัเกณฑน้ี์  

 ขอ้ ๗ ให้ส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดัจดัให้มีระบบการจดัเก็บผลการประเมิน
และหลกัฐานแสดงความสําเร็จของงาน  และพฤติกรรมการปฏิบติัราชการหรือสมรรถนะ 
ของผูรั้บการประเมิน เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาการบริหารทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่าง ๆ 

  สาํหรับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ใหผู้บ้งัคบับญัชาเก็บสาํเนา
ไวท่ี้สาํนกั กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกัหรือกองท่ีผูน้ั้นสังกดั
เป็นเวลาอยา่งนอ้ยสองรอบการประเมิน   และใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบงานการเจา้หนา้ท่ีของ   
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ส่วนราชการ จัดเก็บต้นฉบับไวใ้นแฟ้มประวติัข้าราชการ หรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตาม     
ความเหมาะสมกไ็ด ้ 

 ขอ้ ๘  ผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัในสังกดั 
ให้ส่วนราชการระดบักรม จงัหวดั และผูบ้งัคบับญัชานาํไปใชป้ระกอบการแต่งตั้ง การเล่ือน
เงินเดือน การให้ออกจากราชการ และการพฒันาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการว่าดว้ยการนั้น และอาจนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่างๆ เช่น การให้รางวลัประจาํปี รางวลัจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆ 
ดว้ยกไ็ด ้ 

 ขอ้ ๙  การประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ใหด้าํเนินการ
ตามวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

 (๑)   ก่อนเร่ิมรอบการประเมินหรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมินใหส่้วนราชการ
ระดบักรมหรือจงัหวดั ประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการให้ขา้ราชการ
พลเรือนสามญัในสงักดัทราบโดยทัว่กนั 

 (๒)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินและผูรั้บการประเมินกําหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบติัราชการ กาํหนดดชันี
ช้ีวดัหรือหลกัฐานบ่งช้ีความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน 
สําหรับการกาํหนดดชันีช้ีวดั ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดตวัช้ีวดัจากบนลงล่างเป็นหลกัก่อน  
ในกรณีท่ีไม่อาจดาํเนินการไดห้รือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกาํหนดดชันีช้ีวดัวิธีใดวิธีหน่ึง
หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบติั
ราชการ ทั้งน้ี ตามแบบท่ีส่วนราชการกาํหนด 

 (๓)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ ประเมินผลการปฏิบติั
ราชการของผูรั้บการประเมินตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีไดป้ระกาศไว ้และตามขอ้ตกลง     
ท่ีไดท้าํไวก้บัผูรั้บการประเมิน 

 (๔)  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ ให้คาํปรึกษาแนะนาํ
ผูรั้บการประเมินเพ่ือการปรับปรุง แกไ้ข พฒันาเพ่ือนาํไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของงาน และพฤติกรรม
หรือสมรรถนะในการปฏิบติัราชการ    และเม่ือส้ินรอบการประเมินผูป้ระเมินดงักล่าวกบัผูรั้บ 
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การประเมิน ควรร่วมกันทาํการวิเคราะห์ผลสําเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะ 
ในการปฏิบติัราชการ เพ่ือหาความจาํเป็นในการพฒันาเป็นรายบุคคลดว้ย 

 (๕)  ในการประเมินผลการปฏิบติัราชการในแต่ละคร้ัง ใหผู้ป้ระเมินตามขอ้ ๒
แจง้ผลการประเมินใหผู้รั้บการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยใหผู้รั้บการประเมินลงลายมือช่ือ
รับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผูรั้บการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการ
ประเมิน ใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัอยา่งนอ้ยหน่ึงคนในส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดันั้น 
ลงลายมือช่ือเป็นพยานวา่ไดมี้การแจง้ผลการประเมินดงักล่าวแลว้ดว้ย 

 (๖)  ให้ผูป้ระเมินตามข้อ ๒ ประกาศรายช่ือข้าราชการพลเรือนสามัญผูมี้ 
ผลการปฏิบติัราชการอยูใ่นระดบัดีเด่นและดีมากในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยทัว่กนั เพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พฒันาผลการปฏิบติัราชการในรอบการประเมินต่อไป 
ให้ดียิ่งข้ึน สําหรับส่วนราชการท่ีมีการกาํหนดระดบัผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
เกินกว่า ๕ ระดบั ให้ผูป้ระเมินประกาศรายช่ือผูมี้ผลการปฏิบติัราชการอยู่ในระดบัสูงกว่า
ระดบัดีข้ึนไป 

 (๗)  ให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ (๗) หรือ (๘) โดยความเห็นชอบของผูบ้งัคบับญัชา 
หรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหน่ึง ถา้มี จดัส่งผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของ
ขา้ราชการในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินผลการปฏิบติั
ราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ก่อนนาํเสนอต่อหวัหนา้ส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดั 

 ขอ้ ๑๐  เพ่ือให้มีกลไกสนับสนุนความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดัแต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ทาํหน้าท่ีพิจารณาเสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบติัราชการของ
ขา้ราชการพลเรือนสามญัในสงักดั โดยใหมี้องคป์ระกอบและหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 (๑)  คณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการ
พลเรือนสามญัระดบักรม มีหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกบัผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
ของขา้ราชการพลเรือนสามญัประเภทอาํนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททัว่ไปทุกระดบั 
ประกอบดว้ย รองหัวหน้าส่วนราชการผูรั้บผิดชอบงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการเป็นประธานกรรมการ ขา้ราชการพลเรือนสามญัในส่วนราชการนั้นตามท่ีหวัหนา้ 



 
     

๖

ส่วนราชการเห็นสมควร ไม่นอ้ยกวา่ ๔ คน เป็นกรรมการ และให้หวัหนา้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
งานการเจา้หนา้ท่ีของส่วนราชการเป็นเลขานุการ 

 (๒)  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขา้ราชการพลเรือนสามญัระดบัจงัหวดั มีหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกบัผลการประเมินผล  
การปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัผูด้าํรงตาํแหน่งในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
ในจังหวดันั้ นๆ ยกเวน้รองผูว้่าราชการจังหวดั ปลัดจังหวดั และผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้า 
ส่วนราชการประจาํจงัหวดั ประกอบดว้ย รองผูว้่าราชการจงัหวดัผูรั้บผิดชอบงานดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของจงัหวดัเป็นประธานกรรมการ ขา้ราชการพลเรือนสามญัในราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาคในจงัหวดันั้นตามท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัเห็นสมควร ไม่นอ้ยกวา่ ๔ คน เป็นกรรมการ 
และใหห้วัหนา้หน่วยงานท่ีรับผดิชอบงานการเจา้หนา้ท่ีของจงัหวดัเป็นเลขานุการ 

 ขอ้ ๑๑ หลกัเกณฑ์น้ีให้ใชก้บัการประเมินผลการปฏิบติัราชการของผูด้าํรงตาํแหน่ง
ทุกประเภท 

 ขอ้ ๑๒ ในกรณีท่ีมีความจาํเป็น เน่ืองจากลกัษณะงาน สภาพการปฏิบติัราชการ หรือ 
มีเหตุผลอนัสมควร สํานักงาน ก.พ. อาจร่วมกบัส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดักาํหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการเพ่ิมเติมเป็นการเฉพาะตามท่ีเห็นสมควร 
กไ็ด ้ 

 

**************** 



 

 

แบบสรปุการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

 

 

ส่วนท่ี ๑: ข้อมลูของผูร้บัการประเมิน 
 
รอบการประเมนิ   รอบที ่๑      ๑ ตุลาคม       ถงึ ๓๑ มนีาคม 
     รอบที ่๒      ๑ เมษายน       ถงึ ๓๐ กนัยายน 
 
ชื่อผูร้บัการประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) 
 
ตําแหน่ง      ประเภทตําแหน่ง 
ระดบัตําแหน่ง     สงักดั 
 
ชื่อผูป้ระเมนิ (นาย/นาง/นางสาว)  
ตําแหน่ง 
  

 

คาํชีแ้จง 
แบบสรปุการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการน้ีมดีว้ยกนั ๓ หน้า ประกอบดว้ย 
สว่นที ่๑:  ขอ้มลูของผูร้บัการประเมนิ เพือ่ระบุรายละเอยีดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัผูร้บัการประเมนิ 
สว่นที ่๒:  สรปุผลการประเมนิ ใชเ้พือ่กรอกคา่คะแนนการประเมนิในองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน องคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ และ

น้ําหนกัของทัง้สององคป์ระกอบ ในแบบสรปุสว่นที ่๒ น้ี ยงัใชส้าํหรบัคาํนวณคะแนนผลการปฏบิตัริาชการรวมดว้ย 
- สาํหรบัคะแนนองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน ใหนํ้ามาจากแบบประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรปุฉบบัน้ี 
- สาํหรบัคะแนนองคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ ใหนํ้ามาจากแบบประเมนิสมรรถนะ โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรปุฉบบัน้ี  

สว่นที ่๓:  แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการรายบุคคล ผูป้ระเมนิและผูร้บัการประเมนิรว่มกนัจดัทาํแผนพฒันาผลการปฏบิตัริาชการ 
สว่นที ่๔ การรบัทราบผลการประเมนิ ผูร้บัการประเมนิลงนามรบัทราบผลการประเมนิ  
สว่นที ่๕: ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปกลัน่กรองผลการประเมนิ แผนพฒันาผลการปฏบิตัริาชการ และใหค้วามเหน็ 

 

คาํวา่ “ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป” สาํหรบัผูป้ระเมนิตามขอ้ ๒ (๙) หมายถงึ หวัหน้าสว่นราชการประจาํจงัหวดัผูบ้งัคบับญัชาของผูร้บัการประเมนิ 

 



ส่วนท่ี ๒: การสรปุผลการประเมิน 

องคป์ระกอบการประเมนิ คะแนน (ก) น้ําหนกั (ข) รวมคะแนน (ก)x(ข) 

องคป์ระกอบที ่๑: ผลสมัฤทธิข์องงาน    

องคป์ระกอบที ่๒: พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ (สมรรถนะ)    

องคป์ระกอบอื่น (ถา้ม)ี    

รวม ๑๐๐%  

 
ระดบัผลการประเมนิ 

     ดเีดน่ 
     ดมีาก 
     ด ี 
     พอใช ้
     ตอ้งปรบัปรงุ 

 
ส่วนท่ี ๓: แผนพฒันาการปฏิบติัราชการรายบคุคล 

ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ  

ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา 

วธิกีารพฒันา ชว่งเวลาทีต่อ้งการ

การพฒันา 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 



ส่วนท่ี ๔: การรบัทราบผลการประเมิน 

ผูร้บัการประเมิน: 

  ไดร้บัทราบผลการประเมนิและแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคลแลว้ 

 

 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
 

ผูป้ระเมิน: 

  ไดแ้จง้ผลการประเมนิและผูร้บัการประเมนิไดล้งนามรบัทราบ 
 ไดแ้จง้ผลการประเมนิเมือ่วนัที…่…..………………………… 

แต่ผูร้บัการประเมนิไมล่งนามรบัทราบ  
โดยม…ี………………….………………………… เป็นพยาน 

 
ลงชื่อ : ……………………………พยาน 
ตําแหน่ง : ………….…………….. 
วนัที ่: ……………………….……. 

 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
 
 
 
 

ส่วนท่ี ๕: ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 
 

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป:  

   เหน็ดว้ยกบัผลการประเมนิ 
  มคีวามเหน็ต่าง ดงัน้ี 

 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 

 
 
 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปอีกชัน้หน่ึง (ถ้ามี) :  

   เหน็ดว้ยกบัผลการประเมนิ 
  มคีวามเหน็ต่าง ดงัน้ี 

 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 

 
 
 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
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พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการพลเรือน 

พ.ศ. ๒๕๕๑ 
   

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

เป็นปีท่ี ๖๓ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้

ประกาศว่า 
 
โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเก่ียวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลซึ่งมาตรา 

๒๙ ประกอบกับมาตรา ๓๑ มาตรา ๓๓ มาตรา ๔๓ และมาตรา ๖๔ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของสภานิติ

บัญญัติแห่งชาติ ดังต่อไปนี้ 
 
มาตรา ๑  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑” 

ลักษณะ ๔ 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
------------------------------- 

หมวด ๕ 
การรักษาจรรยาขาราชการ 

มาตรา ๗๘ ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องรักษาจรรยาข้าราชการตามที่สวนราชการก าหนดไว 
โดยมงุประสงคใหเปนข้าราชการที่ดี มีเกียรติและศักดิ์ศรีความเปนข้าราชการ โดยเฉพาะในเรื่อง ดังตอไปนี้  

(๑) การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
 (๒) ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 
 (๓) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
(๔) การปฏิบัติหน้าที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม  
(๕) การมงุผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ใหสวนราชการก าหนดข้อบังคับวาด้วยจรรยาข้าราชการเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของงาน 

ในสวนราชการนั้นตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ  
ในการก าหนดข้อบังคับวาด้วยจรรยาข้าราชการตามวรรคสอง ใหจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น

ของข้าราชการและประกาศใหประชาชนทราบดวย  
มาตรา ๗๙ ข้าราชการพลเรือนสามัญผูใดไมปฏิบัติตามจรรยาข้าราชการอันมิใชเปนความผิด

วินัยใหผูบังคบบัญชาตักเตือน น าไปประกอบการพิจารณาแตงตั้งเลื่อนเงินเดือน หรือสั่งใหข้าราชการผูนั้นไดรับ
การพัฒนา 

ลักษณะ ๔ 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

   



หมวด ๖ 
วินัยและการรักษาวินัย 

   
 

มาตรา ๘๐  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องรักษาวินัยโดยกระท าการหรือไม่กระท าการตามที่
บัญญัติไว้ในหมวดนี้โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ปฏิบัติราชการในต่างประเทศนอกจากต้องรักษาวินัยตามที่บัญญัติไว้
ในหมวดนี้แล้ว ต้องรักษาวินัยโดยกระท าการหรือไม่กระท าการตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. ด้วย 

 
มาตรา ๘๑  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
 
มาตรา ๘๒  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องกระท าการอันเป็นข้อปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(๑) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม 
(๒) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ มติของ

คณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล และปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการด้วยความตั้งใจอุตสาหะ 

เอาใจใส่ และรักษาประโยชน์ของทางราชการ 
(๔) ต้องปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบด้วยกฎหมายและ

ระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นจะท าให้เสียหายแก่
ราชการ หรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของทางราชการจะต้องเสนอความเห็นเป็นหนังสือทันทีเพ่ื อให้
ผู้บังคับบัญชาทบทวนค าสั่งนั้น และเม่ือได้เสนอความเห็นแล้ว ถ้าผู้บังคับบัญชายืนยันให้ปฏิบัติตามค าสั่งเดิม ผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตาม 

(๕) ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละท้ิงหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการมิได้ 
(๖) ต้องรักษาความลับของทางราชการ 
(๗) ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหว่าง

ข้าราชการด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติราชการ 
(๘) ต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้ติดต่อ

ราชการเก่ียวกับหน้าที่ของตน 
(๙) ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและในการปฏิบัติการอ่ืนที่

เกี่ยวข้องกับประชาชน กับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการว่าด้วยมารยาททางการเมืองของข้าราชการ
ด้วย 

(๑๐) ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนมิให้
เสื่อมเสีย 

(๑๑) กระท าการอื่นใดตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๘๓  ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องไม่กระท าการใดอันเป็นข้อห้าม ดังต่อไปนี้ 
(๑) ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงานโดยปกปิดข้อความซึ่งควรต้องแจ้งถือว่าเป็น

การรายงานเท็จด้วย 
(๒) ต้องไม่ปฏิบัติราชการอันเป็นการกระท าการข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือตนขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท าหรือได้รับอนุญาตเป็นพิเศษชั่วครั้งคราว 



(๓) ต้องไม่อาศัยหรือยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่น 

(๔) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ราชการ 
(๕) ต้องไม่กระท าการหรือยอมให้ผู้อ่ืนกระท าการหาผลประโยชน์อันอาจท าให้เสียความเที่ยง

ธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน 
(๖) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดที่มีลักษณะงาน

คล้ายคลึงกันนั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 
(๗) ต้องไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้ง กดขี่ หรือข่มเหงกันในการปฏิบัติราชการ 
(๘) ต้องไม่กระท าการอันเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
(๙) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชนผู้ติดต่อราชการ 
(๑๐) ไม่กระท าการอ่ืนใดตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๘๔  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามมาตรา ๘๑ และมาตรา 

๘๒ หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ ผู้นั้นเป็นผู้กระท าผิดวินัย 
 
มาตรา ๘๕  การกระท าผิดวินัยในลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
(๑) ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง

แก่ผู้หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต 
(๒) ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่าง

ร้ายแรง 
(๓) ละทิ้งหน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินสิบห้าวันโดยไม่มีเหตุอันสมควรหรือ

โดยมีพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 
(๔) กระท าการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง 
(๕) ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหง หรือท าร้ายประชาชนผู้ติดต่อราชการอย่างร้ายแรง 
(๖) กระท าความผิดอาญาจนได้รับโทษจ าคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึง

ที่สุดให้จ าคุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือ
ความผิดลหุโทษ 

(๗) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๒ หรือฝ่าฝืนข้อ
ห้ามตามมาตรา ๘๓ อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง 

(๘) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสองและ
มาตรา ๘๒ (๑๑) หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ที่มีกฎ ก.พ. ก าหนดให้เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

 
มาตรา ๘๖  กฎ ก.พ. ตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง มาตรา ๘๒ (๑๑) มาตรา ๘๓ (๘) และ (๑๐) 

และมาตรา ๘๕ (๘) ให้ใช้ส าหรับการกระท าที่เกิดขึ้นภายหลังจากท่ีกฎ ก.พ. ดังกล่าวใช้บังคับ 
 
มาตรา ๘๗  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัยและ

ป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด 
 
มาตรา ๘๘  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัย จะต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุ

อันควรงดโทษตามท่ีบัญญัติไว้ในหมวด ๗ การด าเนินการทางวินัยโทษทางวินัยมี ๕ สถาน ดังต่อไปนี้ 
(๑) ภาคทัณฑ์ 
(๒) ตัดเงินเดือน 



(๓) ลดเงินเดือน 
(๔) ปลดออก 
(๕) ไล่ออก 
 
มาตรา ๘๙  การลงโทษข้าราชการพลเรือนสามัญให้ท าเป็นค าสั่ง ผู้สั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้

เหมาะสมกับความผิดและต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ โดยในค าสั่งลงโทษให้แสดงว่าผู้ถูก
ลงโทษกระท าผิดวินัยในกรณีใดและตามมาตราใด 

 
หมวด ๗ 

การด าเนินการทางวินัย 
   

 
มาตรา ๙๐  เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิด

วินัย ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบโดยเร็ว และ
ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ด าเนินการตามพระราชบัญญัตินี้โดยเร็วด้วยความยุติธรรม
และโดยปราศจากอคต ิ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่
ตามวรรคหนึ่ง หรือปฏิบัติหน้าที่โดยไม่สุจริตให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

อ านาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ตามหมวดนี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่ง
มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาระดับต่ าลงไปปฏิบัติแทนตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. 
ก าหนดก็ได ้

 
มาตรา ๙๑  เมื่อได้รับรายงานตามมาตรา ๙๐ หรือความดังกล่าวปรากฏต่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมี

อ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ รีบด าเนินการหรือสั่งให้
ด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณาในเบื้องต้นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัยหรือไม่  ถ้าเห็นว่ากรณี
ไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยก็ให้ยุติเรื่องได้ 

ในกรณีที่ เห็นว่ามีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยโดยมี
พยานหลักฐานในเบื้องต้นอยู่แล้ว ให้ด าเนินการต่อไปตามมาตรา ๙๒ หรือมาตรา ๙๓ แล้วแต่กรณี 

 
มาตรา ๙๒  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามมาตรา ๙๑ ปรากฏว่ากรณีมีมูลถ้า

ความผิดนั้นมิใช่เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง และได้แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานให้ผู้ถูกกล่าวหา
ทราบ พร้อมทั้งรับฟังค าชี้แจงของผู้ถูกกล่าวหาแล้วผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูก
กล่าวหาได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งลงโทษตามควรแก่กรณีโดยไม่ตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ก็ได ้

ในกรณีตามวรรคหนึ่ง ถ้าผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหา
ไม่ได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวสั่งยุติเรื่อง 

 
มาตรา ๙๓  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามมาตรา ๙๑ ปรากฏว่ากรณีมีมูลอันเป็น

ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ใน
การสอบสวนต้องแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบพร้อมทั้งรับฟังค าชี้แจงของผู้ถูก
กล่าวหา เมื่อคณะกรรมการสอบสวนด าเนินการเสร็จ ให้รายงานผลการสอบสวนและความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาซึ่ง
มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 



ถ้าผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระท าผิดตามข้อ
กล่าวหา ให้สั่งยุติเรื่อง แต่ถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าผิดตามข้อกล่าวหา ให้ด าเนินการต่อไปตามมาตรา ๙๖ 
หรือมาตรา ๙๗ แล้วแต่กรณี 

 
มาตรา ๙๔  การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนส าหรับกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญต าแหน่ง

ต่างกัน หรือต่างกรมหรือต่างกระทรวงกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยร่วมกันให้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมเดียวกัน ที่อธิบดีหรือปลัดกระทรวงถูกกล่าวหาว่า

กระท าผิดวินัยร่วมกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้ปลัดกระทรวงหรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวง แล้วแต่กรณีเป็นผู้สั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๒) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญต่างกรมในกระทรวงเดียวกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย
ร่วมกัน ให้ปลัดกระทรวงเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่ปลัดกระทรวงถูกกล่าวหาร่วม
ด้วย ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๓) ส าหรับข้าราชการพลเรือนสามัญต่างกระทรวงกันถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยร่วมกันให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่มีผู้ถูก
กล่าวหาด ารงต าแหน่งประเภทบริหารระดับสูงร่วมด้วย ให้นายกรัฐมนตรีเป็นผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

(๔) ส าหรับกรณีอ่ืน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 
 
มาตรา ๙๕  หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยให้เป็นไปตามที่

ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ในกรณีที่เป็นความผิดที่ปรากฏชัดแจ้งตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. จะด าเนินการทางวินัยโดยไม่ต้อง

สอบสวนก็ได้ 
 
มาตรา ๙๖  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี

อ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนตามควรแก่กรณีให้เหมาะสมกับ
ความผิด 

ในกรณีมีเหตุอันควรลดหย่อน จะน ามาประกอบการพิจารณาลดโทษก็ได้ แต่ส าหรับการลงโทษ
ภาคทัณฑ์ให้ใช้เฉพาะกรณีกระท าผิดวินัยเล็กน้อย 

ในกรณีกระท าผิดวินัยเล็กน้อยและมีเหตุอันควรงดโทษ จะงดโทษให้โดยให้ท าทัณฑ์บนเป็น
หนังสือหรือว่ากล่าวตักเตือนก็ได้ 

การลงโทษตามมาตรานี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะมีอ านาจสั่งลงโทษ
ผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชาในสถานโทษและอัตราโทษใดได้เพียงใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๙๗  ภายใต้บังคับวรรคสอง ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้

ลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามความร้ายแรงแห่งกรณี ถ้ามีเหตุอันควรลดหย่อนจะน ามาประกอบการพิจารณาลด
โทษก็ได้ แต่ห้ามมิให้ลดโทษลงต่ ากว่าปลดออก 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนหรือผู้สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรค
หนึ่ง หรือผู้มีอ านาจตามมาตรา ๙๔ เห็นว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. จังหวัด อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง 
ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ แล้วแต่กรณี พิจารณา เมื่อ อ.ก.พ. ดังกล่าวมีมติเป็นประการใด 

ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งหรือปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีก่ าหนดในกฎ ก.พ. 



ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ไม่ใช้อ านาจตามมาตรา ๙๓ วรรค
หนึ่ง มาตรา ๙๔ หรือมาตรานี้ ให้ผู้บังคับบัญชาตามมาตรา ๕๗ ระดับเหนือขึ้นไปมีอ านาจด าเนินการตามมาตรา 
๙๓ วรรคหนึ่ง มาตรา ๙๔ หรือมาตรานี้ได้ 

ผู้ใดถูกลงโทษปลดออก ให้มีสิทธิได้รับบ าเหน็จบ านาญเสมือนว่าผู้นั้นลาออกจากราชการ 
 
มาตรา ๙๘  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดให้ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาหรือให้ถ้อยค าในฐานะพยาน

ต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวนหรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ อันเป็นประโยชน์และเป็น
ผลดียิ่งต่อทางราชการ ผู้บังคับบัญชาอาจพิจารณาให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษได้ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดอยู่ในฐานะที่อาจจะถูกกล่าวหาว่าร่วมกระท าผิดวินัยกับข้าราชการ
อ่ืน ให้ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชา หรือให้ถ้อยค าต่อบุคคลหรือคณะบุคคลตามความในวรรคหนึ่งเกี่ยวกับการกระท า
ผิดวินัยที่ได้กระท ามา จนเป็นเหตุให้มีการสอบสวนพิจารณาทางวินัยแก่ผู้ เป็นต้นเหตุแห่งการกระท าผิด 
ผู้บังคับบัญชาอาจใช้ดุลพินิจกันผู้นั้นไว้เป็นพยานหรือพิจารณาลดโทษทางวินัยตามควรแก่กรณีได้ 

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดให้ข้อมูลหรือให้ถ้อยค าในฐานะพยานตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง
อันเป็นเท็จให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

หลักเกณฑ์และวิธีการการให้บ าเหน็จความชอบ การกันเป็นพยาน การลดโทษ และการให้ความ
คุ้มครองพยาน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

กฎ ก.พ. ว่าด้วยการคุ้มครองพยานตามวรรคสี่ จะก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน ก.พ. 
หรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะด าเนินการย้าย โอน หรือด าเนินการอ่ืนใดโดยไม่ต้อง
ได้รับความยินยอมหรือเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาของข้าราชการผู้นั้น และไม่ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ก็ได้ 

 
มาตรา ๙๙  ให้กรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรคหนึ่ง เป็นเจ้าพนักงานตามประมวล

กฎหมายอาญาและให้มีอ านาจเช่นเดียวกับพนักงานสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาเพียง
เท่าท่ีเกี่ยวกับอ านาจและหน้าที่ของกรรมการสอบสวนและโดยเฉพาะให้มีอ านาจดังต่อไปนี้ด้วยคือ 

(๑) เรียกให้กระทรวง กรม ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน 
บริษัท ชี้แจงข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยค า
เกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

(๒) เรียกผู้ถูกกล่าวหาหรือบุคคลใดๆ มาชี้แจงหรือให้ถ้อยค า หรือให้ส่งเอกสารและหลักฐาน
เกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

 
มาตรา ๑๐๐  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาเป็นหนังสือว่ากระท าหรือละเว้น

กระท าการใดที่เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง ถ้าเป็นการกล่าวหาต่อผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นหรือต่อผู้มีหน้าที่
สืบสวนสอบสวนหรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ หรือเป็นการกล่าวหาโดยผู้บังคับบัญชา
ของผู้นั้น หรือมีกรณีถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาว่ากระท าความผิดอาญาอันมิใช่เป็นความผิดที่ได้กระท าโดย
ประมาทท่ีไม่เก่ียวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ แม้ภายหลังผู้นั้นจะออกจากราชการไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุ
ตาย ผู้มีอ านาจด าเนินการทางวินัยมีอ านาจด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณา และด าเนินการทางวินัยตามที่บัญญัติ
ไว้ในหมวดนี้ต่อไปได้เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ แต่ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 
๕๗ ต้องด าเนินการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ วรรคหนึ่ง ภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่ผู้นั้นพ้นจากราชการ 

ในกรณีตามวรรคหนึ่งถ้าผลการสอบสวนพิจารณาปรากฏว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงก็
ให้งดโทษ 

 



มาตรา ๑๐๑  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงจน
ถูกตั้งกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระท าความผิดอาญา เว้นแต่เป็นความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอ านาจสั่งพักราชการ
หรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเพื่อรอฟังผลการสอบสวนหรือพิจารณา หรือผลแห่งคดีได้ 

ถ้าภายหลังปรากฏผลการสอบสวนหรือพิจารณาว่าผู้นั้นมิได้กระท าผิดหรือกระท าผิดไม่ถึงกับจะ
ถูกลงโทษปลดออกหรือไล่ออก และไม่มีกรณีที่จะต้องออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืน ก็ให้ผู้มีอ านาจดังกล่าวสั่งให้ผู้
นั้นกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้ารับราชการในต าแหน่งตามเดิมหรือต าแหน่งอ่ืนในประเภทเดียวกันและ
ระดับเดียวกันหรือในต าแหน่งประเภทและระดับที่  ก .พ. ก าหนด ทั้ งนี้  ผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนั้น 

เมื่อได้มีการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดพักราชการหรือออกจากราชการไว้ก่อนแล้ว
ภายหลังปรากฏว่าผู้นั้นมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงในกรณีอ่ืนอีก ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอ านาจด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณา และแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา ๙๓ 
ตลอดจนด าเนินการทางวินัยตามที่บัญญัติไว้ในหมวดนี้ต่อไปได้ 

ในกรณีที่สั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนกลับเข้ารับราชการ หรือสั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อนออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนที่มิใช่เป็นการลงโทษเพราะกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงก็ให้ผู้นั้นมี
สถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญตลอดระยะเวลาระหว่างที่ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเสมือนว่าผู้นั้น
เป็นผู้ถูกสั่งพักราชการ 

เงินเดือน เงินอ่ืนที่จ่ายเป็นรายเดือน และเงินช่วยเหลืออย่างอ่ืน และการจ่ายเงินดังกล่าวของผู้
ถูกสั่งพักราชการ และผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบว่าด้วยการนั้น 

การสั่งพักราชการให้สั่งพักตลอดเวลาที่สอบสวนหรือพิจารณา เว้นแต่ผู้ถูกสั่งพักราชการผู้ใดได้
ร้องทุกข์ตามมาตรา ๑๒๒ และผู้มีอ านาจพิจารณาค าร้องทุกข์เห็นว่าสมควรสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้นเนื่องจากพฤติการณ์ของผู้ถูกสั่งพักราชการไม่เป็นอุปสรรคต่อการสอบสวน
หรือพิจารณา และไม่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยต่อไป หรือเนื่องจากการด าเนินการทางวินัยได้ล่วงพ้นหนึ่งปี
นับแต่วันพักราชการแล้วยังไม่แล้วเสร็จและผู้ถูกสั่งพักราชการไม่มีพฤติกรรมดังกล่าว ให้ผู้มีอ านาจสั่งพักราชการ
สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้น 

ให้น าความในวรรคหกมาใช้บังคับกับกรณีถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนระยะเวลาให้

พักราชการและให้ออกจากราชการไว้ก่อน การให้กลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้ารับราชการและการ
ด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามผลการสอบสวนหรือพิจารณาให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๑๐๒  การลงโทษข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการที่มีกฎหมายว่าด้วยวินัย

ข้าราชการโดยเฉพาะ ในกรณีเป็นความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงตามพระราชบัญญัตินี้จะลงโทษตามพระราชบัญญัติ
นี้หรือลงทัณฑ์หรือลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยวินัยข้าราชการนั้นอย่างใดอย่างหนึ่งตามควรแก่กรณีและพฤติการณ์
ก็ได้ แต่ถ้าเป็นกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงตามพระราชบัญญัตินี้ไม่ว่าจะได้ลงทัณฑ์หรือลงโทษตามกฎหมาย
ดังกล่าวแล้วหรือไม่ ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาด าเนินการตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

 
มาตรา ๑๐๓  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้สั่งลงโทษตามพระราชบัญญัตินี้หรือลงทัณฑ์ตามกฎหมายว่า

ด้วยวินัยข้าราชการโดยเฉพาะ หรือสั่งยุติเรื่อง หรืองดโทษแล้ว ให้รายงาน อ.ก.พ. กระทรวงซึ่งผู้ถูกด าเนินการทาง
วินัยสังกัดอยู่เพื่อพิจารณา เว้นแต่เป็นกรณีด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการต่างกระทรวงกัน หรือกรณีด าเนินการ
ทางวินัยตามมติ อ.ก.พ. กระทรวง ตามมาตรา ๙๗ วรรคสอง ให้รายงาน ก.พ. ทั้งนี้ ตามระเบียบที่ ก.พ. ก าหนด 

ในกรณีที่ อ.ก.พ. กระทรวงหรือ ก.พ. เห็นว่าการด าเนินการทางวินัยเป็นการไม่ถูกต้องหรือไม่
เหมาะสม หากมีมติเป็นประการใด ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งหรือปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงหรือ ก.พ. มีมต ิ



ในกรณีตามวรรคสองและในการด าเนินการตามมาตรา ๑๐๔ ให้ ก.พ. มีอ านาจสอบสวนใหม่หรือ
สอบสวนเพิ่มเติมได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนดตามมาตรา ๙๕ 

 
มาตรา ๑๐๔  ในการด าเนินการของ อ.ก.พ. กระทรวงตามมาตรา ๙๗ วรรคสอง หรือมาตรา 

๑๐๓ วรรคสอง หากผู้แทน ก.พ. ซึ่งเป็นกรรมการใน อ.ก.พ. กระทรวงดังกล่าวเห็นว่าการด าเนินการของ
ผู้บังคับบัญชาหรือมติ อ.ก.พ. กระทรวง เป็นการไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้หรือปฏิบัติไม่เหมาะสม ให้รายงาน 
ก.พ. เพ่ือพิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณีต่อไป และเมื่อ ก.พ. มีมติเป็นประการใด ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งหรือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามที่ ก.พ. มีมติ ทั้งนี้ เว้นแต่ผู้ถูกลงโทษได้อุทธรณ์ค าสั่งลงโทษของผู้บังคับบัญชาต่อ ก.พ.ค. ใน
กรณเีช่นนี้ให้ ก.พ. แจ้งมติต่อ ก.พ.ค.เพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์ 

 
มาตรา ๑๐๕  เมื่อมีกรณีเพ่ิมโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ ให้ผู้สั่งมีค าสั่งใหม่ และในค าสั่ง

ดังกล่าวให้สั่งยกเลิกค าสั่งลงโทษเดิม พร้อมทั้งระบุวิธีการด าเนินการเกี่ยวกับโทษที่ได้รับไปแล้ว ทั้ งนี้ ตามที่
ก าหนดในกฎ ก.พ. 

 
มาตรา ๑๐๖  ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งโอนมาตามมาตรา ๖๔ ผู้ใดมีกรณีกระท าผิดวินัยอยู่

ก่อนวันโอนมาบรรจุ ให้ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นด าเนินการทางวินัยตามหมวดนี้โดยอนุโลม 
แต่ถ้าเป็นเรื่องที่อยู่ในระหว่างการสืบสวนหรือพิจารณา หรือสอบสวนของผู้บังคับบัญชาเดิมก่อนวันโอนก็ให้
สืบสวนหรือพิจารณา หรือสอบสวนต่อไปจนเสร็จ แล้วส่งเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้น
พิจารณาด าเนินการต่อไปตามหมวดนี้โดยอนุโลม แต่ทั้งนี้ในการสั่งลงโทษทางวินัยให้พิจารณาตามความผิดและ
ลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นหรือกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมา
นั้น แล้วแต่กรณี 

 
 

หมวด ๙  
การอุทธรณ 

มาตรา ๑๑๔ ผูใดถูกสั่งลงโทษตามพระราชบัญญัตินี้หรือถูกสั่งให ออกจากราชการ ตามมาตรา 
๑๑๐ (๑) (๓) (๕) (๖) (๗) และ (๘) ผูนั้นมีสิทธิอุทธรณตอ ก.พ.ค. ภายในสามสิบวันนับแตวันทราบหรือถือว่าทราบ
ค าสั่ง  

การอุทธรณและการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามที่ก าหนด ในกฎ ก.พ.ค.  
 
มาตรา ๑๑๕ ในการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ ก.พ.ค. จะพิจารณาวินิจฉัยเองหรือจะตั้ง 

คณะกรรมการวินิจฉัยอุทธรณ เพ่ือท าหน้าที่เปนผูพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณก็ได ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่ ก าหนดในกฎ 
ก.พ.ค.  

 
มาตรา ๑๑๖ เมื่อ ก.พ.ค. พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณแล้ว ใหผูบังคับบัญชาซึ่งมีอ านาจ สั่งบรรจุตาม

มาตรา ๕๗ ด าเนินการใหเปนไปตามค าวินิจฉัยนั้นภายในสามสิบวันนับแตวันที่ ก.พ.ค. มีค าวินิจฉยั  
ในกรณีที่ผูอุทธรณไมเห็นด้วยกับค าวินิจฉัยอุทธรณของ ก.พ.ค. ใหฟองคดีตอศาลปกครองสูงสุด 

ภายในเกาสิบวันนับแตวันที่ทราบหรือถือวาทราบค าวินิจฉัยของ ก.พ.ค.  
ผูบังคับบัญชาผูใดไมปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง ใหถือวาเปนการจงใจละเวนการปฏิบัติหน้าที่ โดยมิ

ชอบเพื่อใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่น  
 



มาตรา ๑๑๗ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให กรรมการ ก.พ.ค. และกรรมการ 
วินิจฉัยอุทธรณ เปนเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา และใหมีอ านาจดังตอไปนี้ 

 (๑) สั่งให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งลงโทษหรือสั่งใหออกจากราชการอันเปนเหตุใหมีการอุทธรณ ส่ง
ส านวนการสอบสวนและการลงโทษให ก.พ.ค. ภายในเวลาที่ก าหนด  

(๒) สั่งให กระทรวง กรม สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐรวมตลอดทั้ง องคกร
ปกครองสวนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องสอบสวนใหมหรือสอบสวนเพ่ิมเติมหรือสงตัวข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ในสังกัด
มาใหถ้อยค า ในการนี้จะก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนใหมหรือสอบสวน เพ่ิมเติมไวด้วยกไ็ด  

(๓) มีค าสั่งใหข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของกระทรวง กรม สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หนวยงานอื่นของรัฐ หรือองคกรปกครองสวนท้องถิ่น หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้อง มาใหถ้อยค าหรือใหสงเอกสารหรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

(๔) เขา้ไปในอาคาร หรือสถานที่ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ ก.พ.ค. ทั้งนี้ในระหวาง
พระอาทิตยขึ้นถึงพระอาทิตยตก หรือในเวลาท าการของสถานที่นั้น  

(๕) สอบสวนใหมหรือสอบสวนเพิ่มเติม  
 
มาตรา ๑๑๘ การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณตามมาตรา ๑๑๔ ใหด าเนินการใหแล้วเสร็จ ภายใน

หนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแตวันที่ไดรับอุทธรณ เว้นแตมีเหตุขัดข้องที่ท าให การพิจารณาไมแลวเสร็จ ภายในระยะเวลา
ดังกลาว ก็ใหขยายระยะเวลาได อีกซ่ึงไมเกินสองครั้ง โดยแตละครั้งจะต้องไมเกิน หกสิบวัน และใหบันทึกเหตุขัดข
องใหปรากฏไว ด้วย  

 
มาตรา ๑๑๙ ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งโอนมาตามมาตรา  ๖๔ ผูใดถูกสั่งลงโทษทางวินัยอยู  

กอนวันโอนมาบรรจุ และผูนั้นมีสิทธิอุทธรณได ตามกฎหมายวาด้วยระเบียบบริหารงานบุคคล สวนท้องถิ่นหรือ
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมาแตยังไมไดใชสิทธิอุทธรณตามกฎหมาย ดังกลาวก็ใหผูนั้นมีสิทธิอุทธรณ
ตามมาตรา ๑๑๔ ได แตถ้าผูนั้นไดใชสิทธิอุทธรณตามกฎหมาย วาด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลสวนท้องถิ่นหรือ
กฎหมายวาด้วยระเบียบข้าราชการที่โอนมาไวแล้ว และในวันที่ผูนั้นไดโอนมาบรรจุเปนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณยังไมแลวเสร็จ ก็ใหสงเรื่องให ก.พ.ค. เปนผูพิจารณาอุทธรณ  

 
มาตรา ๑๒๐ ในการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณให ก.พ.ค. มีอ านาจไมรับอุทธรณ ยกอุทธรณ หรือมี

ค าวินิจฉัยให แก ไขหรือยกเลิกค าสั่งลงโทษ และใหเยียวยาความเสียหายใหผูอุทธรณ หรือ ใหด าเนินการอ่ืนใดเพ่ือ
ประโยชนแหงความยุติธรรม ตามระเบียบที่ ก.พ.ค. ก าหนด การวินิจฉัยให แก้ไขหรือใหด าเนินการอ่ืนตามวรรค
หนึ่ง ก.พ.ค. จะใหเพ่ิมโทษไมได เว้นแตเปนกรณีไดรับแจ้งจาก ก.พ. ตามมาตรา ๑๐๔ วาสมควรเพ่ิมโทษ ในกรณี
เชนนั้น ก.พ.ค. มีอ านาจ วินิจฉัยให เพ่ิมโทษได  

 
มาตรา ๑๒๑ เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ กรรมการวินิจฉัยอุทธรณอาจถูกคัดค้านได  
(๑) รเูห็นเหตุการณในการกระท าผิดวินัยที่ผูอุทธรณถูกลงโทษหรือการถูกสั่งใหออกจากราชการ  
(๒) มีสวนไดเสียในการกระท าผิดวินัยที่ผูอุทธรณถูกลงโทษหรือการถูกสั่งให ออกจากราชการ  
(๓) มีสาเหตุโกรธเคืองกับผูอุทธรณ  
(๔) เปนผูกลาวหาหรือเปนหรือเคยเปนผูบังคับบัญชาผูสั่งลงโทษหรือสั่งให ออกจากราชการ  
(๕) เปนผูมีสวนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางวินัยหรือการสั่งให ออกจากราชการ ที่ผูอุทธรณ

ถูกลงโทษหรือถูกสั่งใหออกจากราชการ  
(๖) มีความเกี่ยวพันทางเครือญาติหรือทางการสมรสกับบุคคลตาม (๑) (๒) (๓) หรือ (๔)อันอาจ 

กอใหเกิดความไมเปนธรรมแกผูอุทธรณ  



กรรมการวินิจฉัยอุทธรณซึ่งมีกรณีตามวรรคหนึ่ง ใหแจ้งตอประธาน ก.พ.ค. และถอนตัว จากการ
พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ  

การยื่นค าคัดค้าน และการพิจารณาค าคัดค้าน ใหเปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค.  
 

หมวด ๑๐ 
การร้องทุกข 

 
มาตรา ๑๒๒ ข้าราชการพลเรือนสามัญผูใดมีความคับของใจอันเกิดจากการปฏิบัติหรือ ไม

ปฏิบัติตอตนของผูบังคับบัญชา และเปนกรณีที่ไมอาจอุทธรณตามหมวด ๙ การอุทธรณ ไดผูนั้นมีสิทธิร้องทุกขได 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ก าหนดไวในหมวดนี้  

 
มาตรา ๑๒๓ การรอ้งทุกขที่เหตุเกิดจากผูบังคับบัญชา ใหร้องทุกขตอผูบังคับบัญชา ชั้นเหนือขึ้น

ไป ตามล าดับ 
การรอ้งทุกขที่เหตุเกิดจากหัวหน้าสวนราชการระดับกรมที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบ การ

ปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี ปลัดกระทรวงรัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือนายกรัฐมนตรี ให
รอ้งทุกขตอ ก.พ.ค.  

เมื่อ ก.พ.ค. ได พิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขประการใดแลว ใหหัวหนาสวนราชการระดับกรม
ที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีหรือตอรัฐมนตรี ปลัดกระทรวง 
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือนายกรัฐมนตรี แล้วแตกรณี ด าเนินการใหเปนไปตามค าวินิจฉัย ของ ก.พ.ค. 

การรอ้งทุกขและการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ใหเปนไป ตามที่
ก าหนดในกฎ ก.พ.ค.  

 
มาตรา ๑๒๔ ในการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกขให ก.พ.ค. มีอ านาจไมรับเรื่องร้องทุกข ยกค า

รอ้งทุกข หรือมีค าวินิจฉัยให แกไขหรือยกเลิกค าสั่ง และให เยียวยาความเสียหายให ผูรอ้งทุกข หรือให ด าเนินการ
อ่ืนใดเพ่ือประโยชนแหงความยุติธรรมตามระเบียบที่ ก.พ.ค. ก าหนด  

ในการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกข ก.พ.ค. จะพิจารณาวินิจฉัยเอง หรือจะตั้งกรรมการ ก.พ.ค. 
คนหนึ่ง หรือจะตั้งคณะกรรมการวินิจฉัยร้องทุกข เพ่ือท าหน้าที่เปนผูพิจารณาวินิจฉัย เรื่องร้องทุกขก็ได ทั้งนี้ ให
เปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค. และในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้  ใหกรรมการวินิจฉัยร้องทุกขเป
นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา และใหมีอ านาจตามมาตรา ๑๑๗ โดยอนุโลม  

 
มาตรา ๑๒๕ เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ กรรมการวินิจฉัยร้องทุกขอาจถูกคัดค้านได 
 (๑) เปนผูบังคับบัญชาผูเปนเหตุให เกิดความคับของใจ หรือเปนผูอยูใต บังคับบัญชาของ ผู

บังคับบัญชาดังกลาว  
(๒) มีสวนไดเสียในเรื่องที่ร้องทุกข  
(๓) มีสาเหตุโกรธเคืองกับผูรอ้งทุกข 
(๔) มีความเกี่ยวพันทางเครือญาติหรือทางการสมรสกับบุคคลตาม (๑) (๒) หรือ (๓) อันอาจก

อให เกิดความไมเปนธรรมแกผูรอ้งทุกข  
กรรมการวินิจฉัยร้องทุกขซึ่งมีกรณีตามวรรคหนึ่ง ให้แจ้งตอประธาน ก.พ.ค. และถอนตัว จาก

การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกข  
การยื่นค าคัดค้าน และการพิจารณาค าคัดค้าน ใหเปนไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.พ.ค. 

 
 



หมวด ๑๑ 
การคุมครองระบบคุณธรรม 

มาตรา ๑๒๖ ในกรณีที่ ก.พ.ค. เห็นวากฎ ระเบียบ หรือค าสั่งใดที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้   
และมุงหมายใหใช บังคับเปนการทั่วไป ไมสอดคลองกับระบบคุณธรรมตามมาตรา ๔๒ ให ก.พ.ค. แจงให หนวย
งานหรือผูออกกฎ ระเบียบ หรือค าสั่งดังกลาวทราบ เพ่ือด าเนินการแก ไข หรือยกเลิก ตามควรแกกรณี 
 

...................................................... 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

กฎ ก.พ. 
ว่าด้วยการดําเนินการทางวินัย 

พ.ศ. ๒๕๕๖ 
   

 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๘ (๕) มาตรา ๙๔ มาตรา ๙๕ มาตรา ๙๖ มาตรา 

๙๗ มาตรา ๑๐๑ และมาตรา ๑๐๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ อัน
เป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ 
ประกอบกับมาตรา ๓๑ มาตรา ๓๓ มาตรา ๔๓ และมาตรา ๖๔ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย บัญญัติให้กระทําได้โดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ก.พ. โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรี 
จึงออกกฎ ก.พ. ไว้ ดังต่อไปนี้ 

 
ข้อ ๑๑  กฎ ก.พ. นี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นกําหนดหกสิบวันนับแต่วันประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เป็นต้นไป 
 

หมวด ๑ 
การดําเนินการเมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่ามีการกระทําผิดวินัย 

   
 

ข้อ ๒  เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใด
กระทําผิดวินัยผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นมีหน้าที่ต้องรายงานตามลําดับช้ันให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบโดยเร็ว โดยทําเป็นหนังสือ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีสาระสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ช่ือผู้กล่าวหา (ถ้ามี) 
(๒) ช่ือและตําแหน่งของผู้ถูกกล่าวหา 
(๓) ข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์แห่งการกระทําที่กล่าวหาหรือเป็นที่สงสัยว่ากระทํา

ผิดวินัย 
(๔) พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเท่าที่มี 
 
ข้อ ๓  การกล่าวหาที่จะดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ ถ้าเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือ

ให้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
(๑) ระบุช่ือของผู้กล่าวหา และลงลายมือชื่อผู้กล่าวหา 
(๒) ระบุช่ือหรือตําแหน่งของผู้ถูกกล่าวหา หรือข้อเท็จจริงที่เพียงพอให้ทราบว่าเป็น

การกล่าวหาข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใด 
(๓) ระบุข้อเท็จจริงและพฤติการณ์แห่งการกระทําที่มีการกล่าวหาเพียงพอที่จะ

เข้าใจได้ หรือแสดงพยานหลักฐานเพียงพอที่จะสืบสวนสอบสวนต่อไปได้ 
ในกรณีที่เป็นการกล่าวหาด้วยวาจา ให้ผู้บังคับบัญชาผู้ได้รับฟังการกล่าวหาจัดให้มี

การทําบันทึกคํากล่าวหาที่มีรายละเอียดตามวรรคหนึ่ง และให้ผู้กล่าวหาลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

                                                 
๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๐/ตอนที่ ๑๒๖ ก/หน้า ๑๑/๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๖ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

 
ข้อ ๔  กรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยที่จะ

ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ อาจมีลักษณะดังนี้ 
(๑) มีการกล่าวหาที่ไม่ได้ระบุช่ือผู้กล่าวหา ไม่ได้ลงลายมือชื่อผู้กล่าวหา แต่ระบุช่ือ

หรือตําแหน่งของผู้ถูกกล่าวหา หรือข้อเท็จจริงที่ปรากฏนั้นเพียงพอที่จะทราบว่ากล่าวหาข้าราชการ
พลเรือนสามัญผู้ใดและข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์นั้นเพียงพอที่จะสืบสวนสอบสวนต่อไปได้ หรือ 

(๒) มีข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์ปรากฏต่อผู้บังคับบัญชาอันเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการ
พลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัย โดยมีพยานหลักฐานเพียงพอที่จะสืบสวนสอบสวนต่อไปได้ 

 
หมวด ๒ 

การสืบสวนหรอืพิจารณาในเบื้องต้น 
   

 
ข้อ ๕  เมื่อได้รับรายงานตามข้อ ๒ หรือความปรากฏต่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่ง

บรรจุตามมาตรา ๕๗ ว่ามีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทํา
ผิดวินัยให้ดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้โดยเร็ว 

(๑) พิจารณาในเบื้องต้นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าผู้นั้นกระทําผิดวินัยหรือไม่ 
(๒) ดําเนินการสืบสวนหรือสั่งให้ดําเนินการสืบสวน และพิจารณาว่ากรณีมีมูลที่ควร

กล่าวหาว่าผู้นั้นกระทําผิดวินัยหรือไม่ ในการนี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ อาจ
สืบสวนเองหรือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องดําเนินการสืบสวนแล้ว
รายงานมาเพื่อประกอบการพิจารณาก็ได้ 

ในกรณีที่เห็นว่ามีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัย 
หรือเป็นกรณีที่มีพยานหลักฐานในเบื้องต้นอยู่แล้วและเห็นว่ามีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือน
สามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยให้ดําเนินการตามข้อ ๖ ต่อไป 

 
ข้อ ๖  ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ พิจารณาเห็นว่า

กรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้ดําเนินการ
ต่อไปตามหมวด ๓ ถ้าพิจารณาเห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทํา
ผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ดําเนินการต่อไปตามหมวด ๔ แต่ถ้าพิจารณาเห็นว่ากรณีไม่มีมูลที่ควร
กล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัย ให้ยุติเรื่อง 

 
ข้อ ๗  กรณีที่ถือว่าไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิด

วินัยและผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งให้ยุติเรื่องได้ อาจเป็นกรณีดังต่อไปนี้ 
(๑) ข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์แวดล้อมและพยานหลักฐานไม่เพียงพอให้ทราบว่า

ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดเป็นผู้กระทําผิดวินัย 
(๒) ข้อเท็จจริงหรือพฤติการณ์แวดล้อมและพยานหลักฐานไม่เพียงพอที่จะทําให้

เข้าใจได้ว่ามีการกระทําผิดวินัย หรือไม่เพียงพอที่จะดําเนินการสืบสวนสอบสวนต่อไปได้ 
(๓) พฤติการณ์แห่งการกระทํานั้นไม่เป็นความผิดทางวินัย 

 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๓ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

หมวด ๓ 
การดําเนินการในกรณีมมีูลทีค่วรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

   
 

ข้อ ๘  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามข้อ ๕ และข้อ ๖ ปรากฏว่ากรณีมี
มูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี
อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดําเนินการต่อไปตามหมวดนี้ โดยไม่ต้ังคณะกรรมการสอบสวนก็ได้ 
แต่ถ้าได้แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนแล้ว ต้องดําเนินการตามข้อ ๑๒ ข้อ ๑๓ และข้อ ๑๔ จนแล้ว
เสร็จ 

 
ข้อ ๙  ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดําเนินการทาง

วินัยโดยไม่ต้ังคณะกรรมการสอบสวน ต้องดําเนินการตามหมวดนี้ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ทั้งนี้ต้องไม่เกิน
สี่สิบห้าวันนับแต่วันที่พิจารณาเห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ใน
กรณีที่ไม่สามารถดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาดังกล่าว ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ ขยายเวลาได้ตามความจําเป็น โดยแสดงเหตุผลความจําเป็นไว้ด้วย 

 
ข้อ ๑๐  ในการดําเนินการตามข้อ ๙ ต้องแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่

สนับสนุนข้อกล่าวหาเป็นหนังสือให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ และต้องให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาได้ช้ีแจงแก้ข้อ
กล่าวหาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่ช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหาภายในเวลาที่กําหนด ให้ถือว่าผู้ถูก
กล่าวหาไม่ประสงค์จะชี้แจงแก้ข้อกล่าวหา 

 
ข้อ ๑๑  เมื่อผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ได้ดําเนินการตามข้อ 

๑๐ แล้ว ให้พิจารณาสั่งหรือดําเนินการดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระทําผิดวินัยตามข้อกล่าวหา ให้สั่งยุติเรื่อง

ตามมาตรา ๙๒ วรรคสอง โดยทําเป็นคําสั่งตามข้อ ๖๖ 
(๒) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้สั่งลงโทษ

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดเงินเดือน ตามควรแก่กรณีให้เหมาะสมกับความผิดตามมาตรา ๙๖ 
และที่กําหนดไว้ในข้อ ๖๗ โดยทําเป็นคําสั่งตามข้อ ๖๙ 

(๓) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยเล็กน้อย และมีเหตุอันควรงดโทษ 
จะงดโทษให้โดยให้ทําทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือว่ากล่าวตักเตือนตามมาตรา ๙๖ ก็ได้ โดยทําเป็นคําสั่ง
งดโทษตามข้อ ๗๑ 

(๔) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ดําเนินการตาม
หมวด ๔ ต่อไป 

 
ข้อ ๑๒  ในกรณีที่ผู้มีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดําเนินการทางวินัยโดยแต่งต้ัง

คณะกรรมการสอบสวน การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน และการคัดค้านกรรมการสอบสวน ให้นํา
ข้อ ๑๘ วรรคหนึ่ง วรรคสอง วรรคสี่ ข้อ ๑๙ ข้อ ๒๐ ข้อ ๒๑ ข้อ ๒๒ ข้อ ๒๓ ข้อ ๒๔ และขอ้ ๒๕ มา
ใช้บังคับโดยอนุโลม 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๔ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ในกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญตําแหน่งต่างกัน หรือต่างกรม หรือต่างกระทรวง
กันถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมกัน การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนตามวรรคหนึ่งให้เป็นไป
ตามมาตรา ๙๔ และที่กําหนดในข้อ ๑๖ และข้อ ๑๗ 

 
ข้อ ๑๓  คณะกรรมการสอบสวนตามข้อ ๑๒ ต้องดําเนินการสอบสวน รวบรวม

ข้อเท็จจริงข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานให้ผู้ถูก
กล่าวหาทราบรับฟังคําช้ีแจงของผู้ถูกกล่าวหา แล้วเก็บรวบรวมไว้ในสํานวนการสอบสวน และทํา
รายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ทั้งนี้ ต้องให้แล้วเสร็จ
ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ประธานกรรมการรับทราบคําสั่ง 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนมีเหตุผลและความจําเป็นไม่อาจดําเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในกําหนดเวลาตามวรรคหนึ่ง ให้ประธานกรรมการรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนเพื่อขอขยายเวลาตามความจําเป็น ในการนี้ ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนจะขยายเวลา
ให้ตามท่ีเห็นสมควรโดยต้องแสดงเหตุผลไว้ด้วย หรือจะสั่งให้คณะกรรมการสอบสวนยุติการ
ดําเนินการแล้วพิจารณาสั่งหรือดําเนินการตามข้อ ๑๑ ต่อไปก็ได้ 

ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่มาให้ถ้อยคําช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหาหรือไม่ย่ืนคําช้ีแจงแก้ข้อ
กล่าวหาภายในเวลาที่คณะกรรมการสอบสวนกําหนด ให้ถือว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ประสงค์จะชี้แจงแก้ข้อ
กล่าวหา เว้นแต่คณะกรรมการสอบสวนจะเห็นควรดําเนินการเป็นอย่างอื่นเพื่อประโยชน์แห่งความ
เป็นธรรม 

 
ข้อ ๑๔  เมื่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนได้รับรายงานการสอบสวนและ

สํานวนการสอบสวนตามข้อ ๑๓ แล้ว ให้พิจารณาสั่งหรือดําเนินการตามข้อ ๑๑ หรือสั่งหรือ
ดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่เห็นว่าควรรวบรวมข้อเท็จจริงหรือพยานหลักฐานเพิ่มเติม ให้กําหนด
ประเด็นหรือข้อสําคัญที่ต้องการให้คณะกรรมการสอบสวนทําการสอบสวนเพิ่มเติม 

(๒) ในกรณีที่เห็นว่าการดําเนินการใดไม่ถูกต้อง ให้สั่งให้คณะกรรมการสอบสวน
ดําเนินการให้ถูกต้องโดยเร็ว 

 
หมวด ๔ 

การดําเนินการในกรณีมมีูลทีค่วรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
   

 
ข้อ ๑๕  ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามข้อ ๕ และข้อ ๖ ปรากฏว่ากรณี

มีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี
อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มีอํานาจตามมาตรา ๙๔ แล้วแต่กรณี แต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนเพื่อดําเนินการสอบสวนต่อไป 

ในกรณีที่ เป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากการดําเนินการตามข้อ ๑๑ (๔) ให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มีอํานาจตามมาตรา ๙๔ แล้วแต่กรณี แต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนขึ้นใหม่เพื่อดําเนินการต่อไปตามหมวดนี้ ส่วนข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๕ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ในสํานวนการสอบสวนตามข้อ ๑๓ จะนํามาใช้ในการสอบสวนนี้หรือไม่เพียงใด ให้อยู่ในดุลพินิจของ
คณะกรรมการสอบสวน 

 
ข้อ ๑๖  การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญ

ตําแหน่งต่างกันหรือต่างกรม หรือต่างกระทรวงกัน ถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมกัน สําหรับกรณี
อ่ืนตามมาตรา ๙๔ (๔) ให้ดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) กรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมเดียวกันถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัย
ร่วมกันถ้าผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ของข้าราชการดังกล่าวต่างกัน ให้อธิบดี
หรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุที่มีตําแหน่งเหนือกว่าเป็นผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 
แล้วแต่กรณี 

(๒) กรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญในสํานักงานรัฐมนตรี หรือส่วนราชการที่ไม่มี
ฐานะเป็นกรมแต่มีหัวหน้าส่วนราชการเป็นอธิบดีหรือตําแหน่งที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มีฐานะเป็นอธิบดี 
ถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมกับข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการอื่น ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี
อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ร่วมกันแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่มีผู้ดํารง
ตําแหน่งประเภทบริหารระดับสูงถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมด้วย ให้นายกรัฐมนตรีเป็นผู้สั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 

(๓) กรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการที่มีฐานะเป็นกรมและไม่สังกัด
กระทรวงแต่อยู่ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีหรือในส่วนราชการที่มีหัวหน้าส่วน
ราชการรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือต่อรัฐมนตรี ถูกกล่าวหาว่า
กระทําผิดวินัยร่วมกับข้าราชการพลเรือนสามัญในส่วนราชการอื่น ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา ๕๗ ร่วมกันแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน เว้นแต่เป็นกรณีที่มีผู้ดํารงตําแหน่ง
ประเภทบริหารระดับสูงถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมด้วย ให้นายกรัฐมนตรีเป็นผู้สั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวน 

(๔) กรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญในราชการบริหารส่วนภูมิภาคจังหวัดเดียวกัน 
แต่อยู่ต่างกรมหรือต่างกระทรวงกัน ถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยร่วมกัน ถ้าผู้ถูกกล่าวหาทุกคนดํารง
ตําแหน่งที่ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ (๑๑) ให้ผู้ว่า
ราชการจังหวัดเป็นผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 

 
ข้อ ๑๗  ในกรณีร่วมกันแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ให้ผู้มีอํานาจสั่งแต่งต้ัง

คณะกรรมการสอบสวนของแต่ละส่วนราชการทําความตกลงกันเพื่อกําหนดตัวบุคคลเป็นกรรมการ
สอบสวน แล้วให้แต่ละส่วนราชการมีคําสั่งแต่งต้ังบุคคลนั้นเป็นคณะกรรมการสอบสวน 

 
ข้อ ๑๘  การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ให้แต่งต้ังจากข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ประกอบด้วยประธานกรรมการคนหนึ่ง และกรรมการอื่นอีกอย่างน้อยสองคน โดยให้กรรมการคน
หนึ่งเป็นเลขานุการในกรณีที่มีเหตุผลความจําเป็นจะแต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการจาก
ข้าราชการฝ่ายพลเรือนซึ่งมิใช่ข้าราชการการเมืองก็ได้ 

ในขณะที่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ประธานกรรมการต้องดํารงตําแหน่ง
ตามท่ี ก.พ. กําหนด 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๖ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

กรรมการสอบสวนอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นผู้ดํารงตําแหน่งนิติกร หรือผู้ได้รับ
ปริญญาทางกฎหมายหรือผู้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรการดําเนินการทางวินัย หรือผู้มี
ประสบการณ์ด้านการดําเนินการทางวินัย 

เพื่อประโยชน์ในการสอบสวนจะให้มีผู้ช่วยเลขานุการที่แต่งต้ังจากข้าราชการฝ่าย
พลเรือนซึ่งมิใช่ข้าราชการการเมืองหรือแต่งต้ังจากพนักงานราชการหรือลูกจ้างประจําด้วยก็ได้ และ
ให้นําข้อ ๒๐ ข้อ ๒๒ ข้อ ๒๓ ข้อ ๒๔ ข้อ ๒๕ และข้อ ๓๓ มาใช้บังคับกับผู้ช่วยเลขานุการโดยอนุโลม 

 
ข้อ ๑๙  คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนให้ระบุช่ือและตําแหน่งของผู้ถูก

กล่าวหา เรื่องที่กล่าวหาชื่อของประธานกรรมการ และกรรมการ  ทั้งนี้ ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. 
กําหนด ในกรณีที่มีการแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการ ให้ระบุช่ือผู้ช่วยเลขานุการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

 
ข้อ ๒๐  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการสอบสวน ให้ดําเนินการโดยทําเป็น

คําสั่งตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด และให้แจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบต่อไป 
การเปลี่ยนแปลงกรรมการสอบสวนตามวรรคหนึ่ง ไม่กระทบกระเทือนถึงการ

สอบสวนที่ได้ดําเนินการไปแล้ว 
 
ข้อ ๒๑  เมื่อได้มีคําสั่ งแต่ง ต้ังคณะกรรมการสอบสวนแล้ว ให้ผู้สั่ งแต่งต้ัง

คณะกรรมการสอบสวนดําเนินการดังต่อไปนี้ 
(๑) แจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบคําสั่งโดยเร็ว และให้ผู้ถูกกล่าวหาลงลายมือชื่อและ

วันที่รับทราบไว้เป็นหลักฐาน ในการนี้ ให้แจ้งตําแหน่งของประธานกรรมการ กรรมการ และ
ผู้ช่วยเลขานุการ (ถ้ามี) รวมทั้งสิทธิที่จะคัดค้านกรรมการสอบสวนไปพร้อมกัน และให้มอบสําเนา
คําสั่งให้ผู้ถูกกล่าวหาไว้หนึ่งฉบับด้วยในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่ยอมลงลายมือชื่อรับทราบคําสั่ง ถ้าได้
ทําบันทึกลงวันที่และสถานที่ที่แจ้งและลงลายมือชื่อผู้แจ้ง พร้อมทั้งพยานรู้เห็นไว้เป็นหลักฐานแล้ว ให้
ถือวันที่แจ้งนั้นเป็นวันรับทราบ 

การแจ้งตามวรรคหนึ่ง ให้แจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบโดยตรงก่อน แต่ถ้าไม่อาจแจ้งให้
ทราบโดยตรงได้หรือมีเหตุจําเป็นอื่น ให้แจ้งเป็นหนังสือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับไปให้ผู้ถูก
กล่าวหา ณ ที่อยู่ซึ่งปรากฏตามหลักฐานของทางราชการ ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือว่าผู้ถูกกล่าวหาได้รับ
แจ้งเมื่อครบกําหนดเจ็ดวันนับแต่วันส่งสําหรับกรณีส่งในประเทศ หรือเมื่อครบสิบห้าวันนับแต่วันส่ง
สําหรับกรณีส่งไปยังต่างประเทศ 

(๒) ส่งสําเนาคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนพร้อมทั้งเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่กล่าวหาให้ประธานกรรมการโดยเร็ว แล้วให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อและวัน
เดือนปีที่ได้รับแล้วเก็บรวมไว้ในสํานวนการสอบสวน และส่งสําเนาคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนให้กรรมการทราบเป็นรายบุคคล 

(๓) ส่งหลักฐานการรับทราบหรือถือว่าทราบคําสั่งของผู้ถูกกล่าวหาไปให้ประธาน
กรรมการเพื่อเก็บรวมไว้ในสํานวนการสอบสวน 

 
ข้อ ๒๒  เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ กรรมการสอบสวนอาจถูกคัดค้านได้ 
(๑) เป็นผู้กล่าวหาตามข้อ ๓ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๗ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๒) เป็นคู่หมั้นหรือคู่สมรสของผู้กล่าวหาตามข้อ ๓ 
(๓) เป็นญาติของผู้กล่าวหาตามข้อ ๓ คือ เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานไม่ว่าช้ันใด ๆ 

หรือเป็นพี่น้องหรือลูกพ่ีลูกน้องนับได้เพียงสามช้ัน หรือเป็นญาติเกี่ยวพันทางการสมรสนับได้เพียงสอง
ช้ัน 

(๔) เป็นผู้มีสาเหตุโกรธเคืองกับผู้ถูกกล่าวหาหรือกับคู่หมั้นหรือคู่สมรสของผู้ถูก
กล่าวหา 

(๕) เป็นผู้มีประโยชน์ได้เสียในเรื่องที่สอบสวน 
(๖) เป็นผู้รู้เห็นเหตุการณ์ในขณะกระทําผิดตามเรื่องที่กล่าวหา 
(๗) เป็นผู้ที่มีเหตุอ่ืนซึ่งมีสภาพร้ายแรงอันอาจทําให้การสอบสวนไม่เป็นกลางหรือ

เสียความเป็นธรรม 
 
ข้อ ๒๓  การคัดค้านกรรมการสอบสวนต้องทําเป็นหนังสือยื่นต่อผู้สั่งแต่งต้ัง

คณะกรรมการสอบสวนภายในเจ็ดวันนับแต่วันทราบหรือถือว่าทราบคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนหรือนับแต่วันที่ทราบว่ามีกรณีตามข้อ ๒๒ โดยหนังสือคัดค้านต้องแสดงข้อเท็จจริงหรือ
พฤติการณ์ที่เป็นเหตุแห่งการคัดค้านตามที่กําหนดไว้ในข้อ ๒๒ 

ในกรณีที่ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าการคัดค้านเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กําหนดตามวรรคหนึ่ง ให้ส่งสําเนาหนังสือคัดค้านไปให้ประธานกรรมการเพื่อทราบและเก็บรวบรวมไว้
ในสํานวนการสอบสวน รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถูกคัดค้านทราบ และต้องให้โอกาสผู้ถูกคัดค้านได้ช้ีแจงเป็น
หนังสือต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่ผู้ถูกคัดค้านได้ลงลายมือชื่อ
และวันที่ที่ได้รับแจ้งไว้เป็นหลักฐาน ในการนี้ ผู้ถูกคัดค้านต้องหยุดปฏิบัติหน้าที่กรรมการสอบสวน
ต้ังแต่วันที่ได้รับแจ้งนั้นแต่ถ้าเห็นว่าการคัดค้านไม่เป็นไปตามเง่ือนไขที่ กําหนดให้ผู้สั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนสั่งไม่รับคําคัดค้านนั้นและแจ้งให้ผู้คัดค้านทราบ 

 
ข้อ ๒๔  เมื่อได้ดําเนินการตามข้อ ๒๓ แล้ว ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน

พิจารณาสั่งการอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีที่เห็นว่าคําคัดค้านรับฟังได้ ให้สั่งให้ผู้ถูกคัดค้านพ้นจากหน้าที่ในการเป็น

กรรมการสอบสวนในกรณีที่เห็นสมควรจะแต่งต้ังผู้อ่ืนให้เป็นกรรมการสอบสวนแทนผู้ถูกคัดค้านก็ได้ 
แต่ถ้ากรรมการสอบสวนที่เหลืออยู่มีจํานวนน้อยกว่าสามคนให้แต่งต้ังผู้อ่ืนให้เป็นกรรมการสอบสวน
แทนผู้ถูกคัดค้าน และให้นําข้อ ๒๐ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

(๒) ในกรณีที่เห็นว่าคําคัดค้านไม่อาจรับฟังได้ ให้สั่งยกคําคัดค้าน และมีหนังสือแจ้ง
ให้ผู้คัดค้าน ผู้ถูกคัดค้าน และประธานกรรมการทราบโดยเร็ว คําสั่งยกคําคัดค้านให้เป็นที่สุด 

ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนต้องพิจารณาและสั่งการตามวรรคหนึ่งให้แล้ว
เสร็จภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ได้รับคําคัดค้าน ถ้าไม่ได้สั่งภายในกําหนดเวลาดังกล่าว ให้ผู้ถูก
คัดค้านนั้นพ้นจากการเป็นกรรมการสอบสวนนับแต่วันพ้นกําหนดเวลาดังกล่าว และให้ดําเนินการตาม 
(๑) ต่อไป 

 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๘ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๒๕  ในกรณีที่กรรมการสอบสวนผู้ใดเห็นว่าตนมีกรณีตามข้อ ๒๒ ให้ผู้นั้นแจ้งให้
ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทราบ และให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนพิจารณาสั่งการ
ตามข้อ ๒๔ โดยอนุโลมต่อไป 

 
ข้อ ๒๖  คณะกรรมการสอบสวนมีหน้าที่สอบสวนและพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการและระยะเวลาที่กําหนดในกฎ ก.พ. นี้ เพื่อแสวงหาความจริงในเรื่องที่กล่าวหาและดูแลให้
บังเกิดความยุติธรรมตลอดกระบวนการสอบสวน ในการนี้ ให้คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมประวัติ
และความประพฤติของผู้ถูกกล่าวหาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่กล่าวหาเท่าที่จําเป็นเพื่อประกอบการ
พิจารณา และจัดทําบันทึกประจําวันที่มีการสอบสวนไว้ทุกครั้งด้วย 

ในการสอบสวนและพิจารณาห้ามมิให้มีบุคคลอ่ืนอยู่หรือร่วมด้วย เว้นแต่เป็นการ
สอบปากคําตามข้อ ๓๒ หรือเป็นกรณีที่กฎ ก.พ. นี้ กําหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

 
ข้อ ๒๗  ให้ประธานกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนครั้งแรก

ภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่ประธานกรรมการรับเรื่องตามข้อ ๒๑ (๒) และ (๓) ในกรณีที่ไม่อาจจัด
ประชุมได้ภายในกําหนดให้รายงานเหตุผลและความจําเป็นให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน
ทราบ 

ในการประชุมคณะกรรมการสอบสวนตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการสอบสวน
กําหนดประเด็นและวางแนวทางการสอบสวนและการรวบรวมพยานหลักฐาน 

 
ข้อ ๒๘  เมื่อได้วางแนวทางการสอบสวนและการรวบรวมพยานหลักฐานตามข้อ 

๒๗ แล้วให้คณะกรรมการสอบสวนดําเนินการดังต่อไปนี้ 
(๑) รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
(๒) แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหา

ทราบ 
(๓) ให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาได้ช้ีแจงแสดงพยานหลักฐานเพื่อแก้ข้อกล่าวหา 
(๔) พิจารณาทําความเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 
(๕) ทํารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ

สอบสวน 
 
ข้อ ๒๙  ให้คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานทั้งปวงที่เห็นว่าเป็น

ประโยชน์แก่การสอบสวนโดยไม่รับฟังแต่เพียงข้ออ้างหรือพยานหลักฐานของผู้กล่าวหาหรือผู้ถูก
กล่าวหาเท่านั้น 

ในกรณีที่ปรากฏว่ามีข้อเท็จจริงใดที่กล่าวอ้างหรือพาดพิงถึงบุคคล เอกสาร หรือ
วัตถุใดที่จะเป็นประโยชน์แก่การสอบสวน ให้คณะกรรมการสอบสวนทําการสอบสวนและรวบรวม
พยานหลักฐานนั้นไว้ให้ครบถ้วน ถ้าไม่อาจเข้าถึงหรือได้มาซึ่งพยานหลักฐานดังกล่าว ให้บันทึกเหตุนั้น
ไว้ด้วย 

 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๙ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๓๐  ในการสอบปากคําผู้ถูกกล่าวหาหรือพยานให้สอบปากคําคราวละหนึ่งคน 
และในการสอบปากคําพยาน ต้องแจ้งให้พยานทราบว่ากรรมการสอบสวนมีฐานะเป็นเจ้าพนักงาน
ตามประมวลกฎหมายอาญา การให้ถ้อยคําอันเป็นเท็จอาจเป็นความผิดตามกฎหมาย 

การสอบปากคําตามวรรคหนึ่ง ต้องมีกรรมการสอบสวนไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการสอบสวนทั้งหมดจึงจะทําการสอบปากคําได้ แต่ในกรณีที่ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
สอบสวนทั้งหมดมีมากกว่าสามคน จะให้กรรมการสอบสวนไม่น้อยกว่าสามคนทําการสอบปากคําก็ได้ 

 
ข้อ ๓๑  การสอบปากคําตามข้อ ๓๐ ต้องมีการบันทึกถ้อยคําของผู้ให้ถ้อยคําตาม

แบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด แล้วอ่านให้ผู้ให้ถ้อยคําฟังหรือให้ผู้ให้ถ้อยคําอ่านเองก็ได้ แล้วให้ผู้ให้
ถ้อยคําผู้บันทึกถ้อยคํา และกรรมการสอบสวนซึ่งอยู่ร่วมในการสอบปากคําลงลายมือชื่อในบันทึก
ถ้อยคํานั้นไว้เป็นหลักฐาน ในกรณีที่บันทึกถ้อยคําใดมีหลายหน้า ให้ผู้ให้ถ้อยคําและกรรมการ
สอบสวนซึ่งอยู่ร่วมในการสอบปากคําหนึ่งคนลงลายมือชื่อกํากับไว้ในบันทึกถ้อยคําทุกหน้า 

ในการบันทึกถ้อยคํา ห้ามมิให้ขูด ลบ หรือบันทึกข้อความทับข้อความที่ได้บันทึกไว้
ในบันทึกถ้อยคําแล้ว ถ้าจะต้องแก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อความที่บันทึกไว้ ให้ใช้วิธีขีดฆ่าข้อความเดิมและ
เพิ่มเติมข้อความใหม่ด้วยวิธีตกเติม แล้วให้ผู้ให้ถ้อยคําและกรรมการสอบสวนซึ่งอยู่ร่วมในการ
สอบปากคําหนึ่งคนลงลายมือชื่อกํากับไว้ตรงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมนั้นทุกแห่ง 

ในกรณีที่ผู้ให้ถ้อยคําไม่ยอมลงลายมือชื่อ ให้บันทึกเหตุที่ไม่ลงลายมือชื่อนั้นไว้ใน
บันทึกถ้อยคําด้วย 

ในกรณีที่ผู้ให้ถ้อยคําไม่สามารถลงลายมือชื่อได้ ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙ แห่ง
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

 
ข้อ ๓๒  ในการสอบปากคํา ห้ามมิให้บุคคลอ่ืนอยู่ในที่สอบปากคํา เว้นแต่เป็นบุคคล

ซึ่งกรรมการสอบสวนที่ทําการสอบปากคําอนุญาตให้อยู่ในที่สอบสวนเพื่อประโยชน์ในการสอบสวน 
หรือเป็นทนายความหรือที่ปรึกษาของผู้ถูกกล่าวหาตามจํานวนที่กรรมการสอบสวนที่ทําการ
สอบปากคําเห็นสมควรให้เข้ามาในการสอบปากคําผู้ถูกกล่าวหา 

 
ข้อ ๓๓  ห้ามมิให้กรรมการสอบสวนทําหรือจัดให้ทําการใด ๆ ซึ่งเป็นการให้คํามั่น

สัญญาขู่เข็ญ หลอกลวง บังคับ หรือกระทําโดยมิชอบไม่ว่าด้วยประการใด เพื่อจูงใจให้ผู้ถูกกล่าวหา
หรือพยานให้ถ้อยคําอย่างใด 

 
ข้อ ๓๔  การนําเอกสารหรือวัตถุมาใช้เป็นพยานหลักฐานในสํานวนการสอบสวน ให้

คณะกรรมการสอบสวนจัดให้มีการบันทึกไว้ด้วยว่าได้มาอย่างไร จากผู้ใด และเมื่อใด 
เอกสารที่ใช้เป็นพยานหลักฐานในสํานวนการสอบสวนให้ใช้ต้นฉบับ แต่ถ้าไม่อาจนํา

ต้นฉบับมาได้จะใช้สําเนาที่กรรมการสอบสวนหรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบรับรองว่าเป็นสําเนาถูกต้องก็ได้ 
ในกรณีที่ไม่สามารถหาต้นฉบับเอกสารได้เพราะสูญหายหรือถูกทําลายหรือโดยเหตุ

ประการอื่นคณะกรรมการสอบสวนจะสืบจากสําเนาเอกสารหรือพยานบุคคลแทนก็ได้ 
 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๐ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๓๕  ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเรียกบุคคลใดมาเป็นพยานเพื่อชี้แจงหรือ
ให้ถ้อยคําตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดแล้ว แต่บุคคลนั้นไม่มาหรือมาแต่ไม่ช้ีแจงหรือไม่ให้
ถ้อยคํา หรือในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนไม่อาจเรียกบุคคลใดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยคําได้ภายใน
เวลาอันควร คณะกรรมการสอบสวนจะไม่สอบสวนบุคคลนั้นก็ได้ แต่ต้องบันทึกเหตุนั้นไว้ในบันทึก
ประจําวันที่มีการสอบสวน และในรายงานการสอบสวนด้วย 

 
ข้อ ๓๖  ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าการสอบสวนพยานบุคคลใดหรือ

การรวบรวมพยานเอกสารหรือวัตถุใดจะทําให้การสอบสวนล่าช้าโดยไม่จําเป็น หรือพยานหลักฐานนั้น
มิใช่สาระสําคัญจะงดสอบสวนหรือไม่รวบรวมพยานหลักฐานนั้นก็ได้ แต่ต้องบันทึกเหตุนั้นไว้ในบันทึก
ประจําวันที่มีการสอบสวน และในรายงานการสอบสวนด้วย 

 
ข้อ ๓๗  ในกรณีที่จะต้องสอบปากคําพยานหรือรวบรวมพยานหลักฐานซึ่งอยู่ต่าง

ท้องที่ประธานกรรมการจะรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเพื่อขอให้มอบหมายให้
หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานในท้องที่นั้นที่เป็นข้าราชการฝ่ายพลเรือนสอบปากคําพยาน
หรือรวบรวมพยานหลักฐานแทนก็ได้ โดยกําหนดประเด็นหรือข้อสําคัญที่จะต้องสอบสวนไปให้ กรณี
เช่นนี้ ถ้าผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นควรจะมอบหมายให้หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้า
หน่วยงานนั้นดําเนินการตามที่คณะกรรมการสอบสวนร้องขอก็ได้ 

ในการสอบปากคําพยานและรวบรวมพยานหลักฐานตามวรรคหนึ่ง ให้หัวหน้าส่วน
ราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเลือกข้าราชการฝ่ายพลเรือนที่เห็นสมควรอย่างน้อย
อีกสองคนมาร่วมเป็นคณะทําการสอบสวน และให้คณะทําการสอบสวนมีอํานาจหน้าที่เช่นเดียวกับ
คณะกรรมการสอบสวนตามกฎ ก.พ. นี้ 

 
ข้อ ๓๘  เมื่อคณะกรรมการสอบสวนได้รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และ

พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ตามข้อ ๒๘ (๑) แล้ว ให้มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนเพื่อพิจารณา
ทําความเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยในเรื่องที่สอบสวนหรือไม่ ถ้าคณะกรรมการสอบสวน
พิจารณาเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระทําผิดวินัยในเรื่องที่สอบสวน ให้รายงานผลการสอบสวนพร้อม
ความเห็นเสนอต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน แต่ถ้าคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าจาก
ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย รวมทั้งพยานหลักฐานที่รวบรวมได้เพียงพอที่จะรับฟังได้ว่าผู้ถูกกล่าวหา
กระทําผิดวินัยในเรื่องที่สอบสวนให้แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้
ถูกกล่าวหาทราบ 

การประชุมตามวรรคหนึ่ง ต้องมีกรรมการสอบสวนมาประชุมไม่น้อยกว่าสามคน
และไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการสอบสวนทั้งหมด 

 
ข้อ ๓๙  ในกรณีที่มีคําพิพากษาถึงที่สุดว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระทําผิดหรือต้องรับผิด

ในคดีเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน ถ้าคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าข้อเท็จจริงที่ปรากฏตามคําพิพากษา
ถึงที่สุดนั้นได้ความประจักษ์ชัดอยู่แล้วว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดตามข้อกล่าวหา คณะกรรมการ
สอบสวนจะนําเอาคําพิพากษาถึงที่สุดนั้นมาใช้เป็นพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาโดยไม่ต้อง



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๑ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

รวบรวมพยานหลักฐานอื่นก็ได้แต่ต้องแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปข้อเท็จจริงที่ปรากฏตามคําพิพากษาที่
ถึงที่สุดนั้น เพื่อใช้เป็นสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบด้วย 

 
ข้อ ๔๐  การแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหา ให้ทํา

เป็นบันทึกระบุข้อเท็จจริงและพฤติการณ์ของผู้ถูกกล่าวหาว่าได้กระทําการใด เมื่อใด อย่างไร เป็น
ความผิดวินัยในกรณีใด และสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหา โดยจะระบุช่ือพยานด้วย
หรือไม่ก็ได้ รวมทั้งแจ้งให้ทราบสิทธิของผู้ถูกกล่าวหาที่จะให้ถ้อยคําหรือยื่นคําช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหา
เป็นหนังสือ สิทธิที่จะแสดงพยานหลักฐานหรือจะอ้างพยานหลักฐานเพื่อขอให้เรียกพยานหลักฐานนั้น
มาได้ แล้วแจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ 

บันทึกตามวรรคหนึ่ง ให้ทําตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด โดยให้ทําเป็นสอง
ฉบับมีข้อความตรงกัน ให้ประธานกรรมการและกรรมการอีกอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อในบันทึก
นั้นด้วย 

 
ข้อ ๔๑  เมื่อได้จัดทําบันทึกตามข้อ ๔๐ แล้ว ให้คณะกรรมการสอบสวนมีหนังสือ

เรียกผู้ถูกกล่าวหามาพบตามวัน เวลา และสถานที่ที่คณะกรรมการสอบสวนกําหนด เพื่อแจ้งข้อ
กล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ 

เมื่อผู้ถูกกล่าวหาได้มาพบคณะกรรมการสอบสวนแล้ว ให้คณะกรรมการสอบสวน
แจ้งข้อกล่าวหาพร้อมทั้งอธิบายข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูก
กล่าวหาทราบ และให้ผู้ถูกกล่าวหารับทราบข้อกล่าวหาโดยลงลายมือชื่อพร้อมทั้งวันเดือนปีในบันทึก
นั้น แล้วมอบบันทึกนั้นให้ผู้ถูกกล่าวหาหนึ่งฉบับ และอีกฉบับหนึ่งเก็บไว้ในสํานวนการสอบสวน 

ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่ยอมลงลายมือชื่อในบันทึกเพื่อรับทราบข้อกล่าวหา ให้
คณะกรรมการสอบสวนบันทึกข้อเท็จจริงและพฤติการณ์ดังกล่าวไว้ในบันทึกนั้น ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือ
ว่าผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานตั้งแต่วันที่มาพบคณะกรรมการ
สอบสวนแล้ว และให้มอบบันทึกนั้นให้ผู้ถูกกล่าวหาหนึ่งฉบับ และอีกฉบับหนึ่งเก็บไว้ในสํานวนการ
สอบสวน แต่ถ้าผู้ถูกกล่าวหาไม่ยอมรับบันทึกดังกล่าว ให้ส่งบันทึกนั้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับ
ไปให้ผู้ถูกกล่าวหา ณ ที่อยู่ซึ่งปรากฏตามหลักฐานของทางราชการ 

 
ข้อ ๔๒  เมื่อได้แจ้งข้อกล่าวหาและผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบตามข้อ ๔๑ แล้ว ให้

คณะกรรมการสอบสวนแจ้งกําหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการที่จะให้ผู้ถูกกล่าวหาชี้แจงแก้ข้อ
กล่าวหาในวันที่มาพบคณะกรรมการสอบสวน หรือแจ้งเป็นหนังสือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับ
ไปให้ผู้ถูกกล่าวหา ณ ที่อยู่ซึ่งปรากฏตามหลักฐานของทางราชการก็ได้ 

ในกรณีแจ้งเป็นหนังสือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับ ให้ถือว่าผู้ถูกกล่าวหาได้
รับทราบต้ังแต่วันที่ครบกําหนดสิบห้าวันนับแต่วันที่ได้ส่งหนังสือดังกล่าวทางไปรษณีย์ 

 
ข้อ ๔๓  ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่มาพบตามที่กําหนดในข้อ ๔๑ ให้ส่งบันทึกตามข้อ 

๔๐ จํานวนหนึ่งฉบับทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับไปให้ผู้ถูกกล่าวหา ณ ที่อยู่ซึ่งปรากฏตาม
หลักฐานของทางราชการ ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือว่าผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาต้ังแต่วันที่ครบ
กําหนดสิบห้าวันนับแต่วันที่ได้ส่งบันทึกดังกล่าวทางไปรษณีย์ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๒ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

คณะกรรมการสอบสวนจะส่งหนังสือกําหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการที่จะให้ผู้
ถูกกล่าวหาชี้แจงแก้ข้อกล่าวหาและชี้แจงว่าได้กระทําผิดตามข้อกล่าวหาหรือไม่ อย่างไร เพราะเหตุใด 
ไปพร้อมกับบันทึกแจ้งข้อกล่าวหาตามวรรคหนึ่งก็ได้ 

 
ข้อ ๔๔  ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่อาจช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหาได้ตามวัน เวลา สถานที่

และวิธีการที่กําหนดตามข้อ ๔๒ หรือข้อ ๔๓ โดยได้อ้างเหตุผลหรือความจําเป็น หรือในกรณีที่
คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่ามีเหตุจําเป็น จะกําหนดวัน เวลา สถานที่ หรือวิธีการเสียใหม่เพื่อ
ประโยชน์แห่งความเป็นธรรมก็ได้ 

 
ข้อ ๔๕  ในการสอบสวนให้คณะกรรมการสอบสวนถามผู้ถูกกล่าวหาด้วยว่าได้

กระทําผิดตามข้อกล่าวหาหรือไม่ อย่างไร เพราะเหตุใด 
คณะกรรมการสอบสวนจะดําเนินการตามวรรคหนึ่งไปในคราวเดียวกันกับที่ได้

ดําเนินการตามข้อ ๔๑ ก็ได้ 
 
ข้อ ๔๖  ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหารับสารภาพว่าได้กระทําผิดตามข้อกล่าวหาใด ให้

คณะกรรมการสอบสวนบันทึกการรับสารภาพตามข้อกล่าวหานั้นไว้เป็นหนังสือ ในกรณีเช่นนี้ 
คณะกรรมการสอบสวนจะไม่ทําการสอบสวนในข้อกล่าวหานั้นก็ได้ แล้วดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

 
ข้อ ๔๗  ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาไม่มาให้ถ้อยคําช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหาหรือไม่ย่ืนคํา

ช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหาเป็นหนังสือภายในเวลาที่กําหนดตามข้อ ๔๒ และข้อ ๔๓ ให้ถือว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่
ประสงค์จะชี้แจงแก้ข้อกล่าวหา เว้นแต่คณะกรรมการสอบสวนจะเห็นควรดําเนินการเป็นอย่างอื่นเพื่อ
ประโยชน์แห่งความเป็นธรรม 

 
ข้อ ๔๘  ในกรณีที่ปรากฏพยานหลักฐานเพิ่มเติมหลังจากที่คณะกรรมการสอบสวน

ได้แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาในเรื่องที่สอบสวนแล้ว ถ้า
คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าพยานหลักฐานที่เพิ่มเติมนั้นมีน้ําหนักสนับสนุนข้อกล่าวหา ให้แจ้งสรุป
พยานหลักฐานเพิ่มเติมนั้นให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ แต่ถ้าเห็นว่าพยานหลักฐานเพิ่มเติมนั้นมีผลทําให้ข้อ
กล่าวหาในเรื่องที่สอบสวนนั้นเปลี่ยนแปลงไปหรือต้องเพิ่มข้อกล่าวหา ให้กําหนดข้อกล่าวหาใหม่หรือ
กําหนดข้อกล่าวหาเพิ่มเติมแล้วแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหานั้นให้ผู้
ถูกกล่าวหาทราบ  ทั้งนี้ ให้นําความในข้อ ๔๐ ข้อ ๔๑ ข้อ ๔๒ ข้อ ๔๓ ข้อ ๔๔ และข้อ ๔๗ มาใช้
บังคับโดยอนุโลม 

 
ข้อ ๔๙  ในการสอบสวน ถ้าคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่ามีพยานหลักฐานที่ควร

กล่าวหาว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยในเรื่องอื่นด้วย ให้ประธานกรรมการรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนโดยเร็ว 

เมื่อได้รับรายงานตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนพิจารณา
ดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๓ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๑) ถ้าเห็นว่ากรณีไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยในเรื่องอื่นด้วย ให้ยุติไม่
ต้องดําเนินการทางวินัยสําหรับเรื่องอื่นนั้น 

(๒) ถ้าเห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยในเรื่องอื่นด้วย ให้ดําเนินการ
ทางวินัยในเรื่องอื่นนั้นด้วยตามกฎ ก.พ. นี้ ในกรณีที่การกระทําผิดวินัยในเรื่องอื่นนั้นเป็นการกระทํา
ผิดวินัยอย่างร้ายแรง จะแต่งต้ังให้คณะกรรมการสอบสวนคณะเดิมหรือจะแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนคณะใหม่ดําเนินการสอบสวนและพิจารณาในเรื่องอื่นนั้นก็ได้ 

 
ข้อ ๕๐  ในกรณีที่การสอบสวนพาดพิงไปถึงข้าราชการพลเรือนผู้ อ่ืน ถ้า

คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาเห็นว่าผู้นั้นมีส่วนร่วมกระทําการในเรื่องที่สอบสวนนั้นด้วย ให้
คณะกรรมการสอบสวนรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนโดยเร็วเพื่อพิจารณาดําเนินการ
ตามกฎ ก.พ. นี้ ต่อไป 

ในกรณีที่การสอบสวนพาดพิงไปถึงเจ้าหน้าที่ของรัฐอื่นหรือบุคคลอ่ืน ถ้า
คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาเห็นว่าผู้นั้นมีส่วนร่วมกระทําการในเรื่องที่สอบสวนนั้นด้วย ให้
คณะกรรมการสอบสวนรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนโดยเร็วเพื่อพิจารณาตามที่
เห็นสมควรต่อไป 

 
ข้อ ๕๑  ในกรณีที่ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหา

ว่าข้าราชการพลเรือนผู้อ่ืนร่วมกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงในเรื่องที่สอบสวนตามข้อ ๕๐ วรรคหนึ่ง 
ให้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเพื่อทําการสอบสวนผู้นั้น โดยจะแต่งต้ังให้คณะกรรมการ
สอบสวนคณะเดิมหรือจะแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนคณะใหม่ดําเนินการสอบสวนและพิจารณาก็
ได้ แต่ถ้าเป็นกรณีที่มีผลทําให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เปลี่ยนไป ให้ส่งเรื่อง
ไปยังผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มีอํานาจตามมาตรา ๙๔ แล้วแต่กรณี 
ของข้าราชการพลเรือนผู้นั้นเพื่อดําเนินการต่อไป 

พยานหลักฐานที่ได้จากการสอบสวนในเรื่องที่สอบสวนเดิม คณะกรรมการสอบสวน
จะใช้ประกอบการพิจารณาดําเนินการทางวินัยแก่บุคคลตามวรรคหนึ่งได้ต่อเมื่อได้แจ้งให้ผู้นั้นทราบ
และให้โอกาสผู้นั้นได้ใช้สิทธิตามกฎ ก.พ. นี้แล้ว 

 
ข้อ ๕๒  เมื่อคณะกรรมการสอบสวนได้แจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานที่

สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ ได้ให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาชี้แจงแก้ข้อกล่าวหา และได้
รวบรวมพยานหลักฐานเพียงพอที่จะพิจารณาได้แล้ว ให้คณะกรรมการสอบสวนประชุมเพื่อพิจารณา
ทําความเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

ในการพิจารณาทําความเห็นตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการสอบสวนต้องพิจารณาทั้ง
ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพิจารณามีมติในเรื่องที่สอบสวนให้ครบทุกข้อกล่าวหาและทุกประเด็น 
ว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยในเรื่องที่สอบสวนหรือไม่ ถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระทําผิดวินัย ต้อง
พิจารณาให้ได้ความด้วยว่าเป็นความผิดวินัยกรณีใด ตามมาตราใด ควรได้รับโทษสถานใด และมีเหตุ
อันควรลดหย่อนหรือไม่ เพียงใด 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าผลการสอบสวนยังไม่ได้ความแน่ชัดพอที่จะ
ลงโทษเพราะกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง แต่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาหย่อนความสามารถในอันที่จะ



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๔ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ปฏิบัติหน้าที่ราชการบกพร่องในหน้าที่ราชการ ประพฤติตนไม่เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ราชการ 
หรือมีมลทินหรือมัวหมองในกรณีที่ถูกสอบสวน ถ้าให้ผู้นั้นรับราชการต่อไปจะเป็นการเสียหายแก่
ราชการตามมาตรา ๑๑๐ (๖) หรือ (๗) แล้วแต่กรณี ก็ให้ทําความเห็นเสนอไว้ในรายงานการสอบสวน
ด้วย 

การประชุมเพื่อพิจารณาทําความเห็นตามข้อนี้ ต้องมีกรรมการสอบสวนมาประชุม
ไม่น้อยกว่าสามคนและไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการสอบสวนทั้งหมด 

 
ข้อ ๕๓  เมื่อคณะกรรมการสอบสวนได้ดําเนินการตามข้อ ๕๒ แล้ว ให้จัดทํา

รายงานการสอบสวนเสนอต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด 
โดยให้เสนอไปพร้อมสํานวนการสอบสวน 

รายงานการสอบสวนตามวรรคหนึ่ง อย่างน้อยต้องประกอบด้วยเรื่องที่สอบสวน
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อกล่าวหา พยานหลักฐานที่สนับสนุนหรือหักล้างข้อกล่าวหา 
ประเด็นที่ต้องพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการสอบสวนตามข้อ ๕๒ วรรคสอง และวรรคสาม 
และลายมือชื่อกรรมการสอบสวนทุกคน รวมทั้งให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อกํากับไว้ในรายงาน
การสอบสวนหน้าอ่ืนด้วยทุกหน้าในกรณีที่กรรมการสอบสวนคนใดมีเหตุจําเป็นไม่อาจลงลายมือชื่อได้ 
ให้ประธานกรรมการสอบสวนบันทึกเหตุจําเป็นดังกล่าวไว้ด้วย และในกรณีที่กรรมการสอบสวนผู้ใดมี
ความเห็นแย้ง ให้แสดงชื่อและสรุปความเห็นแย้งของผู้นั้นไว้ในรายงานการสอบสวนด้วย ในการนี้ ผู้มี
ความเห็นแย้งนั้นจะทําบันทึกรายละเอียดความเห็นแย้งและลงลายมือชื่อของตนแนบไว้กับรายงาน
การสอบสวนด้วยก็ได้ 

 
ข้อ ๕๔  ให้คณะกรรมการสอบสวนดําเนินการสอบสวนและจัดทํารายงานการ

สอบสวนพร้อมทั้งสํานวนการสอบสวนเสนอต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนครั้งแรกตามข้อ ๒๗ 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนมีเหตุผลและความจําเป็นไม่อาจดําเนินการให้แล้ว
เสร็จได้ภายในกําหนดเวลาตามวรรคหนึ่ง ให้ประธานกรรมการรายงานต่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนเพื่อขอขยายเวลาสอบสวนตามความจําเป็น และให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน
พิจารณาขยายเวลาได้ครั้งละไม่เกินหกสิบวัน ในกรณีที่ได้มีการขยายเวลาจนทําให้การสอบสวน
ดําเนินการเกินหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนครั้งแรกตามข้อ 
๒๗ ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนรายงาน อ.ก.พ. กระทรวงที่ผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ทราบ 
เพื่อติดตามเร่งรัดให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วต่อไป 

 
ข้อ ๕๕  เมื่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนได้รับรายงานการสอบสวนและ

สํานวนการสอบสวนแล้ว ให้พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของการสอบสวน ถ้าเห็นว่าการสอบสวน
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนดําเนินการตามข้อ ๕๖ แต่ถ้าเห็นว่าการ
สอบสวนยังไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ก็ให้สั่งหรือดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่เห็นว่ายังไม่มีการแจ้งข้อกล่าวหาหรือการแจ้งข้อกล่าวหายังไม่
ครบถ้วน ให้สั่งให้คณะกรรมการสอบสวนดําเนินการแจ้งข้อกล่าวหาหรือแจ้งข้อกล่าวหาให้ครบถ้วน
โดยเร็ว 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๕ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๒) ในกรณีที่เห็นว่าควรรวบรวมข้อเท็จจริงหรือพยานหลักฐานเพิ่มเติม ให้กําหนด
ประเด็นหรือข้อสําคัญที่ต้องการให้คณะกรรมการสอบสวนทําการสอบสวนเพิ่มเติมโดยไม่ต้องทํา
ความเห็น 

(๓) ในกรณีที่เห็นว่าการดําเนินการใดไม่ถูกต้อง ให้สั่งให้คณะกรรมการสอบสวน
ดําเนินการให้ถูกต้องโดยเร็ว 

 
ข้อ ๕๖  เมื่อผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าการสอบสวนถูกต้องครบถ้วน

แล้วให้พิจารณามีความเห็นเพื่อสั่งหรือดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระทําผิดวินัย หรือ

กระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ถ้าผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิด
วินัยอย่างไม่ร้ายแรงหรือไม่ได้กระทําผิดวินัย ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนพิจารณา
ดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ต่อไปแต่ถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงก็ให้
ดําเนินการตาม (๒) 

(๒) ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง ให้ผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนพิจารณาว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง
หรือไม่ และไม่ว่าผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนจะเห็นด้วยกับความเห็นของคณะกรรมการ
สอบสวนหรือไม่ก็ตามให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. จังหวัด 
อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ตามที่กําหนดในข้อ ๕๘ แล้วแต่กรณี 
เพื่อพิจารณาต่อไป 

(๓) ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนเห็นว่าผลการสอบสวนยังไม่ได้ความแน่ชัด
พอที่จะลงโทษเพราะกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง แต่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาหย่อนความสามารถในอันที่
จะปฏิบัติหน้าที่ราชการ บกพร่องในหน้าที่ราชการ ประพฤติตนไม่เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่
ราชการ หรือมีมลทินหรือมัวหมองในกรณีที่ถูกสอบสวน ถ้าให้ผู้นั้นรับราชการต่อไปจะเป็นการ
เสียหายแก่ราชการ ถ้าผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเห็นด้วยกับความเห็นของคณะกรรมการ
สอบสวนให้พิจารณาดําเนินการตามมาตรา ๑๑๐ (๖) หรือ (๗) ต่อไป แต่ถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้
กระทําผิดวินัย หรือกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้พิจารณาดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ต่อไป 
และถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงก็ให้ดําเนินการตาม (๒) 

 
ข้อ ๕๗  ในกรณีที่มีการย้าย การโอน หรือการเลื่อนผู้ถูกกล่าวหา อันมีผลทําให้ผู้มี

อํานาจสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเปลี่ยนไป ให้คณะกรรมการสอบสวนที่ได้แต่งต้ังไว้แล้วนั้น 
ดําเนินการต่อไปจนเสร็จ และทํารายงานการสอบสวนเสนอไปพร้อมกับสํานวนการสอบสวนต่อ
ผู้บังคับบัญชาเดิมที่เป็นผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนตรวจสอบความถูกต้องของการดําเนินการ
เพื่อส่งไปยังผู้บังคับบัญชาใหม่ที่เป็นผู้ซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มีอํานาจตามมาตรา 
๙๔ พิจารณาสั่งหรือดําเนินการตามข้อ ๕๕ ต่อไป และถ้าในระหว่างการสอบสวนมีกรณีที่ผู้สั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนต้องสั่งการอย่างใดเพื่อให้การสอบสวนนั้นดําเนินการต่อไปได้ ให้
ผู้บังคับบัญชาเดิมส่งเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาใหม่ซึ่งเป็นผู้มีอํานาจพิจารณาต่อไป 

ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาใหม่ซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มีอํานาจตาม
มาตรา ๙๔ ตามวรรคหนึ่ง เห็นสมควรให้ดําเนินการตามข้อ ๕๕ จะสั่งให้คณะกรรมการสอบสวนคณะ



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๖ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

เดิมดําเนินการหรือในกรณีที่เห็นเป็นการสมควร จะแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนขึ้นใหม่เพื่อ
ดําเนินการก็ได้ โดยให้นําข้อ ๑๘ และข้อ ๑๙ มาใช้บังคับ 

 
ข้อ ๕๘  การส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. จังหวัด อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง 

พิจารณาตามข้อ ๕๖ (๒) ให้ดําเนินการดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีที่ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ให้ส่งเรื่อง

ให้ อ.ก.พ. จังหวัด ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ เป็นผู้พิจารณา 
(๒) ในกรณีที่อธิบดี ปลัดกระทรวงในฐานะอธิบดี หรือหัวหน้าส่วนราชการระดับ

กรมที่อยู่ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือต่อรัฐมนตรีซึ่ง
เป็นผู้ บังคับบัญชา ซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ (๖) (๙) หรือ (๑๐) เป็นผู้สั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวน ให้ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. กรม ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ เป็นผู้พิจารณา 

(๓) ในกรณีที่นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีเจ้าสังกัด ปลัดกระทรวงสําหรับกรณีอ่ืน
นอกจากที่กําหนดไว้ใน (๒) หรือหัวหน้าส่วนราชการระดับกรมที่อยู่ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการ
ปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีหรือต่อรัฐมนตรีซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ (๒) (๓) (๕) หรือ (๘) เป็นผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ให้ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. 
กระทรวง ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่ เป็นผู้พิจารณา 

ในกรณีที่มีการย้าย การโอน หรือการเลื่อนผู้ถูกกล่าวหาอันมีผลให้ อ.ก.พ. จังหวัด 
อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่เปลี่ยนแปลงไป ให้ส่งเรื่องให้ อ.ก.พ. 
จังหวัด อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง ซึ่งผู้ถูกกล่าวหาสังกัดอยู่หลังจากการย้าย การโอน หรือ
การเลื่อนนั้นเป็นผู้พิจารณา 

 
ข้อ ๕๙  เมื่อได้รับเรื่องตามข้อ ๕๘ แล้ว อ.ก.พ. จังหวัด อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. 

กระทรวง แล้วแต่กรณี อาจพิจารณามีมติอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
(๑) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้มีมติว่าเป็น

ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงกรณีใด ตามมาตราใด และให้ลงโทษสถานใด เพราะเหตุใด โดยจะต้องมี
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญด้วยว่ามีการกระทําอย่างใด 

(๒) ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้มีมติว่าเป็น
ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงกรณีใด ตามมาตราใด และให้ลงโทษสถานโทษใดและอัตราโทษใด 
เพราะเหตุใด หรือถ้าเห็นว่าเป็นความผิดวินัยเล็กน้อยและมีเหตุอันควรงดโทษ จะมีมติงดโทษ โดยให้
ทําทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือว่ากล่าวตักเตือนก็ได้  ทั้งนี้ จะต้องมีข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญด้วยว่า
มีการกระทําอย่างใด 

(๓) ในกรณีที่เห็นว่ายังไม่ได้ความแน่ชัดพอที่จะลงโทษกรณีกระทําผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรงถ้ามีข้อเท็จจริงอันเป็นกรณีที่สมควรให้ออกจากราชการตามมาตรา ๑๑๐ (๖) หรือ (๗) ให้มี
มติให้ผู้นั้นออกจากราชการ โดยจะต้องมีข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญด้วยว่ามีการกระทําอย่างใด มี
กรณีที่สมควรให้ออกจากราชการเพราะเหตุใด ตามมาตราใด และถ้าให้รับราชการต่อไปจะเป็นการ
เสียหายแก่ราชการอย่างใด 

(๔) ในกรณีที่เห็นว่าการกระทําของผู้ถูกกล่าวหาไม่เป็นความผิดวินัย ให้มีมติให้สั่ง
ยุติเรื่องหรือถ้าเห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทําผิดวินัยแต่เป็นกรณีที่ไม่อาจลงโทษได้ ให้มีมติให้งดโทษ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๗ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๕) ในกรณีที่เห็นว่าข้อเท็จจริงยังไม่เพียงพอหรือการดําเนินการใดยังไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนให้มีมติให้สอบสวนเพิ่มเติม แก้ไข หรือดําเนินการให้ถูกต้องตามควรแก่กรณี 

 
ข้อ ๖๐  ในกรณีที่ปรากฏว่าการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนไม่ถูกต้องตามข้อ 

๑๘ ให้การสอบสวนทั้งหมดเสียไป และให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มี
อํานาจตามมาตรา ๙๔ แล้วแต่กรณี แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเพื่อดําเนินการสอบสวนใหม่ให้
ถูกต้อง 

 
ข้อ ๖๑  ในกรณีที่ปรากฏว่าการดําเนินการใดไม่ถูกต้องตามกฎ ก.พ. นี้ ให้เฉพาะ

การดําเนินการนั้นเสียไป และถ้าการดําเนินการนั้นเป็นสาระสําคัญที่ต้องดําเนินการหรือหากไม่
ดําเนินการจะทําให้เสียความเป็นธรรม ให้แก้ไขหรือดําเนินการนั้นเสียใหม่ให้ถูกต้องโดยเร็ว 

 
ข้อ ๖๒  ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาผู้ใดตายในระหว่างการสอบสวน ให้การดําเนินการ

ทางวินัยแก่ผู้นั้นเป็นอันยุติ แต่ให้คณะกรรมการสอบสวนและผู้สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน
ดําเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องต่อไปเท่าที่สามารถจะกระทําได้ แล้วทํา
ความเห็นเสนอต่อกระทรวงเจ้าสังกัดเพื่อพิจารณาดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญ
ข้าราชการหรือกฎหมายว่าด้วยกองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ แล้วแต่กรณี 

 
ข้อ ๖๓  ให้นําบทบัญญัติว่าด้วยคณะกรรมการที่มีอํานาจดําเนินการพิจารณาทาง

ปกครองตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับแก่การประชุมของ
คณะกรรมการสอบสวนโดยอนุโลม เว้นแต่องค์ประชุมกรรมการสอบสวนตามข้อ ๓๘ และข้อ ๕๒ 

 
หมวด ๕ 

กรณีความผิดที่ปรากฏชัดแจ้ง 
   

 
ข้อ ๖๔  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง และได้รับ

สารภาพเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชา หรือได้ให้ถ้อยคํารับสารภาพและได้มีการบันทึกถ้อยคํารับ
สารภาพเป็นหนังสือหรือมีหนังสือรับสารภาพต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวนหรือคณะกรรมการ
สอบสวนตามกฎ ก.พ. นี้ ถือเป็นกรณีความผิดที่ปรากฏชัดแจ้ง ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ จะพิจารณาดําเนินการทางวินัยโดยไม่ต้องสอบสวนหรืองดการสอบสวนก็ได้ 

 
ข้อ ๖๕  ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงในกรณีดังต่อไปนี้ 

ถือเป็นกรณีความผิดที่ปรากฏชัดแจ้ง ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ หรือผู้มี
อํานาจตามมาตรา ๙๔ แล้วแต่กรณี จะดําเนินการทางวินัยโดยไม่ต้องสอบสวนหรืองดการสอบสวนก็
ได้ 

(๑) ละทิ้งหน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินกว่าสิบห้าวัน โดยไม่
กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการอีกเลย และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ได้



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๘ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ดําเนินการหรือสั่งให้ดําเนินการสืบสวนแล้วเห็นว่าไม่มีเหตุผลอันสมควร หรือมีพฤติการณ์อันแสดงถึง
ความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 

(๒) กระทําความผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจําคุกโดยคํา
พิพากษาถึงที่สุดให้จําคุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าจําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทํา
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๓) กระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงและได้รับสารภาพเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชา 
หรือได้ให้ถ้อยคํารับสารภาพและได้มีการบันทึกถ้อยคํารับสารภาพเป็นหนังสือหรือมีหนังสือรับ
สารภาพต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวนหรือคณะกรรมการสอบสวนตามกฎ ก.พ. นี้ 

 
หมวด ๖ 

การสั่งยุติเรื่อง ลงโทษ หรืองดโทษ 
   

 
ข้อ ๖๖  การสั่งยุติเรื่องตามมาตรา ๙๒ วรรคสอง มาตรา ๙๓ วรรคสอง หรือมาตรา 

๙๗ วรรคสอง ให้ทําเป็นคําสั่ง ระบุช่ือและตําแหน่งของผู้ถูกกล่าวหา เรื่องที่ถูกกล่าวหาและผลการ
พิจารณา  ทั้งนี้ ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด และให้ลงลายมือชื่อและตําแหน่งของผู้สั่ง และวัน
เดือนปีที่ออกคําสั่งไว้ด้วย 

 
ข้อ ๖๗  โทษสําหรับกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

ตามมาตรา ๙๖ ที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอํานาจสั่งลงโทษได้ มีดังต่อไปนี้ 
(๑) ภาคทัณฑ์ 
(๒) ตัดเงินเดือนได้ครั้งหนึ่งในอัตราร้อยละ ๒ หรือร้อยละ ๔ ของเงินเดือนที่ผู้นั้น

ได้รับในวันที่มีคําสั่งลงโทษเป็นเวลาหนึ่งเดือน สองเดือน หรือสามเดือน 
(๓) ลดเงินเดือนได้ครั้งหนึ่งในอัตราร้อยละ ๒ หรือร้อยละ ๔ ของเงินเดือนที่ผู้นั้น

ได้รับในวันที่มีคําสั่งลงโทษ 
การสั่งลงโทษตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ถ้าจํานวนเงินที่จะต้องตัดหรือลดมีเศษ

ไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเศษทิ้ง 
 
ข้อ ๖๘  โทษสําหรับกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง

ตามมาตรา ๙๗ ที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ มีอํานาจสั่งลงโทษได้ มีดังต่อไปนี้ 
(๑) ปลดออก 
(๒) ไล่ออก 
 
ข้อ ๖๙  การสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดเงินเดือน ปลดออก หรือไล่ออก 

ให้ทําเป็นคําสั่งระบุช่ือและตําแหน่งของผู้ถูกลงโทษ แสดงข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญว่าผู้ถูกลงโทษ
กระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงหรืออย่างร้ายแรงในกรณีใด ตามมาตราใด พร้อมทั้งสิทธิในการอุทธรณ์
และระยะเวลาในการอุทธรณ์ตามมาตรา ๑๑๔ ไว้ในคําสั่งนั้นด้วย  ทั้งนี้ ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. 
กําหนด และให้ลงลายมือชื่อและตําแหน่งของผู้สั่ง และวันเดือนปีที่ออกคําสั่งไว้ด้วย 

 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๑๙ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๗๐  การสั่งลงโทษ ให้สั่งให้มีผลต้ังแต่วันหรือระยะเวลาดังต่อไปนี้ 
(๑) การสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ให้สั่งให้มีผลต้ังแต่วันที่มีคําสั่ง 
(๒) การสั่งลงโทษตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ให้สั่งให้มีผลต้ังแต่เดือนที่มีคําสั่ง 
(๓) การสั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออก ให้สั่งให้มีผลตามระเบียบที่ ก.พ. กําหนด

ตามมาตรา ๑๐๗ วรรคสอง 
 
ข้อ ๗๑  การสั่งงดโทษตามมาตรา ๙๖ วรรคสาม ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่ง

บรรจุตามมาตรา ๕๗ ทําเป็นคําสั่ง และให้ระบุไว้ในคําสั่งด้วยว่าให้ทําทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือว่า
กล่าวตักเตือน  ทั้งนี้ ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด 

 
ข้อ ๗๒  การสั่งงดโทษตามมาตรา ๑๐๐ วรรคสอง สําหรับกรณีที่ข้าราชการ

พลเรือนสามัญ ซึ่งออกจากราชการไปแล้วแต่มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงอยู่ก่อน
ตามมาตรา ๑๐๐ วรรคหนึ่ง และผลการสอบสวนพิจารณาปรากฏว่าผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งงดโทษ ทั้งนี้ ตามแบบที่สํานักงาน 
ก.พ. กําหนด 

 
ข้อ ๗๓  เมื่อได้มีคําสั่งยุติเรื่อง ลงโทษ หรืองดโทษแล้ว ให้ดําเนินการแจ้งคําสั่งให้ผู้

ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหาทราบโดยเร็ว และให้ผู้ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหาลงลายมือชื่อและวันที่
รับทราบไว้เป็นหลักฐานและให้มอบสําเนาคําสั่งให้ผู้ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหาไว้หนึ่งฉบับด้วย ถ้าผู้
ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหาไม่ยอมลงลายมือชื่อรับทราบคําสั่ง เมื่อได้ทําบันทึกลงวันที่และสถานที่ที่
แจ้งและลงลายมือชื่อผู้แจ้งพร้อมทั้งพยานรู้เห็นไว้เป็นหลักฐานแล้ว ให้ถือวันที่แจ้งนั้นเป็นวันรับทราบ 

ในกรณีที่ไม่อาจแจ้งให้ทราบตามวรรคหนึ่งได้หรือมีเหตุจําเป็นอื่น ให้ส่งสําเนาคําสั่ง
ทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับไปให้ผู้ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหา ณ ที่อยู่ของผู้ถูกลงโทษหรือผู้ถูก
กล่าวหาซึ่งปรากฏตามหลักฐานของทางราชการ ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือว่าผู้ถูกลงโทษหรือผู้ถูกกล่าวหา
ได้รับแจ้งเมื่อครบกําหนดเจ็ดวันนับแต่วันส่งสําหรับกรณีส่งในประเทศ หรือเมื่อครบสิบห้าวันนับแต่
วันส่งสําหรับกรณีส่งไปยังต่างประเทศ 

 
หมวด ๗ 

การมีคําสั่งใหม่กรณีมีการเพิม่โทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ 
   

 
ข้อ ๗๔  ในกรณีที่มีการเพิ่มโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี

อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ มีคําสั่งใหม่ โดยให้สั่งยกเลิกคําสั่งลงโทษเดิม แล้วสั่งใหม่ให้เป็นไป
ตามน้ัน 

คําสั่งใหม่ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด โดยอย่างน้อย
ให้มีสาระสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

(๑) อ้างถึงคําสั่งลงโทษเดิมก่อนมีการเพิ่มโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๐ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๒) อ้างถึงมติของ อ.ก.พ. กระทรวง หรือของ ก.พ. หรือคําวินิจฉัยของ ก.พ.ค. หรือ
ขององค์กรตามกฎหมายอื่น ที่ให้เพิ่มโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ แล้วแต่กรณี โดยแสดง
สาระสําคัญโดยสรุปไว้ด้วย 

(๓) สั่งให้ยกเลิกคําสั่งลงโทษเดิมตาม (๑) และมีคําสั่งใหม่ให้เป็นไปตาม (๒) 
(๔) ระบุวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับโทษที่ได้รับไปแล้ว 
 
ข้อ ๗๕  ในกรณีที่คําสั่งเดิมเป็นคําสั่งลงโทษไล่ออกหรือปลดออก ถ้ามีการลดโทษ

เป็นปลดออกหรือเพิ่มโทษเป็นไล่ออก จะสั่งให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันใด ให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.พ. 
กําหนดตามมาตรา ๑๐๗ วรรคสอง 

 
ข้อ ๗๖  ในกรณีที่คําสั่งเดิมเป็นคําสั่งลงโทษไล่ออกหรือปลดออก ถ้ามีการลดโทษ

เพื่อจะสั่งลงโทษใหม่ในความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง งดโทษ หรือยกโทษ ในคําสั่งใหม่ให้สั่งให้ผู้นั้น
กลับเข้ารับราชการและสั่งลงโทษใหม่ในความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง งดโทษ หรือยกโทษ แล้วแต่
กรณี 

การสั่งให้กลับเข้ารับราชการ ให้สั่งให้ผู้นั้นดํารงตําแหน่งตามเดิม หรือตําแหน่งอื่นใน
ประเภทเดียวกันและระดับเดียวกันหรือในตําแหน่งประเภทและระดับที่ ก.พ. กําหนด ทั้งนี้ ผู้นั้นต้อง
มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งนั้น 

ในกรณีที่ไม่อาจสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการได้ เพราะเหตุที่ก่อนที่จะมีคําสั่งใหม่
นั้น ผู้นั้นพ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการ ตาย หรือออกจากราชการ
เนื่องจากเหตุอ่ืนให้สั่งงดโทษ หรือสั่งยุติเรื่อง แล้วแต่กรณี แล้วให้แสดงเหตุที่ไม่อาจสั่งให้กลับเข้ารับ
ราชการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

ในคําสั่งใหม่ให้ระบุด้วยว่าเงินเดือนระหว่างที่ถูกไล่ออกหรือปลดออกให้เบิกจ่ายให้ผู้
นั้นตามกฎหมายหรือระเบียบว่าด้วยการนั้น 

 
ข้อ ๗๗  ในกรณีที่คําสั่งลงโทษเดิมเป็นคําสั่งลงโทษในความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

ถ้ามีการเพิ่มโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ ในคําสั่งใหม่ให้ระบุการดําเนินการเกี่ยวกับโทษที่ได้รับ
ไปแล้วดังต่อไปนี้ 

(๑) ถ้าเป็นกรณียกโทษ ให้ถือว่าผู้นั้นไม่เคยได้รับโทษทางวินัยมาก่อน และให้ผู้นั้น
กลับคืนสู่สถานะเดิมก่อนมีการลงโทษ ในกรณีที่ได้มีการตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนผู้นั้นไปเท่าใด ให้
คืนเงินที่ได้ตัดหรือลดไว้ดังกล่าวให้ผู้นั้น 

(๒) ถ้าเป็นกรณีงดโทษ ในกรณีที่ได้มีการตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนผู้นั้นไปเท่าใด 
ให้คืนเงินที่ได้ตัดหรือลดไว้ดังกล่าวให้ผู้นั้น 

(๓) ถ้าเป็นกรณีที่มีผลให้ยังคงต้องลงโทษผู้นั้นอยู่ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มโทษหรือลด
โทษก็ตามให้ดําเนินการดังนี้ 

(ก) ถ้าเป็นการเพิ่มโทษให้เป็นโทษตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ให้คิดคํานวณ
จํานวนเงินเดือนที่จะตัดหรือลดตามอัตราโทษใหม่จากเงินเดือนเดิมในขณะที่มีคําสั่งลงโทษเดิม และ
ให้คืนเงินที่ได้ตัดหรือลดไปแล้วนั้นให้ผู้นั้น 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๑ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(ข) ถ้าเป็นการเพิ่มโทษจากโทษตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนเป็นปลดออกหรือ
ไล่ออกให้คืนเงินที่ได้ตัดหรือลดไปแล้วนั้นให้ผู้นั้น 

(ค) ถ้าเป็นการลดโทษให้เป็นโทษภาคทัณฑ์ ให้ลงโทษให้เป็นไปตามน้ัน ในกรณี
ที่ได้มีการตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือนผู้นั้นไปเท่าใด ให้คืนเงินที่ได้ตัดหรือลดไว้ดังกล่าวให้ผู้นั้น 

(ง) ถ้าเป็นการลดโทษให้เป็นโทษตัดเงินเดือน ให้คิดคํานวณจํานวนเงินที่จะตัด
ตามอัตราโทษใหม่จากเงินเดือนเดิมในขณะที่มีคําสั่งลงโทษเดิม และให้คืนเงินที่ได้ลดไปแล้วนั้นให้ผู้
นั้น 

(จ) ถ้าเป็นการเพิ่มหรือลดอัตราโทษของโทษตัดเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ให้
คิดคํานวณจํานวนเงินที่จะตัดหรือลดตามอัตราโทษใหม่จากเงินเดือนเดิมในขณะที่มีคําสั่งลงโทษเดิม 
ในกรณีที่จํานวนเงินที่จะต้องตัดหรือลดตามคําสั่งลงโทษใหม่ ตํ่ากว่าจํานวนเงินที่ได้ถูกตัดหรือลดตาม
คําสั่งลงโทษเดิมให้คืนเงินส่วนที่ได้ตัดหรือลดไว้เกินนั้นให้ผู้นั้น 

 
หมวด ๘ 

การสั่งพักราชการและให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   

 
ข้อ ๗๘  เมื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่าง

ร้ายแรงจนถูกต้ังกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญา เว้นแต่
เป็นความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ จะสั่งให้ผู้นั้นพักราชการเพื่อรอฟังผลการสอบสวนหรือพิจารณา หรือผลแห่งคดีได้ต่อเมื่อ
มีเหตุอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ 

(๑) ผู้นั้นถูกต้ังกรรมการสอบสวน และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 
๕๗ พิจารณาเห็นว่าถ้าผู้นั้นคงอยู่ในหน้าที่ราชการต่อไปอาจเกิดการเสียหายแก่ราชการ 

(๒) ผู้นั้นถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญาในเรื่องเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต หรือเกี่ยวกับความประพฤติหรือพฤติการณ์อันไม่
น่าไว้วางใจโดยพนักงานอัยการมิได้รับเป็นทนายแก้ต่างให้ และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ พิจารณาเห็นว่าถ้าผู้นั้นคงอยู่ในหน้าที่ราชการอาจเกิดการเสียหายแก่ราชการ 

(๓) ผู้นั้นมีพฤติการณ์ที่แสดงว่าถ้าคงอยู่ในหน้าที่ราชการจะเป็นอุปสรรคต่อการ
สอบสวนพิจารณาหรือจะก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อยขึ้น 

(๔) ผู้นั้นอยู่ในระหว่างถูกควบคุมหรือขังโดยเป็นผู้ถูกจับในคดีอาญาหรือต้องจําคุก
โดยคําพิพากษาและได้ถูกควบคุม ขัง หรือต้องจําคุก เป็นเวลาติดต่อกันเกินกว่าสิบห้าวันแล้ว 

(๕) ผู้นั้นถูกต้ังกรรมการสอบสวนและต่อมามีคําพิพากษาถึงที่สุดว่าเป็นผู้กระทํา
ความผิดอาญาในเรื่องที่สอบสวนนั้น หรือผู้นั้นถูกต้ังกรรมการสอบสวนภายหลังที่มีคําพิพากษาถึง
ที่สุดว่าเป็นผู้กระทําความผิดอาญาในเรื่องที่สอบสวนนั้น และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตาม
มาตรา ๕๗ พิจารณาเห็นว่าข้อเท็จจริงที่ปรากฏตามคําพิพากษาถึงที่สุดนั้น ได้ความประจักษ์ชัดอยู่
แล้วว่าการกระทําความผิดอาญาของผู้นั้นเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

 
ข้อ ๗๙  การสั่งพักราชการให้สั่งพักตลอดเวลาที่สอบสวนหรือพิจารณา เว้นแต่ผู้ถูก

สั่งพักราชการผู้ใดได้ร้องทุกข์ตามมาตรา ๑๒๒ และผู้มีอํานาจพิจารณาคําร้องทุกข์เห็นว่าสมควรสั่งให้



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๒ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้น เนื่องจากพฤติการณ์ของผู้
ถูกสั่งพักราชการไม่เป็นอุปสรรคต่อการสอบสวนหรือพิจารณา และไม่ก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อย
ต่อไป หรือเนื่องจากการดําเนินการทางวินัยได้ล่วงพ้นหนึ่งปีนับแต่วันพักราชการแล้วยังไม่แล้วเสร็จ
และผู้ถูกสั่งพักราชการไม่มีพฤติกรรมดังกล่าว ให้ผู้มีอํานาจสั่งพักราชการสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ราชการก่อนการสอบสวนหรือพิจารณาเสร็จสิ้น 

 
ข้อ ๘๐  ในกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัย

อย่างร้ายแรงจนถูกต้ังกรรมการสอบสวนหลายสํานวน หรือถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาว่ากระทํา
ความผิดในคดีอาญาหลายคดีถ้าจะสั่งพักราชการในสํานวนหรือคดีใดที่เข้าลักษณะตามข้อ ๗๘ ให้สั่ง
พักราชการในสํานวนหรือคดีอ่ืนทุกสํานวนหรือทุกคดีที่เข้าลักษณะตามข้อ ๗๘ ด้วย 

ในกรณีที่ได้สั่งพักราชการในสํานวนใดหรือคดีใดไว้แล้ว ถ้าภายหลังปรากฏว่าผู้ถูกสั่ง
พักนั้นมีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกต้ังกรรมการสอบสวนในสํานวนอื่น หรือ
ถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาในคดีอาญาในคดีอ่ืนเพิ่มขึ้น ก็ให้สั่งพักราชการในสํานวนหรือคดีอ่ืนที่
เพิ่มขึ้นและเข้าลักษณะตามข้อ ๗๘ นั้นด้วย 

 
ข้อ ๘๑  การสั่งพักราชการ ให้สั่งพักต้ังแต่วันออกคําสั่ง เว้นแต่ 
(๑) ผู้ซึ่งจะถูกสั่งพักราชการอยู่ในระหว่างถูกควบคุมหรือขังโดยเป็นผู้ถูกจับใน

คดีอาญาหรือต้องจําคุกโดยคําพิพากษา การสั่งพักราชการในเรื่องนั้นให้สั่งพักย้อนหลังไปถึงวันที่ถูก
ควบคุม ขังหรือต้องจําคุก 

(๒) ในกรณีที่ได้มีการสั่งพักราชการไว้แล้ว ถ้าจะต้องสั่งใหม่เพราะคําสั่งเดิมไม่ชอบ
หรือไม่ถูกต้องให้สั่งพักต้ังแต่วันให้พักราชการตามคําสั่งเดิม หรือตามวันที่ควรต้องพักราชการใน
ขณะที่ออกคําสั่งเดิม 

 
ข้อ ๘๒  คําสั่งพักราชการต้องระบุช่ือและตําแหน่งของผู้ถูกสั่งพักราชการ ตลอดจน

กรณีและเหตุที่สั่งพักราชการ และวันที่คําสั่งมีผลใช้บังคับ 
เมื่อได้มีคําสั่งให้ผู้ใดพักราชการ ให้แจ้งคําสั่งให้ผู้นั้นทราบ และให้นําข้อ ๗๓ มาใช้

บังคับโดยอนุโลม 
 
ข้อ ๘๓  ในกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีเหตุที่อาจถูกสั่งพักราชการตามข้อ 

๗๘ และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ พิจารณาเห็นว่าการสอบสวนหรือพิจารณา 
หรือการดําเนินคดีนั้น จะไม่แล้วเสร็จโดยเร็ว ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวจะสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการไว้
ก่อนก็ได้ 

ในกรณีที่ได้สั่งพักราชการไว้แล้ว จะพิจารณาตามวรรคหนึ่งและสั่งให้ผู้ถูกสั่งพัก
ราชการนั้นออกจากราชการไว้ก่อนแทนการสั่งพักราชการก็ได้ 

 
ข้อ ๘๔  การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้สั่งให้มีผลต้ังแต่วันออกคําสั่ง แต่ถ้า

เป็นกรณีที่ได้สั่งให้พักราชการไว้ก่อนแล้ว ให้สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนตั้งแต่วันสั่งพักราชการเป็น
ต้นไป หรือในกรณีที่มีเหตุตามข้อ ๘๑ ให้สั่งให้มีผลต้ังแต่วันที่กําหนดไว้ในข้อ ๘๑ นั้น 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๓ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ให้นําข้อ ๗๙ ข้อ ๘๐ และข้อ ๘๒ มาใช้บังคับแก่การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน
โดยอนุโลม 

 
ข้อ ๘๕  การสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหารระดับสูง 

หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิออกจากราชการไว้ก่อน ให้นําความกราบบังคมทูลเพื่อมีพระ
บรมราชโองการให้พ้นจากตําแหน่งนับแต่วันออกจากราชการไว้ก่อน 

 
ข้อ ๘๖  เมื่อได้สั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดพักราชการในกรณีที่ถูกกล่าวหา

ว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกต้ังกรรมการสอบสวน และปรากฏผลการสอบสวนหรือพิจารณา
แล้วให้ดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙๗ 
(๒) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่

ราชการตามข้อ ๙๑ แล้วดําเนินการตามมาตรา ๙๖ แต่หากมีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ ให้สั่งงดโทษ
ตามมาตรา ๑๐๐ วรรคสอง โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ และแสดงกรณีกระทํา
ผิดวินัยนั้นไว้ในคําสั่งด้วย 

(ก) ผู้นั้นได้พ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการแล้ว 
(ข) ผู้นั้นมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการ 
(ค) ผู้นั้นได้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุตาย 

(๓) ในกรณีที่ผู้นั้นมิได้กระทําผิดวินัย ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการตาม
ข้อ ๙๑ และสั่งยุติเรื่อง แต่หากมีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ ให้สั่งยุติเรื่องโดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับ
เข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ และแสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

(ก) ผู้นั้นได้พ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการแล้ว 
(ข) ผู้นั้นมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการ 
(ค) ผู้นั้นได้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุตาย 

(๔) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงหรือมิได้กระทําผิดวินัยแต่มีกรณีอ่ืน
ที่ผู้นั้นถูกสั่งพักราชการหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนด้วย ถ้าจะดําเนินการตามมาตรา ๙๖ ให้
รอฟังผลการสอบสวนหรือพิจารณาหรือผลแห่งคดีกรณีอ่ืนนั้น โดยยังไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ แต่ถ้าเป็นการสั่งยุติเรื่อง ให้สั่งยุติเรื่องโดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่
ราชการและแสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

 
ข้อ ๘๗  เมื่อได้สั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดออกจากราชการไว้ก่อนในกรณีที่

ถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกต้ังกรรมการสอบสวน และปรากฏผลการสอบสวน
หรือพิจารณาแล้วให้ดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙๗ 
(๒) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง และไม่มีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้

ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืน ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการตามข้อ ๙๑ แล้วดําเนินการตามมาตรา 
๙๖ แต่หากมีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ ให้สั่งงดโทษตามมาตรา ๑๐๐ วรรคสอง โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้
นั้นกลับเข้ารับราชการและแสดงกรณีกระทําผิดวินัยนั้นไว้ในคําสั่งด้วย 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๔ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(ก) ผู้นั้นต้องพ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการ 
(ข) ผู้นั้นมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการ 
(ค) ผู้นั้นได้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุตาย 
(๓) ในกรณีที่ผู้นั้นมิได้กระทําผิดวินัย ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการตามข้อ ๙๑ 

และสั่งยุติเรื่องแต่หากมีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ ให้สั่งยุติเรื่องโดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับ
ราชการ และแสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

(ก) ผู้นั้นต้องพ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการ 
(ข) ผู้นั้นมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการ 
(ค) ผู้นั้นได้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว โดยมิใช่เพราะเหตุตาย 

(๔) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงหรือมิได้กระทําผิดวินัย แต่มีกรณี
อ่ืนที่ผู้นั้นถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนด้วย ถ้าจะดําเนินการตามมาตรา ๙๖ ให้รอฟังผลการ
สอบสวนหรือพิจารณาหรือผลแห่งคดีกรณีอ่ืนนั้น โดยยังไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการ แต่ถ้า
เป็นการสั่งยุติเรื่องให้สั่งยุติเรื่องโดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการ และแสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้น
กลับเข้ารับราชการไว้ในคําสั่งนั้นด้วย 

(๕) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง แต่มีกรณีที่ผู้นั้นถูกสั่งพักราชการ
ในกรณีอ่ืนด้วยให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการโดยให้แสดงไว้ในคําสั่งด้วยว่าผู้นั้นยังไม่อาจกลับเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้เนื่องจากอยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการในกรณีอ่ืน ส่วนการดําเนินการตาม
มาตรา ๙๖ ให้รอฟังผลการสอบสวนหรือพิจารณาหรือผลแห่งคดีกรณีอ่ืนนั้น 

(๖) ในกรณีที่ผู้นั้นมิได้กระทําผิดวินัย แต่มีกรณีที่ผู้นั้นถูกสั่งพักราชการในกรณีอ่ืน
ด้วยให้สั่งยุติเรื่อง และสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการโดยให้แสดงไว้ในคําสั่งด้วยว่าผู้นั้นยังไม่อาจกลับ
เข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการได้เนื่องจากอยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการในกรณีอ่ืนนั้น 

 
ข้อ ๘๘  เมื่อได้สั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดพักราชการในกรณีที่ถูกฟ้อง

คดีอาญาหรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญา และปรากฏผลแห่งคดีถึงที่สุดแล้ว ให้ดําเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจําคุก
โดยคําพิพากษาถึงที่สุด เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙๗ โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

(๒) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใน
ความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษหรือต้องรับโทษจําคุกโดยคําสั่งของศาล ให้
ดําเนินการตามมาตรา ๙๓ หรือมาตรา ๑๑๐ (๘) แล้วแต่กรณี โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 

(๓) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษตาม (๑) หรือ (๒) แต่ศาลรอการ
กําหนดโทษหรือให้รอการลงโทษ หรือได้รับโทษอย่างอื่นนอกจาก (๑) หรือ (๒) ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามข้อ ๙๑ และดําเนินการทางวินัยตามกฎ ก.พ. นี้ต่อไป 

(๔) ในกรณีที่ในคําพิพากษาถึงที่สุดมิได้วินิจฉัยว่าผู้นั้นกระทําผิดอาญา หรือมิได้มี
การฟ้องคดีอาญาในกรณีที่ต้องหาว่ากระทําผิดอาญา ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการตาม



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๕ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๙๑ และถ้าการกระทําดังกล่าวมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยก็ให้ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้
ต่อไป 

ในกรณีที่ผู้ถูกสั่งพักราชการตาม (๓) หรือ (๔) ได้พ้นจากราชการตามกฎหมายว่า
ด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการ หรือมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืน หรือได้ออก
จากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว หรือมีกรณีอ่ืนที่ผู้นั้นถูกสั่งพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
ไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ แต่ให้แสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่
ราชการไว้ด้วย 

 
ข้อ ๘๙  เมื่อได้สั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดออกจากราชการไว้ก่อนในกรณีที่

ถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญา และปรากฏผลแห่งคดีถึงที่สุดแล้ว ให้
ดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจําคุก
โดยคําพิพากษาถึงที่สุด เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙๗ โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการ 

(๒) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใน
ความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษหรือต้องรับโทษจําคุกโดยคําสั่งของศาล ให้
ดําเนินการตามมาตรา ๙๓ หรือมาตรา ๑๑๐ (๘) แล้วแต่กรณี โดยไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับ
ราชการ 

(๓) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับโทษตาม (๑) หรือ (๒) แต่ศาลรอการ
กําหนดโทษหรือให้รอการลงโทษ หรือได้รับโทษอย่างอื่นนอกจาก (๑) หรือ (๒) ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้า
รับราชการตามข้อ ๙๑ และดําเนินการทางวินัยตามกฎ ก.พ. นี้ต่อไป 

(๔) ในกรณีที่ในคําพิพากษาถึงที่สุดมิได้วินิจฉัยว่าผู้นั้นกระทําผิดอาญา หรือมิได้มี
การฟ้องคดีอาญาในกรณีที่ต้องหาว่ากระทําผิดอาญา ให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการตามข้อ ๙๑ 
และถ้าการกระทําดังกล่าวมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยก็ให้ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ต่อไป 

ในกรณีที่ผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนตาม (๓) หรือ (๔) มีกรณีอ่ืนที่ถูกสั่งพัก
ราชการด้วยให้สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการโดยให้แสดงไว้ในคําสั่งด้วยว่าผู้นั้นยังไม่อาจกลับเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้เนื่องจากอยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการในกรณีอ่ืน แต่ถ้าผู้นั้นได้พ้นจาก
ราชการตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จบํานาญข้าราชการ หรือมีกรณีที่จะต้องถูกสั่งให้ออกจากราชการ
ด้วยเหตุอ่ืน หรือได้ออกจากราชการด้วยเหตุอ่ืนไปแล้ว หรือมีกรณีอ่ืนที่ผู้นั้นถูกสั่งให้ออกจากราชการ
ไว้ก่อน ไม่ต้องสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการแต่ให้แสดงเหตุที่ไม่สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้ารับราชการไว้ด้วย 

 
ข้อ ๙๐  ในกรณีที่ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดมีกรณีที่ถูกดําเนินการทางวินัย หรือ

ถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญาที่ไม่เข้าลักษณะตามข้อ ๗๘ และมีกรณีอ่ืนที่ผู้
นั้นถูกสั่งพักราชการหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อปรากฏผลการสอบสวนพิจารณาหรือผล
แห่งคดีถึงที่สุดในเรื่องที่มิได้มีคําสั่งพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดําเนินการดังนี้ 

(๑) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง หรือผู้นั้นกระทําผิดอาญาจนได้รับ
โทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดเว้นแต่เป็นโทษจําคุกสําหรับความผิดที่
ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ให้ดําเนินการตามมาตรา ๙๗ 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๖ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

(๒) ในกรณีที่ผู้นั้นกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้รอการดําเนินการตามมาตรา 
๙๖ ไว้ก่อนจนกว่าจะปรากฏผลการสอบสวนพิจารณาหรือผลแห่งคดีถึงที่สุดในกรณีอ่ืนนั้นจึง
ดําเนินการตามควรแก่กรณีต่อไป 

(๓) ในกรณีที่สมควรให้ผู้นั้นออกจากราชการตามมาตรา ๑๑๐ (๖) (๗) หรือ (๘) ให้
ดําเนินการให้ผู้นั้นออกจากราชการได้ 

(๔) ในกรณีที่ผู้นั้นมิได้กระทําผิดวินัยในเรื่องนั้น ให้สั่งยุติเรื่อง 
 
ข้อ ๙๑  ในกรณีที่จะต้องสั่งให้ผู้ถูกสั่งพักราชการผู้ใดกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

หรือต้องสั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนผู้ใดกลับเข้ารับราชการ ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจ
สั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ สั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือกลับเข้ารับราชการในตําแหน่ง
ตามเดิมหรือตําแหน่งอื่นในประเภทเดียวกันและระดับเดียวกัน หรือในตําแหน่งประเภทและระดับที่ 
ก.พ. กําหนด  ทั้งนี้ ผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งนั้น 

ในกรณีที่สั่งให้ผู้ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนกลับเข้ารับราชการในตําแหน่ง
ประเภทบริหารระดับสูงหรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ให้ดําเนินการนําความกราบบังคมทูล
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง 

 
ข้อ ๙๒  คําสั่งพักราชการ คําสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน คําสั่งให้กลับเข้าปฏิบัติ

หน้าที่ราชการหรือคําสั่งให้กลับเข้ารับราชการ ให้มีสาระสําคัญตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด 
 

หมวด ๙ 
การนับระยะเวลา 
   

 
ข้อ ๙๓  การนับระยะเวลาตามกฎ ก.พ. นี้ ถ้ากําหนดเวลาเป็นวัน สัปดาห์ หรือ

เดือน มิให้นับวันแรกแห่งระยะเวลานั้นรวมเข้าด้วย เว้นแต่คณะกรรมการสอบสวนหรือผู้ซึ่งต้องใช้
อํานาจตามกฎ ก.พ. นี้จะได้เริ่มการในวันนั้น 

ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนหรือผู้ซึ่งต้องใช้อํานาจตามกฎ ก.พ. นี้ ต้องกระทํา
การอย่างหนึ่งอย่างใดภายในระยะเวลาที่กําหนด ให้นับวันสิ้นสุดของระยะเวลานั้นรวมเข้าด้วยแม้ว่า
วันสุดท้ายเป็นวันหยุดราชการ 

ในกรณีที่บุคคลอ่ืนนอกจากที่กําหนดไว้ในวรรคสองต้องทําการอย่างหนึ่งอย่างใด
ภายในระยะเวลาที่กําหนด ถ้าวันสุดท้ายเป็นวันหยุดราชการ ให้ถือว่าระยะเวลานั้นสิ้นสุดในวันทํางาน
ที่ถัดจากวันหยุดนั้น 

 
หมวด ๑๐ 

บทเบ็ดเตล็ด 
   

 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๗ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

ข้อ ๙๔  ในกรณีที่มีเหตุผลความจําเป็นเป็นพิเศษที่ไม่อาจนําหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่กําหนดในกฎ ก.พ. นี้มาใช้บังคับได้ การดําเนินการในเรื่องนั้นจะสมควรดําเนินการ
ประการใดให้เป็นไปตามที่ ก.พ. กําหนด 

 
บทเฉพาะกาล 

   
 

ข้อ ๙๕  ในกรณีที่ได้มีการสั่งให้สอบสวนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดโดยถูกต้อง
ตามกฎหมายกฎ ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ก่อนวันที่กฎ ก.พ. นี้ใช้บังคับ และการสอบสวนนั้นยัง
ไม่แล้วเสร็จให้ดําเนินการสอบสวนผู้นั้นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในขณะนั้น
ต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ ส่วนการพิจารณาและดําเนินการต่อไปให้ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ 

 
ข้อ ๙๖  ในกรณีที่ได้มีการสอบสวนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดโดยถูกต้องตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในขณะนั้นเสร็จไปแล้วในวันก่อนวันที่กฎ ก.พ. นี้ใช้
บังคับ แต่ยังมิได้มีการพิจารณาและดําเนินการต่อไปหรือการพิจารณาดําเนินการยังไม่แล้วเสร็จ ให้
การสอบสวนนั้นเป็นอันใช้ได้ส่วนการพิจารณาและดําเนินการต่อไปให้ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ 

 
ข้อ ๙๗  ในกรณีที่ได้มีการสอบสวนและพิจารณาโดยถูกต้องตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในขณะนั้นเสร็จไปแล้วก่อนวันที่กฎ ก.พ. นี้ใช้บังคับ แต่ยังมิได้
ดําเนินการให้เป็นไปตามผลการพิจารณาดังกล่าว ให้การสอบสวนและพิจารณานั้นเป็นอันใช้ได้ ส่วน
การดําเนินการต่อไปให้ดําเนินการตามกฎ ก.พ. นี้ 

ในกรณีที่จะต้องสั่งลงโทษตัดเงินเดือนหรือลดขั้นเงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ
ผู้กระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงก่อนวันที่กฎ ก.พ. นี้ใช้บังคับ แต่ยังไม่ได้สั่งลงโทษ ให้สั่งลงโทษตาม
ข้อ ๖๗ (๒) หรือ (๓) แล้วแต่กรณี 

 
ข้อ ๙๘  ในกรณีที่ได้มีการสั่งพักราชการหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนโดย

ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ก่อนวันที่กฎ ก.พ. นี้ใช้บังคับ และการ
สอบสวนหรือการพิจารณานั้นยังไม่เสร็จ ให้การสั่งพักราชการหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนนั้นมี
ผลต่อไปตามกฎ ก.พ. นี้ จนกว่าจะมีการสั่งการเป็นอย่างอื่นตามกฎ ก.พ. นี้ 

 
 

ให้ไว้ ณ วันที ่๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
พงศ์เทพ  เทพกาญจนา 

รองนายกรัฐมนตรี 
ประธาน ก.พ. 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๒๘ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 
 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้กฎ ก.พ. ฉบับนี้ คือ โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๙๔ (๔) มาตรา ๙๕ มาตรา ๙๖ วรรคสี่ มาตรา ๙๗ วรรคสอง มาตรา 
๑๐๑ วรรคแปด และมาตรา ๑๐๕ บัญญัติให้การดําเนินการทางวินัยเป็นไปตามที่กําหนดในกฎ ก.พ.  
จึงจําเป็นต้องออก กฎ ก.พ. นี้ 

 
 
 
 
 
 
 

ปริยานุช/ผู้จัดทํา 
๖ มกราคม ๒๕๕๗ 

 
เอกฤทธิ์/ผู้ตรวจ 

๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






























