














จังหวัดลําพูน 
ภารกิจดานยุทธศาสตร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรจังหวัด 
ประเด็นยุทธศาสตร 1
เมืองที่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม  
(Eco City  
 (1  พัฒนาใหเปนจังหวัด
ที่เปนมิตรกับสิง่แวดลอม 
 (2 อนุรักษและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุล
ยั่งยืน 
 
 

 
- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ 
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด 
ที่เก่ียวของ  
- การดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการยัง
ไมบรรลุวัตถุประสงค
เทาที่ควร 
- การดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนงาน 
- การติดตาม 

 
- มีการวิเคราะหและสรุป
ประเด็นปญหาหรือความ
จําเปนของแผนงาน/โครงการ 
- มีการทบทวนแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 
จังหวัดและแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุมจังหวัด 
- มีการสรุปการติดตาม 
  ความกาวหนา 
  แผนงาน/โครงการ 
- มีการประชุมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 

 
- กิจกรรมการควบคุม 
ที่ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด
ที่เก่ียวของ 
- แผนงาน/
โครงการมีผล 
การดําเนินงานยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 
 
 
 

 
1. กําหนดหลักเกณฑ 
การจัดทําแผนประจาํปของ
จังหวัด โดยใหเจาภาพหลัก
ของประเด็นยุทธศาสตร 
ถือปฏิบัติ ดังนี ้
    1.1 หนวยงานหลักจัด
ประชุม พิจารณาแผนงาน/
โครงการของหนวยงาน 
ที่เก่ียวของใหสามารถ
ตอบสนองตัวชี้วัดประเด็น
ยุทธศาสตรและพิจารณากรอบ
เวลา เร่ิมตนจนถึงสิ้นสดุ
โครงการใหสอดคลองกัน 

 
- สนง.ทสจ.
ลําพูน 
- สนง.
พลังงาน  
จ.ลําพูน 
- สนง.โยธาธิ
การและผัง
เมือง  
จ.ลําพูน 
 
 
 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผล 
โครงการ 
ไมตอเนื่อง 
- การเบิกจาย
งบประมาณ 
ดานยุทธศาสตร 
ไมเปนไป 
ตามเปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1.2 ในทุกแผนงาน
โครงการ ตองมีคณะที่ปรึกษา 
ติดตาม ประเมนิผล และ
กําหนดใหเจาภาพหลักรายงาน
ผลการติดตามให
คณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ. 
ทราบเปนรายไตรมาส 
2. การจัดทําแผนการจัดซื้อ 
จัดจางใหสอดคลองกับ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของแตละหนวยงานทีไ่ดรับ
งบประมาณ เพื่อใหจังหวัด
สามารถกํากับควบคุมการ
จัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผน 
3. ควรมีการประชุมหารือ
รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ
เพื่อชี้แจงเก่ียวกับเร่ืองการ
บริหารจัดการโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 
เมืองที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม            
(Eco City  
 (3 ดําเนนิการปองกัน
และแกไขปญหาหมอก
ควันและไฟปาเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 

- ในชวงฤดูแลง
ระหวางเดือน 
มกราคม - 
พฤษภาคม ของทุกป 
พื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบนมักจะ
ประสบปญหา        
ไฟปาและหมอกควัน         
ปกคลุม สงผล
กระทบตอสุขภาพ 
เศรษฐกิจ          
การทองเที่ยวของ
ประชาชน 
- ประชาชนบางพื้นที่  
ยังมีวิถีชีวิตแบบ
ดั้งเดิมที่ยังมีการเผา 
ทั้งการเผาขยะใน
ชุมชน การเผาเศษ
วัชพืชทางการเกษตร 

- รณรงคประชาสัมพันธ สราง
ความรูความตระหนักและ
จิตสํานึกแกประชาชนอยาง
ตอเนื่อง และสรางการ มสีวน
รวมทั้งจากประชาชน
หนวยงานตาง ๆ รวมกัน 
ลาดตระเวน เฝาระวัง และดบั
ไฟ ภายใตรูปแบบของศูนย
อํานวยการแกไขปญหาไฟปา
และหมอกควันในระดับ
จังหวัดและระดบัอําเภอ 

การควบคุมภายใน
สามารถขจัดความเสี่ยงได
อยางเพียงพอ 

- 
 
 

- สนง. 
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ
และ
สิ่งแวดลอม
จังหวัดลําพนู 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

- ยังมีกลุมเสี่ยงที่เขา
พื้นที่ในการหาของ
ปา ลาสัตว ในบาง
พื้นที ่
- กิจกรรมที่ทดแทน       
การเผายังมีขอจํากัด 
เชน การไถกลบตอ
ซัง ไมสามารถทําได
ในพื้นที่ลาดชัน หรือ
การนําเศษวัสดุ
ออกมาใชประโยชน
ยังไมสามารถ
ดําเนินการไดอยาง
เต็มที่ 
- พื้นที่ปามีบริเวณ
กวางขวางมาก 
อัตรากําลังเจาหนาที่
จํานวนนอย ทาํใหไม
สามารถปองกันทั่วถึง 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
เมืองหัตถนวัตกรรม 
สรางสรรค  
(Creative Craft 
Innopolis  
(1 เพื่อสงเสริม ยกระดับ 
และพัฒนาหัตถกรรมดวย
นวัตกรรมสรางสรรค 
(2 เพื่อเตรียมความ
พรอมรองรับ 
การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ 
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด 
ที่เก่ียวของ  
- แผนงาน/โครงการ
มีผลการดําเนนิงาน
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
- การดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนงาน 
- การติดตาม
ประเมินผล 
โครงการ 
ไมตอเนื่อง 
- การเบิกจาย
งบประมาณ 
ดานยุทธศาสตร 

- มีการวิเคราะหและสรุป
ประเด็นปญหาหรือความ
จําเปนของแผนงาน/โครงการ 
- มีการทบทวนแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดและ
แผนพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด 
- มีการสรุปการติดตาม
ความกาวหนาแผนงาน/
โครงการ 
- มีการประชุมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมการควบคุม 
ที่ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด
ที่เก่ียวของ 
- แผนงาน/
โครงการมีผลการ
ดําเนินงานยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 
- การดําเนิน
กิจกรรมยังไม
เปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่กําหนด
ไว 

 
 
 
 

1. กําหนดหลักเกณฑการ
จัดทําแผนประจาํปของจงัหวัด 
โดยใหเจาภาพหลักของ
ประเด็นยุทธศาสตรถือปฏิบัติ 
ดังนี ้
    1.1 หนวยงานหลักจัด
ประชุม พิจารณาแผนงาน/
โครงการของหนวยงาน 
ที่เก่ียวของใหสามารถ
ตอบสนองตัวชี้วัดประเด็น
ยุทธศาสตรและพิจารณากรอบ
เวลา เร่ิมตนจนถึงสิ้นสดุ
โครงการใหสอดคลองกัน 
    1.2 ในทุกแผนงาน
โครงการ ตองมีคณะที่ปรึกษา 
ติดตามประเมนิผล และ
กําหนดใหเจาภาพหลักรายงาน
ผลการติดตามให
คณะกรรมการบริหารงาน

- สนง. 
พัฒนาชุมชน 
จ. ลําพูน 
- สนง.
พาณิชย  
จ. ลําพูน 
- สนง.
อุตสาหกรรม  
จ. ลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ. 
ทราบเปนรายไตรมาส 
2. การจัดทําแผนการจัดซื้อ 
จัดจางใหสอดคลองกับ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของแตละหนวยงานทีไ่ดรับ
งบประมาณ เพื่อใหจังหวัด
สามารถกํากับควบคุม 
การจัดซื้อจัดจางใหเปนไป 
ตามแผน 
3. ควรมีการประชุมหารือ
รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ
เพื่อชี้แจงเก่ียวกับเร่ืองการ
บริหารจัดการโครงการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
เมืองเกษตรสีเขียว 
(Green Agricultural 
City  
สรางมูลคาการเกษตรให
มีมาตรฐานความ
ปลอดภัยและมลูคาสงู 

การดําเนินกิจกรรม
ยังไมเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงานที่
กําหนดไว 

แตงตั้งคณะทาํงานติดตาม
และแกไขปญหาการ
ปฏิบัติงานตามประเดน็
ยุทธศาสตรที่ 3 เมืองเกษตร 
สีเขียว 

กิจกรรมการควบคุมที่
กําหนดไวมีการปฏิบัติ  
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ไดเพียงพอ 

- - สนง. เกษตร
และสหกรณ 
จ. ลําพูน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
เมืองเกษตรสีเขียว 
(Green Agricultural 
City  
แผนงานยุทธศาสตรสราง
ความมั่นคงและลดความ
เหลื่อมล้ําทางดาน
เศรษฐกิจและสังคม
โครงการสงเสริมการ
ดําเนินงานอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ
กิจกรรมสนับสนนุ

เจาหนาที่ใหบริการ
เกษตรกรมีงาน
รับผิดชอบหลาย
หนาที ่

ติดตามประเมนิผลทุก  
4 เดือน 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ขจัดความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 
 

- - สนง. ประมง 
จ. ลําพูน 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ
วัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนาพืน้ที่และเพิ่ม
ผลผลติสัตวน้ํารวมทัง้
สงเสริมอาชีพดานการ
เพาะเลี้ยงสัตวน้าํ 
แผนงานยุทธศาสตรสราง
ความมั่นคงและลดความ
เหลื่อมล้ําทางดาน
เศรษฐกิจและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
เมืองเกษตรสีเขียว  
(Green Agricultural 
City  
สรางมูลคาการเกษตรให
มีมาตรฐานความ
ปลอดภัยและมลูคาสงู 
 

- แผนพัฒนาจงัหวัด
ไมเสร็จตาม
กําหนดเวลา 
- แผนพัฒนาจงัหวัด
ไมสะทอนปญหา
ความตองการครบ
ทุกดานของจังหวัด 
- แผนปฏิบัติราชการ

- มีการวิเคราะหและสรุป
ประเด็นปญหาหรือความ
จําเปนของแผนงาน/โครงการ 
- มีการทบทวนแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดและ
แผนพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด 

กิจกรรมการควบคุมที่
กําหนดไวมีการปฏิบัติ 
สามารถลดความเสี่ยงได
ในระดับหนึ่งแตไม
เพียงพอ 

- แผนพัฒนา
จังหวัดไมเสร็จตาม
กําหนดเวลา 
- แผนปฏิบัติ
ราชการประจาํป
ของจังหวัด และคํา
ของบประมาณของ
จังหวัด/กลุมจังหวัด 

1. กําหนดหลักเกณฑการ
จัดทําแผนประจาํปของจังหวัด 
โดยใหเจาภาพหลักของ
ประเด็นยุทธศาสตรถือปฏิบัติ 
ดังนี ้
   1.1 หนวยงานหลักจัด
ประชุม พิจารณาแผนงาน/
โครงการของหนวยงานที่

- สนง. 
เกษตรและ
สหกรณ  
จ. ลําพูน 
- สนง. 
เกษตร  
จ. ลําพูน 
-  สนง.



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 ประจําปของจังหวัด 
และคําขอ
งบประมาณของ
จังหวัด/กลุมจังหวัด 
ไมสามารถ
แกปญหา/ความ
ตองการตาม
แผนพัฒนาจงัหวัด 
- การเบิกจาย
งบประมาณ 
ดานยุทธศาสตร 
ไมเปนไป 
ตามเปาหมาย 

- มีการสรุปการติดตาม
ความกาวหนาแผนงาน/
โครงการ 
- มีการประชุมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 

ไมสามารถ
แกปญหา/ความ
ตองการตาม
แผนพัฒนาจงัหวัด 

เก่ียวของใหสามารถตอบสนอง
ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรและ
พิจารณากรอบเวลา เร่ิมตน
จนถึงสิ้นสุดโครงการให
สอดคลองกัน 
   1.2 ในทุกแผนงานโครงการ 
ตองมีคณะที่ปรึกษา ตดิตาม 
ประเมินผล และกําหนดให
เจาภาพหลักรายงานผลการ
ติดตามใหคณะกรรมการ
บริหารงานจงัหวัดแบบบูรณา
การ (ก.บ.จ. ทราบเปนราย
ไตรมาส 
2. การจัดทําแผนการจัดซื้อ 
จัดจางใหสอดคลองกับ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของแตละหนวยงานทีไ่ดรับ
งบประมาณ เพื่อใหจังหวัด
สามารถกํากับควบคุมการ

สาธารณสุข  
จ. ลําพูน 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

จัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผน 
3. ควรมีการประชุมหารือ
รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ
เพื่อชี้แจงเก่ียวกับเร่ืองการ
บริหารจัดการโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
เมืองเกษตรสีเขียว  
(Green Agricultural 
City  
โครงการสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพเพื่อแกไข
ปญหาที่ดนิทํากินของ
เกษตรกรกิจกรรม
สงเสริมและพฒันาอาชีพ
ประมง 
วัตถุประสงค 
 - เพื่อสงเสริมและพัฒนา
อาชีพดานประมงแก
ประชาชนและเกษตรกร 

เกษตรกรไมให
ความสําคัญ
เทาที่ควร 

ติดตามประเมนิผลทุก  
4 เดือน 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ขจัดความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สนง. ประมง 
จ. ลําพูน 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ผูยากไรทีไ่ดรับการ
จัดสรรที่ดินทาํกินจาก
ภาครัฐอยางถูกตอง 
ตามกฎหมาย  
 - เพื่อเพิ่มผลผลิตและ
สรางรายได รวมทั้ง
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความเปนอยูใหดีข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
เมืองจุดหมายปลายทาง 
แหงการทองเที่ยวเชิง
ประสบการณวัฒนธรรม  
(Cultural Experience 
Destination  
สรางมูลคาเพิ่มและ
กระจายรายไดจากการ
ทองเที่ยวในจังหวัดลาํพูน
บนฐานวฒันธรรมอยาง
ยั่งยืน 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการไม
สอดคลองกับตัวชี้วัด
ตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัดที่
เก่ียวของ  
- แผนงาน/โครงการ
มีผลการดําเนนิงาน
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
 

- มีการวิเคราะหและสรุป
ประเด็นปญหาหรือความ
จําเปนของแผนงาน/โครงการ 
- มีการทบทวนแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 
จังหวัดและแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุมจังหวัด 
- มีการสรุปการติดตาม 
  ความกาวหนา 
  แผนงาน/โครงการ 

กิจกรรมการควบคุม 
ที่ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด
ที่เก่ียวของ 
- แผนงาน/
โครงการมีผลการ
ดําเนินงานยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 
 

1. กําหนดหลักเกณฑการ
จัดทําแผนประจาํปของจงัหวัด 
โดยใหเจาภาพหลักของ
ประเด็นยุทธศาสตรถือปฏิบัติ 
ดังนี ้
 1.1 หนวยงานหลักจัดประชุม 
พิจารณาแผนงาน/โครงการ
ของหนวยงานที่เก่ียวของให
สามารถตอบสนองตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตรและ
พิจารณากรอบเวลา เร่ิมตน

แขวงทาง
หลวงลําพนู 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

- การดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนงาน 
- การติดตาม 
ประเมินผล 
โครงการ 
ไมตอเนื่อง 
- การเบิกจาย
งบประมาณ 
ดานยุทธศาสตร 
ไมเปนไป 
ตามเปาหมาย 

- มีการประชุมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 

- หนวยงานยังไมมี
การบูรณาการการ
ทํางาน 

จนถึงสิ้นสุดโครงการให
สอดคลองกัน 
 1.2 ในทุกแผนงานโครงการ 
ตองมีคณะที่ปรึกษา ตดิตาม 
ประเมินผล และกําหนดให
เจาภาพหลักรายงานผลการ
ติดตามใหคณะกรรมการ
บริหารงานจงัหวัดแบบบูรณา
การ (ก.บ.จ. ทราบเปนราย
ไตรมาส 
2. การจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางใหสอดคลองกับแผนการใช
จายงบประมาณของแตละ
หนวยงานที่ไดรับงบประมาณ 
เพื่อใหจังหวัดสามารถกํากับ
ควบคุมการจัดซื้อจัดจางให
เปนไปตามแผน 
3. ควรมีการประชุมหารือ
รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เพื่อชี้แจงเก่ียวกับเร่ืองการ
บริหารจัดการโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
เมืองจุดหมายปลายทาง 
แหงการทองเที่ยวเชิง
ประสบการณวัฒนธรรม  
(Cultural Experience 
Destination  
กลุมยุทธศาสตรและเฝา
ระวังทางวัฒนธรรม 
การวางแผนยุทธศาสตร
และการผลักดนั
ยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ (แผนงานโครงการ
งบพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด  
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการดําเนินงาน
ดานศาสนา ศิลปะและ

1. การบูรณาการ 
การทํางานรวมกัน 
2. การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. ประสิทธิภาพของ
บุคลากร 
4. ไมมีขอมูลรองรับ
การวางแผนงาน
โครงการลวงหนา 
โดยเฉพาะขอมูลดาน
การประชาคม/
ประชาพจิารณ 
 
 

1. แตงตั้งคณะทํางานแบบ
บูรณาการ 
2. ประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นวางแผนการ
ทํางานลวงหนา รายป  
ราย 2 ป และ ราย 5 ป 
 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ขจัดความเสี่ยงไดในระดับ
หนึ่ง แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

แผนยุทธศาสตร
อาจเปลี่ยนแปลงไป
ตามสถานการณ
ดานเศรษฐกิจและ
สังคม ที่ไมอาจ
คาดการณได เชน 
การเกิดสถานการณ 
Covid-19 ทําให
การดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนทาง
วางไว 
 

ประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นวางแผนการลวงหนา
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 
 

สนง. 
วัฒนธรรม  
จ. ลําพูน 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

วัฒนธรรม รวมทั้งงานที่
ไดรับมอบหมายเปนไป
อยางมีประสทิธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
เมืองแหงคุณภาพชีวิต  
(Quality of Life   
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ี
ของประชาชนในจังหวัด
ลําพูน อยางเทาเทียม 
 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการไม
สอดคลองกับตัวชี้วัด
ตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัดที่
เก่ียวของ  
- แผนงาน/โครงการ
มีผลการดําเนนิงาน
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
- การดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนงาน 
- การติดตาม 
ประเมินผลโครงการ
ไมตอเนื่อง 
 

- มีการวิเคราะหและสรุป
ประเด็นปญหาหรือความ
จําเปนของแผนงาน/โครงการ 
- มีการทบทวนแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดและ
แผนพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด 
- มีการสรุปการติดตาม
ความกาวหนาแผนงาน/
โครงการ 
- มีการประชุมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 

กิจกรรมการควบคุม    
ที่ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

- ตัวชี้วัดของ
แผนงาน/โครงการ
ไมสอดคลองกับ
ตัวชี้วัดตามประเด็น
ยุทธศาสตรจังหวัด
ที่เก่ียวของ 
- แผนงาน/
โครงการมีผลการ
ดําเนินงานยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 
- หนวยงานยังไมมี
การบูรณาการการ
ทํางาน 

1. กําหนดหลักเกณฑ 
การจัดทําแผนประจาํปของ
จังหวัด โดยใหเจาภาพหลัก
ของประเด็นยุทธศาสตรถือ
ปฏิบัติ ดังนี ้
 1.1 หนวยงานหลักจัดประชุม 
พิจารณาแผนงาน/โครงการ
ของหนวยงานที่เก่ียวของให
สามารถตอบสนองตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตรและ
พิจารณากรอบเวลา เร่ิมตน
จนถึงสิ้นสุดโครงการให
สอดคลองกัน 
 1.2 ในทุกแผนงานโครงการ 
ตองมีคณะที่ปรึกษา ตดิตาม 
ประเมินผล และกําหนดให

- ที่ทําการ
ปกครอง 
จ. ลําพูน 
- สนง. 
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษย  
จ.ลําพูน 
- สนง.  
คุมประพฤติ  
จ. ลําพูน 
- สนง. จัดหา
งาน จ. ลาํพนู 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เจาภาพหลักรายงานผลการ
ติดตามใหคณะกรรมการ
บริหารงานจงัหวัดแบบ 
บูรณาการ (ก.บ.จ. ทราบเปน
รายไตรมาส 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
เมืองแหงคุณภาพชีวิต  
(Quality of Life    
วัตถุประสงค 
- การจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุมจังหวัด 
- การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํปและ 
คําของบประมาณของ
จังหวัด/กลุมจังหวัด 
- การบูรณาการและ
เชื่อมโยงแผนในทุกระดับ 
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติใน
พื้นที ่

1. เนื่องจากที่ผานมา 
มีปจจัยภายนอกที่ไม
สามารถควบคุมได 
เชน การแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ทําให 
การดําเนินการ
โครงการตาง ๆ ไม
สามารถดําเนินการ
ตามแผนงานที่วางไว 
หรือแผนงาน
หยุดชะงัก 
2. โครงการบาง
โครงการที่ขอรับ

1. มีแผนและกรอบระยะเวลา
ที่ชัดเจนในการจัดทํา
แผนพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด และแผนปฏิบตัิ
ราชการประจาํปรวมทั้ง
มอบหมายเจาหนาที่ในการ
จัดทําแผนที่ชดัเจนไวลวงหนา 
2. มีการติดตามและกํากับ
ดูแลการจัดทําแผนฯ ใหเปน
ตามกรอบเวลา 
3. มีการเตรียมตัวจัดทําแผนฯ 
ลวงหนาในสวนของเนื้อหาที่
จัดทําได เชน รูปแบบรูปเลม 
ขอมูลทั่วไปของจังหวัด 

การควบคุมภายในระดบั
หนึ่งแตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
 

เนื่องจากขอมูลใน
การจัดทําแผนฯ มี
จํานวนมากอาจทาํ
ใหการรวบรวม
ขอมูลตองใช
ระยะเวลา อาจทํา
ใหการจัดทําแผนฯ 
มีความลาชา  
ไมเปนไปตามเวลา
ที่กําหนด 
 
 

จัดทําปฏิทินการดาํเนินการที่
ชัดเจนหากมีขอติดขัดประการ
ใดใหรายงานตอผูบงัคับบัญชา
เพื่อแกไขปญหาไดทันทวงท ี
 

สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

- ประสานและปฏิบตัิตาม
แผนพัฒนาจงัหวัด/กลุม
จังหวัด และแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบตัิ
ราชการประจาํป 
 

งบประมาณจาก
จังหวัด ยังไมสามารถ
ตอบสนองความ
ตองการ/แกไขปญหา
ในเชิงพื้นที ่
3. หากมีการ
โอนยายผูรับผิดชอบ 
อาจทําใหงานไม
สามารถขับเคลื่อน
ตอไปได 
 

4. มีการประสานติดตาม
หนวยงาน กอนถึงกําหนดสง
ขอมูลโครงการที่ปรับปรุง
ลาสุดใหสาํนักงานจังหวัด
ลําพูน กรณีหากหนวยงานมี
ขอขัดของที่อาจทําใหสงขอมูล
โครงการลาชา สามารถให
คําแนะนํา/ปรึกษาเพื่อสง
ขอมูลโครงการไดตาม
กําหนดเวลา 
5. มีการแบงงานใหทาํโดยให
ทํางานเปนคู หากมีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งยาย หรือไม
สามารถปฏิบัติงานได งานใน
ภารกิจนั้น ๆ ก็ยังสามารถ
ขับเคลื่อนงานตอไปได 
 
 
 



(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
เมืองแหงคุณภาพชีวิต  
(Quality of Life   
งานติดตามและ

ประเมินผลแผนการ

ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค 

เพื่อดําเนินการใหถูกตอง

ตามระเบียบกระทรวง 

มหาดไทยวาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนา 

ขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 

- หนวยงานภายใน 

ไมสงเอกสาร

ครบถวน/ตามวนั

และเวลาที่กําหนด 

- ผูจัดทํารายงานไมมี

ความรูความเขาใจ 

ในลักษณะของงาน 

ที่ติดตาม จึงทําให 

ไมสามารถรายงาน

ผลได 

- การสับเปลี่ยน

หนาที่ความ

รับผิดชอบ 

การโอนยาย ซึ่ง

หัวหนาไมได

มอบหมายงานที่

เจาหนาที่ทานอ่ืน

รับผิดชอบแทน  

หัวหนาตองใหความสําคัญตอ
การติดตามและประเมินผล
ของหนวยงานตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานตอง
ศึกษาหาความรู 
เพิ่มเติม และเขารวม 
การอบรมศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม เพื่อสามารถ
นํามาปฏิบัตไิดอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
ที่กําหนด 
 
 

สวนที่เก่ียวของ   
ยังสงเอกสารไมตรง
ตามระยะเวลาที่
กําหนดและไม
จัดสงรายงานผล
การดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

- ทําหนังสือแจงทุกสวน

ตรวจสอบขอมูลรายละเอียด

ในแผนการดาํเนินงาน 

และจัดสงขอมูลตามระยะเวลา

ที่กําหนด 

- ใชวิธีการเชิงรุกโดยนาํระบบ 

Internet มาปฏิบัตงิานรวมทั้ง

โทรศัพทหรือสอบถามและ

ประสานงานเพื่อใหไดขอมูลมา

จัดทําตอไป 

 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 
ภารกิจหลัก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานความม่ันคง       

1. ดานการดําเนนิการรับตัวผูตองขัง 
- เพื่อใหมีการกําหนดแนวทางการ
ควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบงัคับที่เหมาะสม
เกิดประสิทธิผลตอการดําเนนิงาน
ของหนวยงาน 

- เนื่องจากมีการตรา
กฎหมายแมบทข้ึนใหม 
จึงมีการออกกฎ ระเบียบ
ในลําดบัรองลงมา ที่
จะตองทําการศึกษา
รายละเอียดเพิ่มมากข้ึน 
 

- ดําเนินการปรับปรุงจัดทาํ
คูมือสําหรับการปฏิบัติงาน
ใหแกเจาหนาที่โดยเฉพาะ
สวนและฝายงานที่ตอง
ปฏิบัติงานโดยตรง 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 

2. ดานการจําแนกลักษณะผูตองขัง 
- เพื่อใหมีขอมูลผูตองขังรายบุคคล
ถูกตองเหมาะสม ครบถวน เปน
ปจจุบนัและสามารถใชขอมูลที่มีอยู
ใหเปนประโยชนในการควบคุม 
อบรม แกไข และพัฒนาพฤตินสิัย
ผูตองขังตอไป 

- การประสานความ
รวมมือกับหนวยงานใน
กระบวนการยุติธรรมยัง
ไมมีประสทิธิภาพ 

- แตงตั้งคณะกรรมการ
จําแนกฯ ใหเพียงพอ ตาม
ระเบียบการจําแนก ติดตอ
ประสานงานกับ คกก. 
ลวงหนา เพื่อความสะดวก 
ในการดําเนินงานการ
พิจารณารวมกัน ตามวันและ
เวลาที่เหมาะสม 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 
 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ดานการดําเนนิการควบคุม
ผูตองขังภายในเรือนจํา 
- เพื่อปองกันความเสียหาย หรือ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการ
ควบคุมผูตองขังภายในเรือนจาํ 

- ความแออัดของจํานวน
ผูตองขังอาจทําใหเกิดการ
กระทบกระทั่งกันเปนเหตุ
ใหเกิดเหตุวิวาท 

- ขอสนับสนุนอัตรากําลังไป
กรมราชทัณฑ และเรือนจํา
ภายในเขต 5  
- มีการจัดวางกําลัง
เจาหนาที่ในพืน้ที่หรือจุดที่มี
ความเสี่ยงตอการแหกหัก
หลบหนีอยางเขมขน 
- จัดเจาหนาทีป่ฏิบัติหนาที่
รักษาการณปอมภายนอก 
(ปอมสูง โดยผ ลัดเปลี่ยน 
หมุนเวียน เพื่อแกปญหา
การขาดอัตรากําลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยูไม
เพียงพอ ยังมีความ
เสี่ยง 

- เนื่องจากในภาวะ
เศรษฐกิจปจจุบันทีต่กต่ํา 
ทําใหมีผูกระทําผดิกฎหมาย
เพิ่มมากข้ึนสงผลกระทบให
ผูตองขังในเรือนจํายังคงมี
จํานวนเพิ่มมากข้ึน 

- มีการกําหนดมาตรการใน
การควบคุมผูตองขัง 
เพื่อใหเจาหนาที่ถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4. ดานการดําเนนิการควบคุม
ผูตองขังไปศาล 
- เพื่อใหเจาหนาที่ ที่เก่ียวของปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวกับการควบคุม
ผูตองขังไปศาลโดยเครงครัด ทั้งนี้
เพื่อปองกันความเสียหายหรือความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

- การกอเหตุรายของ
ผูตองขัง การชิงตัว สภาพ
อาวุธ และเคร่ืองกระสุน
ชํารุด 
- การประสานงานกับ
เจาหนาที่ในสวนที่
เก่ียวของยังไมดีเทาที่ควร 

- กําชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวของ 
- มีการอบรมเจาหนาที่ใหมี
ความรูและทักษะในการใช
อาวุธในการตรวจคน 
- มีการตรวจสอบซอมแซม
เคร่ืองพันธนาการสม่าํเสมอ
ตรวจสอบเอกสารตางๆ ที่
เก่ียวของใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

5. ดานการดําเนนิการควบคุม
ผูตองขังออกทํางานภายนอกเรือนจํา 
หรือเรือนจําชั่วคราว 
- เพื่อใหมีแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
ตอการควบคุมผูตองขังที่เรือนจํา
ชั่วคราวอยางมปีระสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลเพื่อปองกันการหลบหนี
ของผูตองขัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูตองขังมีโอกาส
หลบหนีตลอดเวลา 
- การสงมอบสิ่งของ
ตองหามใหกับผูตองขัง 

- กําหนดพื้นที่การควบคุม
และกําหนดอาณาเขตการ
ทํางานอยางชัดเจน 
- นับยอดผูตองขังอยาง
สม่ําเสมอ มีการตรวจคนตัว
ผูตองขังกอนข้ึนเรือนนอน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

- ผูตองขังมีโอกาสหลบหน ี - กําหนดพื้นที่การควบคุม
และกําหนดอาณาเขตการ
ทํางานอยางชัดเจน  
- นับยอดผูตองขังอยาง
สม่ําเสมอ  
- จัดเจาหนาที่ระดับ
ผูบังคับบัญชาตรวจกอง
งานจายนอก 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

6. ดานการดําเนนิการควบคุม
ผูตองขังไปโรงพยาบาลหรือรักษาตัว
ที่โรงพยาบาล 
- เพื่อใหเจาหนาที่ที่เก่ียวของมีการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
และมาตรการที่กําหนด โดยมีการ
วางแผนเก่ียวกับการควบคุมผูตองขัง
ใหเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลเพื่อปองกันความ
เสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากการนาํ
ผูตองขังไปรักษาตัวนอกเรือนจํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ละเลยไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- การหลบหนีจากการ
ควบคุมเนื่องจากการผอน
ปรนเคร่ืองพันธนาการ 

- ประสานกับบุคลากรหรือ
เจาหนาที่ภายในเรือนจํา
อยางตอเนื่อง 
- ขอสนับสนุนอุปกรณ
การแพทยจากกรม
ราชทัณฑและองคกร
ภายนอก 
- ขอเพิ่มอัตรากําลัง
เจาหนาที่จากกรมราชทัณฑ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

- ผูตองขังมีโอกาสหลบหนี
ตลอดเวลา 

- กําหนดพื้นที่การควบคุม
และกําหนดอาณาเขตการ
ทํางานอยางชัดเจน  
- จัดเจาหนาที่ระดับ
ผูบังคับบัญชาตรวจอยาง
สม่ําเสมอ 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. ดานการดําเนนิการเลื่อนและลด
ชั้นผูตองขัง 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเลื่อน
ชั้นและลดชั้นนักโทษเด็ดขาด ตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กรม
ราชทัณฑกําหนดอยางถูกตอง 

- เคร่ืองมือ เคร่ืองใชและ
วัสดุอุปกรณ ในการเก็บ
รวบรวมสถิติและบันทึก
ขอมูล มีไมเพียงพอ 
 

- จัดหา จดัสรรงบประมาณ 
สําหรับเคร่ืองมือ เคร่ืองใช
และวัสดุอุปกรณ ในการ
เก็บรวบรวมสถิติและบนัทึก
ขอมูล ใหเพียงพอ 
- ฝกอบรมเจาหนาที่มีการ
หมุนเวียนการปฏิบัติหนาที่
เพื่อใหเกิดความชํานาญใน
งานเฉพาะดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. ดานการดําเนนิการพฒันาพฤติ
นิสัย 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการแกไข
พัฒนาพฤตินิสยัของผูตองขังเปนไป
อยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบาย
ของรัฐบาลและกรมฯ ตลอดจน
ขอกําหนดมาตรฐานข้ันต่ําสําหรับ
ปฏิบัติตอผูตองขังขององคการ
สหประชาชาติ ซึ่งทาํใหการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูตองขังดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูตองขังยังมีพฤติกรรม
แบบเดิมหากวาอยูหาง
จากการควบคุม 
- สภาพความเปนอยูที่
แออัดทําเกิดความเครียด
การสั่งสอนอบรมเพื่อ
เปลี่ยนแปลงความคิดจึง
ทําไดยาก 

- มีระบบการจาํแนกที่มี
ประสิทธิภาพทาํใหรูจัก
อุปนิสัย ภูมิหลังของผูอยูใน
การควบคุม 
- มีการอบรมที่เหมาะสมกับ
แตละคน 
- สงเสริมการมีงานทํา
ภายหลังพนโทษ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

9. ดานการเตรียมความพรอมใหกับ
ผูตองขังกอนปลอย 
- เพื่อใหผูตองขังทุกคนไดรับการ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ ที่
จําเปนตอการดาํเนินชีวิตภายหลังพน
โทษ และปองกันการกระทาํผิดซ้ํา
ของผูตองขังที่ไดรับการปลอยตวัเปน
การสรางความเชื่อมัน่ใหกับสังคม 

ขาดแคลนทรัพยากร
บุคคลในการประสานงาน
เพื่อการสงเคราะห 

- ขอสนับสนุนอัตรากําลังไป
กรมราชทัณฑ และเรือนจํา 
ภายในเขต 5 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

- บุคลากรยังขาดทักษะและ
ขาดองคความรูที่เหมาะสม
กับสถานการณปจจบุัน 

- ทําการสาํรวจ ตรวจสอบ
ขอมูลผูตองขังที่เขาเกณฑ 
อยางสม่ําเสมอ 
-ปรับโครงสรางหลักสูตร 
โครงการอบรมตางๆ ใหเขา
กับสถานการณปจจบุัน 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 

10. ดานการปองกันและปราบปราม
การแพรระบาดของยาเสพตดิใน
เรือนจํา 
- เพื่อเปนการสนองนโยบายกรม
ราชทัณฑในดานการปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติดและ
โทรศัพทมือถือในเรือนจํา 

- อัตรากําลังเจาหนาที่ไม
เพียงพอในการกํากับดูแล
พฤติกรรมผูตองขังได
อยางทั่วถึง 

- วางมาตรการ การควบคุม
ผูตองขังรายสาํคัญที่มีสวน
เก่ียวของกับยาเสพติด 
- ติดตั้งกลองวงจรปดใน
บริเวณพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
ตอการลักลอบซุกซอน
สิ่งของตองหามและควบคุม
พฤติกรรมของผูตองขัง 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

11. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบงัคับ 
- เพื่อกําหนดแนวทางการควบคุม
และปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่เหมาะสม ใหเกิด
ประสิทธผิลตอการดําเนินงานของ
เรือนจําอยางเครงครัด 

- เจาหนาที่ และผูตองขัง
ยังไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับไดอยางถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินการจัดทําคูมือ
กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับ เผยแพรให
เจาหนาที่และผูตองขัง
ทราบ 
- ประกาศหลักเกณฑการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการให
เจาหนาที่ทราบ และถือ
ปฏิบัติโดยเครงครัด 
- กําหนดมาตรการ กําชับ
กํากับ ดูแลในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการอยาง
เครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

12. ดานการจัดเก็บขอมูลผูตองขัง
ดวยคอมพิวเตอร 
- เพื่อการจัดเก็บ และการบริหาร
ระบบขอมูลผูตองขังดวยระบบ
คอมพิวเตอรเปนการปองกันขอมูล
จากการทําลาย จากระเบียบของทาง
ราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสงูสุด 

 - การทํางานของระบบ
การรับ-สง ขอมูลของ
ระบบเครือขายยังมีความ
ลาชาในบางชวงเวลา 
 - การลงขอมูลผูตองขัง
อาจมีความเสี่ยงผดิพลาด
ในการลงขอมูลเนื่องจาก
จํานวนขอมูลมีปริมาณที่
มากข้ึน 
 

 - การมอบหมายหนาที่
เฉพาะสําหรับเจาหนาทีผู่
จัดเก็บและบนัทึกขอมูล
ผูตองขัง ไดอยางละเอียด
ครบถวนถูกตอง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพยีง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 

13. ดานการควบคุมผูตองขังยาย
เรือนจํา 
- เพื่อใหปฏิบัติหนาที่เปนไปดวย
ความถูกตองตามระเบียบที่กรม
ราชทัณฑกําหนด 

- กรณีการยายผูตองขัง
ตามคําสัง่ศาลในบางคร้ัง
มีความเรงดวน อาจเกิดมี
ความผิดพลาดในการ
วางแผนในการดําเนินการ 
- ขาดการประสานงานกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
 
 
 
 

มีการกําชับ กํากับดูแล
เจาหนาที่ผูปฏิบัติให
ความสําคัญระมดัระวังใน
การยายผูตองขัง และตอง
ปฏิบัติตามคําสัง่ และ
ระเบียบกรมฯ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

14. ดานการควบคุมผูตองขังทีท่ัณฑ
สถานเปดหรือเรือนจําชัว่คราว 
- เพื่อใหการปฏิบัติเหมาะสมตอการ
ควบคุมผูตองขังมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล เพื่อปองกันการหลบหน ี
 
 
 

จํานวนเจาหนาที่ไม
เพียงพอตอการควบคุม
ผูตองขัง สภาพพืน้ที่และ
อาณาเขตมีความเสี่ยงตอ
การหลบหน ี

- มีการกําหนดพื้นที่การ
ควบคุมและกําหนดอาณา
เขตการทํางานอยางชดัเจน 
- นับยอดผูตองขังอยาง
สม่ําเสมอ 
- มีการตรวจคนตัวผูตองขัง
กอนและหลังการทํางาน 
และควบคุมอยางใกลชิด 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง
แลว 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 

15. ดานการเตรียมความพรอม
ใหกับผูตองขังในศูนยเตรียมการ
ปลดปลอย 
- เพื่อใหผูตองขังทุกคนไดรับการ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ ที่
จําเปนตอการดาํเนินชีวิตภายหลังพน
โทษ และปองกันการกระทาํผิดซ้ํา
ของผูตองขังที่จะไดรับการปลอยตัว
เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ
สังคม 
 
 

- สังคมภายนอกไม
ยอมรับผูเคยกระทํา
ความผิด 
- อุปนิสัยความเคยชิน
ของผูตองขังที่ยังมีนิสยัรัก
สบายไมมีความอดทนตอ
ความยากลาํบาก  
 

- จัดโปรแกรมการอบรมฯที่
เหมาะสมกับวิชาชีพ ผตข. 
ภายหลังพนโทษ 
- จัดหาสถานที่และอุปกรณ
ใหเหมาะสมกับกิจกรรม 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16. การบริหารจัดการเรือนจํา 
วัตถุประสงค 
- เพื่อกํากับการดูแล บริหารจัดการ
เรือนจํา รวมถึงกิจการ งานการ
ควบคุม 
 

แนวทางที่กําหนดยงัไม
สามารถปฏิบัติไดดี
เทาที่ควร 

การกําหนดมาตรการตางๆ
ภายในเรือนจํา กําชับ 
กํากับ ดูแลในการปฏิบัติ
หนาที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนด
ไว 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
 

17. ดานการดําเนนิการฝกวชิาชีพ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการดําเนินงานเก่ียวกับการ
จัดซื้อ จัดจาง และการบริหาร
ทรัพยสินมีความโปรงใสและเปนไป
ตามระเบียบของทางราชการ มกีาร
วางแผนเก่ียวกับการฝกวิชาชีพใน
ดานตางๆ การจัดหางาน ตลอดจน
การดูแล รักษาทรัพยสนิของเรือนจํา 
ใหเปนไปดวยความเหมาะสม และมี
การใชงานอยางมีประสิทธภิาพ 
 
 
 

- สถานที่เก็บรักษา
เคร่ืองมืออุปกรณตางๆไม
เหมาะสม 
- ผูตองขังขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
เคร่ืองมือ อุปกรณ 
 
 

- มีระบบการรายงาน
ซอมแซมบํารุงของเคร่ืองมือ
และอุปกรณการฝกวิชาชีพ 
- มีสถานที่เก็บรักษา
เคร่ืองมือและอุปกรณให
เหมาะสม 
- มีการซอมบํารุงรักษา
เคร่ืองมือตามกําหนดเวลา
ตามลักษณะของคูมือการใช
เคร่ืองมือในแตละประเภท 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 
 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

18. ดานการใหการศึกษาและ
พัฒนาจิตใจ 
- เพื่อพัฒนาระบบงานการศึกษา 
และพัฒนาจิตใจผูตองขังใหบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายกรมฯ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรทางดานการ
แกไขพัฒนาพฤตินิสัยผูตองขังใหมี
ศักยภาพและเพียงพอ 
- เพื่อใหผูตองขังไดรับการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานและมีวิชาชีพที่สอดคลอง
กับตลาดแรงงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมภายนอกไดอยางปกตสิุข 
 
 
 
 
 
 
 

- เวลาเรียนกับการฝก
อาชีพของผูตองขัง 
ไมสัมพันธกัน 
- อุปกรณสําหรับการจัด
การศึกษาไมเพียงพอ 
ตอการเรียนการสอน 
- ความรูความสามารถ
ของเจาหนาที่กับสาขา 
ที่จัดสอนยังไมเพียงพอ 

- จัดทําตารางการจัดการ
เรียนการสอนใหควบคูกับ
ตารางเวลาของผูตองขัง 
- สงเสริม สนบัสนุน 
อุปกรณการเรียนที่มีอยู 
ตามกฎระเบียบของ 
กรมราชทัณฑ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

19. ดานการดําเนนิการดแูลสุขภาพ
อนามัยผูตองขัง 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหผูตองขังไดรับการบริการ
ดานสาธารณสุขที่ครอบคลุม 
ทั้ง 4 ดาน ที่ไดมาตรฐาน และ
ประสิทธิภาพตามสิทธิ์อันพงึได 
เพื่อใหการบริหารดาน 
การสาธารณสุขเปนไปอยางมี
ประสิทธผิลและเกิดประโยชนสงูสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรทางการแพทย
ของเรือนจําเปนเพศหญิง
ทําใหการใหบริการแก
ผูปวยไมมีความปลอดภัย
เทาที่ควร 
- ผูตองขังสวนใหญยังมี
พฤติกรรมที่มีผลตอ
สุขภาพที่ไมเหมาะสม 
- ผูตองขังขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ 
การดูแลสุขภาพอนามัย 

- จัดสรางสถานทีต่รวจ
รักษาภายในเรือนจําใหเปน
สัดสวนและมัน่คงปลอดภัย
มากข้ึน มีการประชุมชี้แจง
เก่ียวกับการดูแลสุขภาพ
อนามัยผูตองขังทุกเชา
ภายหลังเคารพธงชาติ 
ดําเนินการจัดทําคูมือ
เผยแพรความรูรวมทั้งคูมือ
การปฏิบัติงาน 
- มีกิจกรรมเพื่อสงเสริม
สุขภาพโดยใชรูปแบบตางๆ
แกผูตองขังทุกกลุม  
(ตั้งแตแรกรับตัว/กอน 
พนโทษ ตามกลุมเปาหมาย  
 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่ง  
แตยังไมเพียงพอ 

- เนื่องจากสถานการณแพร
ระบาดโรคโควิด-19 ยังคง
ระบาดอยางตอเนื่อง  
เรือนจําฯ จึงตองเฝาระวงั
อยูตลอดเวลา เพื่อเปนการ
ปองกันการแพรระบาดใน
เรือนจําฯ 

- ตรวจสุขภาพแรกรับ 
เพื่อแยกผูปวยโรคติดตอ 
ปองกันการระบาด  
คัดกรองผูปวยที่มีโรค 
เขาระบบรักษา  
- ตรวจคัดกรองโรคติดตอ 
โรคไมติดตอ 
- พัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ 
พยาบาล และสงเสริม
พัฒนา อสรจ. 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

20. งานเร่ืองรองเรียนเจาหนาที่ของ
รัฐที่อยูในอํานาจของผูวาราชการ
จังหวัดลําพนู 
 

 - การเรียกรับ
ผลประโยชนทุกประการ
ในการดําเนินการทางวินัย
ของขาราชการ 

- กําชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติ
หนาที่โดยยึดหลักความ
ถูกตองตามระเบียบ/
กฎหมาย 
- หามมิใหมีการรับสินบน
หรือแอบอางวาจะชวย 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอ 

- - สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 

21. งานศูนยดาํรงธรรมจังหวัด 
กิจกรรมแกไขเร่ืองรองเรียน/รอง
ทุกขใหไดขอยุติตามตัวชี้วัดที่
กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
วัตถุประสงค  
เพื่อใหความเดอืดรอนของประชาชน
ไดรับการแกไขปญหาอยางรวดเร็ว 
และทันทวงท ี

ไมสามารถแกไขเร่ือง
รองเรียนรองทุกขไดตาม
ตัวชี้วัดที่
กระทรวงมหาดไทย
กําหนดสาเหตเุนื่องจาก 
1.เร่ืองรองเรียนรองทุกข
มีลักษณะเปนปญหาที่มี
ความซับซอน หรือ
เก่ียวของกับหนวยงาน 
องคกรภาคตางๆ
หลากหลาย  
2.หนวยงานที่เก่ียวของไม
สามารถรายงานผลการ
ดําเนินงานไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

1. ประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน หรือองคกรที่
เก่ียวของ โดยการจัด
ประชุมหรือลงพื้นที่
ตรวจสอบขอเท็จจริงเพื่อ
ประกอบการพิจารณาแกไข
ปญหาใหเปนที่ยุต ิ
2.ติดตามเรงรัดการ
ดําเนินการของหนวยงานที่
เก่ียวของทางโทรศัพทและ
ทางหนังสือราชการ 

มีการควบคุมภายใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 
 

ไมสามารถแกไขเร่ือง
รองเรียนรองทุกขไดตาม
ตัวชี้วัดที่กระทรวงมหาดไทย
กําหนด ซึ่งกระทรวง 
มหาดไทยจะมีการแจง 
คาเปาหมายของตัวชี้วัดเปน
รายป 

1. จดัประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนย
ดํารงธรรมจังหวัดลําพนู 
และการประชุม
คณะกรรมการขับเคลื่อน
การดําเนินงานศูนยดาํรง
ธรรมจังหวัดลําพูนอยาง
ตอเนื่อง เพื่อติดตาม เรงรัด 
และรวมกันพิจารณา
แนวทางใหความชวยเหลือ
ในการแกไขปญหา 
2.จัดชุดปฏิบัติการ
เคลื่อนที่เร็วเพื่อแกไข
ปญหารวมกับหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

22. งานอํานวยการ 
อํานวยการ ประสาน ปฏิบัติงาน 
และสนบัสนุนงานอันเปนอํานาจ
หนาที่ของผูวาราชการจงัหวัด 
 

คดีหมดอายุความ - จัดลําดบังานเรงดวน 
- วางแผนการทํางานให
ทันเวลากอนหมดอายุความ 
 
 

การควบคุมภายในยัง
ไมเพียงพอ 

การดําเนินการดานกฎหมาย 
หากมีการโอนยาย
ผูรับผิดชอบผูมารับงานตอ
อาจจะไมทราบงานคงคาง
ทั้งหมด 

จัดทําสมุดควบคุมรายการ 
และวันหมดอายุความ 

สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 

23. ดําเนินการสบืเสาะและพนิจิ 
ควบคุมและสอดสอง แกไขฟนฟูและ
สงเคราะหผูกระทําผิดในชั้นกอนฟอง 
ชั้นพิจารณาคดีของศาลและภายหลัง 
ที่ศาลมีคําพพิากษารวมทั้ง
ดําเนินการเพื่อสรางความยุติธรรม
เชิงสมานฉันท ตามกฎหมายวาดวย
การคุมประพฤติ 
งานสืบเสาะและพินิจ   
  - สืบเสาะและพนิิจ (มาตรา56  
  - ผูไดรับการพัก/ลดวันตองโทษ
จําคุก 
  - งานตรวจพสิูจน  
วัตถุประสงค 
-  เพื่อควบคุมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานใหเปนตามมาตรฐาน

1. การฝกสอนงาน/การ
อบรมความรู/ฝกทักษะ
ตาม พรบ.คุมประพฤติ 
พ.ศ. 2559 ยังไม
ครอบคลุมทั่วถึง 
2. พนักงานคุมประพฤติมี
การปรับเปลี่ยน โยกยาย
บอย 

1.จัดกิจกรรมอบรม การ
ปฏิบัติงานตาม พรบ.คุม
ประพฤติ พ.ศ. 2559 
2.ผูปฏิบัติทราบการ
ดําเนินการตามคูมือ แนว
ปฏิบัติและขอกฎหมายที่   
   มีการเปลี่ยนแปลง 
3.วางระบบการสอนงาน
และติดตามประเมินผล
เดือนละ 2 คร้ัง 
4.หัวหนากลุมงานจดั
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการปฏิบัติงานเดือนละ 1 
คร้ัง 
5. ลดข้ันตอนการทํางาน
และปรับปรุงการดําเนินการ

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพยีง 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แหงชาติวาดวยการปฏิบัตงิานคุม
ประพฤติ   

สืบเสาะและพนิิจและตรวจ
พิสูจนใหเปนไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน
ของกรมคุมประพฤติ มีการ
ฝกสอนงานใหพนักงาน 
คุมประพฤติที่บรรจุใหม/ 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในกลุมงาน 

24. งานสบืเสาะและตรวจพสิูจน 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุอยาง
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล
รวมทั้งปองกันการทุจริต 
2. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามระเบยีบ
และกฎหมาย 

การทุจริตภายนอก มีการ
แอบอางจาก
บุคคลภายนอก ใน
ข้ันตอนการประกันตวั
ตรวจพิสจูน  

เพิ่มการประชาสัมพันธและ 
การปองกันการทุจริต 

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 

25. งานสบืเสาะขอเท็จจริง 
วัตถุประสงค 
-  เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจ
งานสืบเสาะและพนิิจเปนไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัตงิานตาม พรบ.
คุมประพฤติ พ.ศ. 2559 และให

- การเสนอความเห็นของ
พนักงานคุมประพฤติใน
สํานวนคดี สวนนอยยงัไม
สอดคลองกับคําพิพากษา 
- พนักงานคุมประพฤติใน
กลุมงานสืบเสาะยังขาด

- หัวหนางานมีการติดตาม 
ตรวจสอบสํานวนคดี ให
สามารถทาํงานใหเปนไป
ตามมาตรฐานฯ และ
สอดคลองกับตัวชี้วัดของ
กรมคุมประพฤต ิ

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ถูกตองตามกฎหมายและให
สอดคลองกับตัวชี้วัดของกรมคุม
ประพฤต ิ
-  เพื่อใหพนักงานคุมประพฤติไดมี
โอกาสพัฒนาศักยภาพในการ
ดําเนินงานสืบเสาะและพินจิให
เปนไปตามมาตรฐานที่กรมคุม
ประพฤติกําหนด 

โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพในการพัฒนา
องคความรูทักษะที่
เก่ียวของในการ
ปฏิบัติงานดานการ
สืบเสาะและพนิิจ 

-  การสอนงานจาก
พนักงานคุมประพฤติอาวโุส
และหัวหนากลุมงาน 
-  การเขารวมอบรมพัฒนา
ศักยภาพตามที่กรมคุม
ประพฤตจิัด 

26. งานตรวจพสิูจน 
วัตถุประสงค 
-  เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจ
งานตรวจพสิูจนเปนไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตาม พรบ.คุม
ประพฤติ พ.ศ. 2559 และให
ถูกตองตามกฎหมาย 

-  พนักงานเจาหนาที่ยัง
ขาดความเชี่ยวชาญใน
การบริหารจัดการคด ี
-  สํานวนคดบีางสํานวน 
(สวนนอย สงรายงาน 
ไมทันตามระยะเวลาที่
กําหนด  

-  หัวหนางานกํากับดูแล
การทํางานของพนักงาน
เจาหนาที่อยางใกลชิด
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดเปนไปตามมาตรฐานฯ 
-  พนักงานเจาหนาที่พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
สํานวนคดีของตนเอง 
-  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับพนักงานเจาหนาที่ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการคดี 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถลดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

พนักงานเจาหนาที่ยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการคด ี

-  หัวหนางานกํากับดูแล
การทํางานของพนักงาน
เจาหนาที่อยางใกลชิด
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดเปนไปตามมาตรฐานฯ 
-  พนักงานเจาหนาที่
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสาํนวนคดีของ
ตนเอง 
-  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับพนักงานเจาหนาที่ ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการคด ี

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

- พนักงานเจาหนาที่
เสริมสรางองคความรูใหมี
ความเขมแข็ง 

27. งานสบืเสาะขอเท็จจริงพักการ
ลงโทษ - ลดวนัตองโทษจําคุก 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจ
งานสืบเสาะพัก-ลด เปนไปตาม
มาตรฐาน การปฏิบัตงิานตาม พรบ.
คุมประพฤติ พ.ศ. 2559 และให
ถูกตองตามกฎหมายและสอดคลอง
กับตัวชี้วัดของกรมคุมประพฤต ิ
 
 

- สํานวนคดีบางสํานวน 
(สวนนอย ยังไมสามารถ
สงคดีไดทนัตามกําหนด
ระยะเวลา 

- หัวหนามีการตรวจสอบ
ระยะเวลาการสงรายงาน
และมีการแจงเตือน
พนักงานคุมประพฤติกอน
ครบกําหนดระยะเวลา  
  (45 วัน  

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 

28. การฟนฟูสมรรถภาพผูติดยา
เสพติด 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหผูเขารับการฟนฟูฯ ปฏิบตัิตาม
แผนการฟนฟฯู ที่คณะอนุกรรมการ 
ฟนฟูฯ กําหนดและมีผลการพื้นฟูฯ 
เปนที่นาพอใจของคณะอนุกรรมการ

- ผูเขารับการฟนฟูฯ แบบ
ไมควบคุมตัวสวนใหญไม
ปฏิบัติตามแผนการ 
ฟนฟูฯ ทาํใหมีผลการ         
ฟนฟูฯ เปนที่นาพอใจ
นอย ซึ่งเกิดจากสาเหต ุ
1. ยังคงมีผูเขารับการ

- บูรณาการการมีสวน
รวมกับอ.ส.ค. เครือขาย
ยุติธรรมชุมชน ผูนาํชุมชน
ในการติดตามผูเขารับการ
ฟนฟูฯ และรวมกันดูแล
แกไขฟนฟูผูเขารับการ 
ฟนฟูฯ 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอสามารถ
ลดความเสี่ยงไดดี
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอที่จะบรรลุ
วัตถุประสงคเนื่องจาก
สถานการณที่

-  ปริมาณคดีที่เพิ่มมากข้ึน
ประกอบกับสถานการณ        
โควิดที่ผานมา ทําใหผูเขารับ
การฟนฟูฯ บางสวนไมมาฟง
คําวินิจฉัยและไมไปเขารับ
การบัดบัดตามแผนการ 
ฟนฟูฯ อีกทั้งสถานทีบ่ําบัด

- กรณีผูเขารับการฟนฟูฯ 
ที่มาฟงคําวินิจฉัยใหเนนย้าํ
ถึงแผนการฟนฟฯู และผล
ที่จะไดรับกรณีที่ปฏิบัติ
ตามแผนหรือกรณีที่ไม
ปฏิบัติตามแผน 
- กรณีที่ไมมาฟงคําวินิจฉัย

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

และผูเขารับการฟนฟูฯ ไมหวน
กลับไปเสพยาเสพติดซ้ําอีก 

ฟนฟูฯ หวนกลบัไปใชยา
เสพติด 
2. ถูกจับดําเนินคดีที่
เก่ียวของกับยาเสพตดิ 

- พนักงานเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานตองให
ความสําคัญในการ
ปฏิบัติงานทีจ่ะตองสราง
ความเขาใจกับผูเขารับการ
ฟนฟูฯ ทุกข้ันตอน ตัง้แตใน
ข้ันตอนการตรวจพิสูจน 
การอานคําวนิิจฉัยการ
ปฐมนิเทศ และการแกไข
ฟนฟูฯ เพื่อใหผูเขารับการ
ฟนฟูฯ ตระหนักถึงพิษภัย
ของยาเสพติดและโทษทาง
กฎหมาย 
- มีการประสานความ
รวมมือกับหนวยงานภาคีทั้ง
โรงพยาบาลและศูนยฟนฟูฯ 
ในการบําบัดรักษาใหครบ
ตามระยะเวลาที่กําหนด 
เพื่อการติดตามดูแลผูเขารับ
การฟนฟูฯ ไดทันทวงท ี
 

เปลี่ยนแปลงไป แบบควบคุมตัวมจีํานวน
จํากัดทําใหผูที่มีอาการติด
ไมไดเขารับการบําบัดตาม
อาการสงผลใหหวนกลบัไป
เสพซ้ํา 

และไมเขารับการฟนฟูฯ 
ตามแผน ดาํเนนิการ
ติดตามโดยออกหนังสือ
แจงเตือนประสานติดตาม
จากภาคีในชุมชน 
ตรวจสอบและออกติดตาม
ในพื้นที ่
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

29. การควบคุมและสอดสอง 
วัตถุประสงค 
-  เพื่อควบคุมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน 
-  เพื่อใหผูถูกคุมความประพฤต ิ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ศาลกําหนดและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหดีข้ึน 
สามารถดําเนินชีวิตในสงัคมไดอยาง
ปกติสุข 
-  เพื่อมิใหผูถูกคุมความประพฤติ
กระทําผิดซ้าํอีก 

-  การเสนอรายงานตอ
ศาลไมทนัภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
-  ลงขอมูลในระบบ
สารสนเทศไมเปนปจจบุัน
และสอดคลองกับตัวชี้วัด 
 

-  มีการปรับเปลี่ยนและ
มอบหมายภารกิจให
เหมาะสมและสะดวกในการ
บริหารจัดการคดี 
- หัวหนากลุมฯ คอยกํากับ
ดูแลเพื่อใหมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานของงาน ตลอดจน
มีการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูทบทวนเก่ียวกับ 
การจําแนกผูกระทาํผิดและ 
สอนงาน  
-  พนักงานคุมประพฤติ
เจาของสํานวนตองศึกษาทาํ
ความเขาใจและนาํขอมูลที่
ไดจากการรวบรวมขอมูล 
มาวิเคราะห ประเมินเพื่อ
การจําแนกความเสี่ยงและ
สภาพปญหาความตองการ
ของผูถูกคุมความประพฤติ
โดยดําเนนิการควบคุมและ
สอดสองตามแผน มีการ

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถลดความ
เสี่ยงไดดีในระดับหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค 

- การเสนอรายงานผูพนคุม
และรายงานผิดเงื่อนไข
บางสวนยงัเกินระยะเวลาที่
กําหนด 
- ปริมาณคดีที่เพิ่มข้ึนไม
สอดคลองกับจํานวน
ผูปฏิบัตงิาน 

- ดําเนินการสะสางคดีที่
เกินระยะเวลาใหแลวเสร็จ 
-  ควบคุมและบริหาร
จัดการคดีที่จะครบ
ระยะเวลาใหแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ติดตามประเมนิผล ปรับ
แผนการคุมความประพฤติ
ตามข้ันตอน 

30. ผูกระทําผิดผูใหญ 
วัตถุประสงค 
-  เพื่อใหผูถูกคุมความประพฤติ
ผูใหญปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ศาล
กําหนดและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให
ดีข้ึน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมได
อยางปกติสุข 
-  เพื่อมิใหผูถูกคุมความประพฤติ
ผูใหญกระทําผิดซ้ําอีก 

ยังมีคดทีี่ไมปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและถูกจับกุม
ดําเนินคดีใหม 

-  หัวหนากลุมฯ คอยกํากับ
ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานของงาน ทบทวน
เก่ียวกับการดําเนินการกรณี
ผูถูกคุมความประพฤติไม
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของศาล
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
-  พนักงานคุมประพฤติ
เจาของสํานวนตองศึกษา
และทบทวนทาํความเขาใจ
คูมือการทํางานและการ
จําแนกและการวางแผนการ
แกไขฟนฟูฯใหเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการ
ของผูกระทําผิดแตละคน 
-  ประสาน อ.ส.ค. 
เครือขายยุติธรรมชุมชน 

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถลดความ
เสี่ยงไดดีในระดับหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอที่จะ
บรรลุ 

ยังมีคดีที่ไมปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและถูกจับกุม
ดําเนินคดีใหมบางสวน 

-  มีการวางแผนการแกไข
ฟนฟูฯใหเหมาะสมและ 
สอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของ
ผูกระทําผิดแตละคน 
-  ประสาน อ.ส.ค. 
เครือขายยุติธรรมชุมชน 
ผูนําชุมชนและหนวยงาน
ภาคีในพื้นที่ในการรวมกัน
ดูแลแกไขฟนฟูผูกระทาํผิด
ในชุมชน/ติดตามกรณีที่ผู
ถูกคุมความประพฤติไมมา
รายงานตวั 

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ผูนําชุมชนในการรวมกัน
ดูแลแกไขฟนฟูผูกระทาํผิด
ในชุมชน/ติดตามกรณี 
ผูถูกคุมความประพฤติไมมา
รายงานตวั 

31. ดําเนินการติดตามดูแลเพื่อ
ชวยเหลือสงเคราะหผูกระทําผิด
ภายหลังพนโทษตามคําพิพากษา
ภายหลังการฝกอบรม ภายหลังการ
ฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดตาม
กฎหมายวาดวยการฟนฟูสมรรถภาพ
ผูติดยาเสพตดิ งานแกไขฟนฟู
ผูกระทําผิด 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อควบคุมประสิทธิภาพในการ 
ดําเนินงาน 
2. เพื่อใหผูถูกคุมความประพฤติ/         
ผูเขารับการฟนฟูฯ ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ศาล/คณะอนุกรรมการ
ฟนฟู/คณะกรรมการพักการลงโทษ
และลดวนัตองโทษกําหนด 

1. การจัดกิจกรรมการ
บําบดัและแกไขฟนฟูตาม
แผนงานยังไมสอดคลอง
กับสภาพปญหาและ 
ความตองการที่แทจริง
ของผูกระทําผิดบางราย 
2. กลุมเปาหมายในการ
เขารวมกิจกรรมแกไข
ฟนฟูไมแยกกลุมตามการ
จําแนกทําให
กลุมเปาหมายบางสวน
ไมไดรับประโยชนจากการ
จัดกิจกรรมอยางเต็มที่ 

1.  จัดประชุมแจงใหผู
ปฏิบัติดาํเนินการตามคูมือ/
แนวปฏิบัติและขอกฎหมาย
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
2. ทบทวนและวางแผนการ
จัดกิจกรรมและ
กระบวนงานรวมกันให
สอดคลองกับขอมูลการ
จําแนก 
3. มอบหมายใหพนักงาน
คุมประพฤติงานสอดสองจัด
ใหผูกระทําผิดเขารวม
กิจกรรมโดยแยกกลุมที่
จําแนกตามสภาพปญหา
และความตองการ 

สามารถดําเนินการจัด
กิจกรรมชวยเหลือ
สงเคราะหผูกระทําผิด
ไดอยางพอเพียง 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. เพื่อใหผูถูกคุมความประพฤติ/      
ผูเขารับการฟนฟูฯ ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมใหดีข้ึนไมหวนกลับไป
กระทําผิดซ้าํ 
32. ดําเนินการในการนาํชุมชน 
เครือขาย และภาคประชาสังคม 
เขามามีสวนรวมในการปฏิบัตติอ
ผูกระทําผิดและผูที่อยูใน
กระบวนการคุมประพฤติและปองกัน
สังคมจากอาชญากรรม 
งานอาสาสมัครคุมประพฤต ิ
วัตถุประสงค 
1.เพื่อรักษาองคการอาสาสมัครคุม
ประพฤติไวและใหภาคประชาชน 

1. อาสาสมัครคุม
ประพฤติสวนหนึ่งยังขาด
ความเขาใจ เก่ียวกับ
บทบาทหนาที่ของ
อาสาสมัครคุมประพฤติ
และ พรบ.คุมประพฤติ
พ.ศ. 2559 รวมทั้ง
ระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับ
อาสาสมัครคุมประพฤต ิ
2. อาสาสมัครคุม
ประพฤติสวนหนึ่งขาด
การติดตอกับสํานักงานฯ 
 
 
 

1. จัดประชุม/อบรม
ถายทอดความรูกฎหมาย
ระเบียบและแนวทางที่ 
เก่ียวของกับการ ปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครคุมประพฤต ิ
2. ลงพื้นที่เยี่ยมเยียน
อาสาสมัครคุมประพฤติ
อยางตอเนื่อง 
 

มีมาตรการที่พอเพียง
สามารถขจัดความ
เสี่ยงได 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

33. งานเครือขายยุติธรรมชุมชน 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหภาคประชาสังคมและชุมชน
เขามามีบทบาทในการแกไขฟนฟู
ผูกระทําผิดในชุมชน 
2.เพื่อใหการแกไขฟนฟูผูกระทําผิด
ในชุมชนสามารถดําเนนิการไดอยาง
ตอเนื่อง 

1. เครือขายภาค
ประชาชนยังไมเขาใจใน
บทบาทของตนเองและ
ภารกิจและความ
รับผิดชอบของเจาหนาที่
สํานักงานฯ 
2.  การจัดทําทําเนยีบ
เครือขายภาคประชาชน
ยังไมแลวเสร็จ 

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพนัธทําความ
เขาใจเก่ียวกับบทบาทของ
เครือขายและโครงสรางของ
สํานักงานฯ ในการประชุม
ระดับทองถ่ินและระดับ
อําเภอรวมทั้ง
ประชาสัมพนัธทางสถานี
วิทยุอยางตอเนื่อง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 

34. งานสงเคราะหผูกระทําผดิ
ภายหลังปลอย 
วัตถุประสงค  
เพื่อใหผูกระทําผิดหลังปลอยไดรับ
การสงเคราะหตรงกับสภาพปญหา
และไมหวนกลบัไปกระทาํผิดซ้าํ 

  การสงเคราะหผูกระทํา
ผิดบางรายยังไม
สอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการ
ของผูกระทําผิด 

- กลุมคุมความประพฤติ
จําแนกและประเมินผล
ผูกระทําผิดกอนปลอย
เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลอง
กับสภาพปญหาความ
ตองการที่แทจริงของ
ผูกระทําผิดและประสาน 
- สงตอใหกลุมแกไขฟนฟู
ผูกระทําผิดใหการ
สงเคราะห/ประสานงาน 
สงตอ และหัวหนากลุมงาน
คอยกํากับ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

ผูกระทําผิดหลงัปลอยบาง
รายยังไมไดรับการชวยเหลือ
สงเคราะหตรงกับสภาพ
ปญหาและความตองการที่
แทจริง 

กลุมคุมความประพฤติ
แสวงหาขอมูลเก่ียวกับ
สภาพปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของ
ผูกระทําผิดหลงัปลอย
เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง
ชัดเจนและสงตอขอมูลให
กลุมแกไขฟนฟูผูกระทาํผิด
ใหการสงเคราะห/ประสาน
สงตอหนวยงานภาคี
เครือขาย เพื่อใหการ
ชวยเหลือ 

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

35. โครงการแกไขปญหาความ
เดือดรอนดานอาชีพเพื่อชวยเหลือ 
ประชาชนที่ประสบความเดือดรอน
ดานอาชีพ ใหมีรายได/ทักษะฝมือใน
การประกอบอาชีพเพื่อนาํความรูไป
ประกอบอาชีพและสรางรายไดให
ตนเองและครอบครัว 

กลุมผูตกเกณฑ จปฐ.ในป 
2562  หมวดที่ 4 ขอ 
20 ดานการมีอาชพี และ
รายไดยังไมไดรับการ
ชวยเหลือ 

1. ประสานงานกับ
สํานักงานพฒันาชุมชน
จังหวัด นําขอมูลผูตกเกณฑ 
จปฐ. หมวดที่ 4 ขอ 20 
ดานการมีอาชีพและรายได 
จํานวน 326 คน มา
พิจารณาใหการชวยเหลือ 
2. สํารวจขอมูลความ
ตองการของ 
ของผูที่ตกเกณฑ จปฐ. 
ดังกลาว เพื่อทราบความ
ตองการที่แทจริง 
3. กรณีผูตกเกณฑฯ 
ตองการฝก 
อาชีพหรือตองการจางงาน
เรงดวนพิจารณาใหเขารวม
โครงการแกไขปญหาความ
เดือดรอนดานอาชีพ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 
4. กรณีผูตองการความ
ชวยเหลือ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานอ่ืน ๆ ประสานสง
ขอมูลใหหนวยงานที่
เก่ียวของใหการชวยเหลือ 
ตอไป 

36. การบริหารจัดการแรงงานนอก
ระบบ แรงงานสูงอายุ และแรงงาน
พิการ 
วัตถุประสงค 
- เพือ่ใหแรงงานนอกระบบ แรงงาน
สูงอายุ  แรงงานพิการ ไดรับการ
สงเสริมดานอาชีพ  มีความมั่นคง 
ดานสงัคม  และเขาถึงอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

-กลุมผูตกเกณฑ จปฐ.ใน
ป 2562  หมวดที่ 4 ขอ 
20 ดานการมีอาชพี และ
รายไดยังไมไดรับการ
ชวยเหลือ 

1.ประชุมคณะอนุกรรมการ 
บริหารจัดการแรงงานนอก
ระบบจังหวัด ใหรับทราบถึง
สภาพปญหาของแรงงาน
นอกระบบฯ 
2. ขอความรวมมือ
คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการแรงงานนอกระบบ
ในการดําเนินงานเก่ียวกับ
แรงงานนอกระบบ แรงงาน
สูงอายุ และแรงงานพิการ 
ใหหนวยงานกระทรวง
แรงงานเขาไปบูรณาการให
ความรูและสงเสริมดานการ
สรางหลักประกันทางสังคม 
และอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการ

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ทํางานแกกลุมเปาหมาย 
3. ประสานหนวยงานที่มี
แผนงานโครงการเก่ียวกับ
แรงงานนอกระบบฯ ให
หนวยงานกระทรวงแรงงาน
เขาไปบูรณาการใหความรู 
และสงเสริมดานการสราง
หลักประกันทางสังคมและ
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการ
ทํางานแกกลุมเปาหมาย 
 

37. กลุมงานสวสัดิการและคุมครอง
แรงงาน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่
พนักงานตรวจแรงงาน สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากพนักงานตรวจ
แรงงาน มีหลายสายงาน  
ทําใหผูปฏิบัตงิานไม
สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของพนักงานตรวจ
แรงงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน 
-ปรึกษาเจาหนาที่ผูมีความรู
ความเชี่ยวชาญ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมเพียงพอ 

กระบวนการรับและวินจิฉัย  
คํารองเจาหนาที่ที่เปลี่ยน
สายงานไมสามารถปฏิบตัิ
หนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความ
ลาชา 

- สงเขารับการอบรมใน
เร่ืองกฎหมายที่อยูในความ
รับผิดชอบของ 
กรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน 
- ศึกษาคูมือการปฏิบัติงาน 
- มอบหมายใหนิติกรเปน
ผูใหคําแนะนาํในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักงาน
สวัสดิการและ
คุมครอง
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

38. การปฏิบัตงิานในกระบวนงาน 
ยื่นคํารองขอรับเงินกองทุน
สงเคราะหลูกจางเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการยี่นขอรับ
เงินกองทุนสงเคราะห
ลูกจางในป 2563 ที่ผาน
มามีลูกจางไมไดรับสิทธิ
ดังกลาวเนื่องจากเอกสาร
ไมครบและไมให
ความสําคัญ และไมเขาใจ
ในข้ันตอนการยื่นคํารองฯ 

มีจดหมายเรียกใหลูกจาง
เขามารับฟงการชี้แจงถึง
สิทธิและข้ันตอนการยื่นคํา
รอง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

เนื่องจากการยื่นคํารองมี
ลูกจางยืน่ขอรับเงินกองทุนฯ 
มีจํานวนมาก ทาํใหมีลูกจาง
หลายคนไมเขาใจและไมให
ความสําคัญถึงข้ันตอนการ
ยื่นเอกสาร ทําใหถูกตัดสิทธ ิ

1. จัดทําขอมูลข้ันตอนการ
ยื่นคํารองฯ และเอกสาร
หลักฐานที่ใชประกอบ การ
ยื่นคําขอใหแกลูกจาง 
2. มอบหมายใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและนิติกรเปน
ผูใหคําปรึกษา แนะนาํ 
ลูกจางในการยืน่คํารอง 
และใหความชวยเหลือ 
3. ประชาสัมพันธขอมูล
การติดตอเจาหนาที่
เจาของเร่ืองใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
สวัสดิการและ
คุมครอง
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

39. กิจกรรมงานดานการทาํเร่ืองขอ
คืนเงินหลักประกันการทํางานของ
คนตางดาว 
วัตถุประสงค 
     1. เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 
     2. เพื่อใหการบริหารงานเอกสาร
เปนไปอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
     3. เพื่อใหการบริการเปนไปดวย
ความรวดเร็ว และถูกตอง 
     4. เพื่อควบคุมการคืนเงิน 
หลัก ประกันใหเปนไปอยางครบถวน
ถูกตอง 
 
 
 
 
 
 

มีการเปลี่ยนแปลง
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน ซึ่ง
ยังขาดความรูความ
ชํานาญ สงผลใหการ
ปฏิบัติงานลาชา 

1. ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน
ศึกษาและทาํความเขาใจ 
เพื่อเพิ่มความรูในการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดทําทะเบียนคุมเลขคํา
ขอรับหลักประกันคืน 
3. จัดทําแผนการ
ดําเนินงานการทําเร่ืองคืน
เงินหลักประกัน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ  

เจาหนาที่อาจจะปฏิบัติงาน
ตามแผนดาํเนนิการลาชาไม
ทันเวลา เนื่องจากตอง
รับผดิชอบปฏิบัตงิานใน
หนาที่อ่ืนดวย 

ใหเจาหนาที่ในฝายศึกษา 
เรียนรู และทําความเขาใจ
ในเร่ืองที่เก่ียวของ และ
ชวยปฏิบัติงานเมื่อมี
ปริมาณคําขอหลักประกัน
เพิ่มข้ึน 

สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

40. โครงการตรวจสอบการทํางาน
ของคนตางดาวและสถาน
ประกอบการ 
วัตถุประสงค 
     1. เพื่อควบคุมและตรวจสอบ
การทํางานของคนตางดาวที่ทาํงาน
อยูกับนายจาง/สถานประกอบการ 
ใหปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 
     2. เพื่อควบคุมการทํางานของ
คนตางดาวใหทํางานตามทีไ่ดรับ
อนุญาตเทานั้น และตรวจสอบการ
ลักลอบทํางานของคนตางดาว 
     3. เพื่อเผยแพรประชาสัมพนัธ
ใหนายจาง/สถานประกอบการและ
ผูเก่ียวของมีความรูและเขาใจ
กฎระเบียบและขอกฎหมายเก่ียวกับ
การจางคนตางดาวทาํงาน 
 
 
 

เจาหนาที่ที่มีอํานาจใน
การตรวจสอบการทํางาน
ของคนตางดาวและสถาน
ประกอบการ 
มีจํานวนจํากัด 

1. ขอรับการจัดสรร
อัตรากําลังเพิ่ม ให
เหมาะสมกับจํานวนแรงงาน
ตางดาว/สถานประกอบการ
ในพื้นที ่
2. การถายทอดองคความรู
ใหกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ฝายอ่ืนใหสามารถชวย
ปฏิบัติงานในภารกิจของ
โครงการตรวจสอบการ
ทํางานของคนตางดาวและ
สถานประกอบการ 
3. ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน
ศึกษาและทาํความเขาใจ 
เพื่อเพิ่มความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

41. กิจกรรมการสงเสริมการรับงาน
ไปทาํที่บาน 
วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหผูรับงานไปทาํทีบ่าน 
ประชาชนทั่วไป ไดรับความรูความ
เขาใจในดานตาง ๆ ที่เก่ียวกับการรับ
งานไปทาํทีบ่าน การบริหารจัดการ
กลุมใหเขมแข็ง ความรูดานกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
๒. เพื่อสงเสริมและพัฒนาการ
รวมกลุมผูรับงานไปทาํที่บาน เปน
การสรางความมัน่คงในการทาํงาน 
และเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ 
๓. เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาทกัษะ
ดานอาชีพ การศึกษาดงูานกับ
นายจาง/สถานประกอบการที่สงงาน
ใหกับผูรับงานไปทําทีบ่านหรือกลุมที่
มีการบริหารจัดการที่เขมแข็งและ
ประสบผลสําเร็จ 
๔. เพื่อปชสพ. เก่ียวกับการรับงานไป
ทําที่บาน และกองทุนเพื่อผูรับงานไป

ผูรับงานไปทาํที่บานที่กู
เงินจากกองทุนเพื่อผูรับ
งานไปทาํทีบ่าน ไมชําระ
เงินกูตามระยะเวลาที่
กําหนด 

1. ปฏิบัติงานตามแนว
ปฏิบัติที่กรมการจัดหางาน
กําหนด 
2. กําชับ กํากับเจาหนาที่
ใหติดตามการดําเนินการ
ของกลุมฯ และความมั่นคง
ของกลุม ตลอดจนให
คําแนะนําปรึกษากับกลุมฯ 
อยางใกลชิด 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

เจาหนาทีไ่มมีความชํานาญ
ในการติดตามเงินกู และการ
ดําเนินการในการ 
บังคับคด ี

ใหเจาหนาที่ศึกษาแนว
ปฏิบัติจากกรมการจัดหา
งาน และเรียนรูจาก
หนวยงานที่เคยมีกรณีการ
ดําเนินการกับผูรับงานที่ผิด
นัดชาํระหนี้เงินกู 

สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ทําที่บานใหเขาถึงกลุมเปาหมายได
อยางทั่วถึง 
42. การตรวจสอบการขอใชสิทธิ 
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบญัญัติ
สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคน
พิการ พ.ศ. 2550 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่2 พ.ศ. 2556  
วัตถุประสงค 
    เพื่อสนับสนุนใหคนพิการหรือ
ผูดูแลคนพิการมีอาชีพ มีงานทาํ และ
ไดรับสิทธิในการทาํงานอยางถูกตอง
ตามพระราชบัญญัตสิงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 
2550 และที่แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2556 และการ
ดําเนินการไมขัดตอพระราชบัญญัติ
จัดหางานและคุมครองคนหางาน 
พ.ศ. 2528 
 
 

เจาหนาทีไ่มมีความ
ชํานาญ ในการวิเคราะห
มูลคา ของสถานที่ ที่
สถานประกอบการใหสิทธิ
แกคนพิการ กรณีจัด
สถานที่จาํหนายสนิคา
หรือบริการ 

ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ศึกษาและทาํความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน รวมถึง
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
เพื่อประกอบซึ่งแสดงมูลคา
ของพื้นที่ และลงบนัทึก
คําใหการจากคนพิการถึง
การรับทราบสิทธิตาง ๆ ที่
สถานประกอบการไดจัดให 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

43. การดําเนินคดีปกครองทั้งการ
แกตาง วาตางคดีอันเกิดจากกรณี
เจาหนาที่ของรัฐเขาไปเปนคูกรณี มี
ระยะกําหนดเวลา 

การดําเนินการคดี
ปกครองและการ
จัดเตรียมเอกสาร 
เพื่อแกตางคดีปกครอง
ตองใชเวลาในการ
จัดเตรียม และมีคดี 
ที่พนกําหนดระยะเวลาไป
แลว 

- จัดเรียงลําดับความสาํคัญ
ของงานอ่ืน หากดําเนินการ
ไมทันภายในระยะเวลาให
ขอขยายระยะเวลา
ดําเนินการ 
- จัดระบบจดัเก็บเอกสารให
คนหางาย 
- จัดทําทะเบียนคุมงานที่มี
กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ
โดยในทะเบียนคุมใหระบุวา
ไดมอบหมายเจาหนาที่ทาน
ใด และเมื่อมีการโยกยายให
มีการมอบหมายงานพรอม
ทะเบียนคุมดวย 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยูไม
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

เอกสารที่ใชในการประกอบ
แกตางคดีปกครองในบางคดี
มูลกรณีไดเกิดข้ึนลวงเลย
เปนระยะเวลาหลายป 
ประกอบกับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบมีการโยกยาย 
ทําใหการหาเอกสารที่มีอายุ
คอนขางนานและมีปริมาณ
มากตองใชเวลาในการ
รวบรวม  

 

จัดระบบการจัดเก็บ
เอกสารใหเปนปจจุบันเปน
ระบบ เพื่อใหคนหางายเมื่อ
เวลาลวงเลยไป ตองจัดหา
สถานที่จดัเก็บเอกสาร
สําคัญที่เพียงพอและ
สามารถจัดระบบในการ
สืบคนยอนหลงัได 

สถจ. ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

44. การดําเนินการทางวินัยแก
ขาราชการ/ลูกจาง สํานักงานสงเสริม
การปกครองทองถ่ินจังหวัดลําพนู 

ปญหาในการรวมงานดาน
อ่ืน หากตองดําเนินการ
ทางวนิัยกับบุคลากรใน
สังกัด เชน เกิดการโกรธ
เคืองกัน และการไมไดรับ
ความรวมมือจาก
หนวยงานอ่ืน กรณีที่ขอ
กรรมการจากหนวยงาน
อ่ืน 

- อธิบายขอเท็จจริงและขอ
กฎหมายใหผูเก่ียวของ
เขาใจ 
- ทําหนังสือและอธิบายทาง
วาจาอีกทาง เพื่อทําความ
เขาใจกับบุคลากรหนวยงาน
ที่ขอความรวมมือ และ
พยายามปองกันไวกอน มี
การตรวจสอบความสุมเสีย่ง
การกระทําความผดิมีการ
แกไข ตักเตือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

- - สถจ. ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

45. การดําเนินการเก่ียวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ ตาม
พระราชบญัญัติความรับผิดทาง
ละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. 2539 
และระเบียบสํานักนายรัฐมนตรีวา
ดวยหลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับ
ความรับผิดทางละเมิด พ.ศ. 2539 

ปญหาเร่ือง ระยะเวลา
ดําเนินการและ 
องคประกอบของ
คณะกรรมการสอบสวน
ความรับผิดทางละเมิด
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- ใหบุคลากรในสังกัดเปน
กรรมการและเลขานุการ
เพื่อควบคุมระยะเวลา
ดําเนินการ 
- องคประกอบของ
คณะกรรมการสอบสวน
ความรับผิดทางละเมิด
พนักงานสวนทองถ่ินที่
จําตองมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

- - สถจ. ลําพูน 

46. การดําเนินการยกเวนการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยที่เปนอํานาจหรือ
ไดรับอํานาจของผูวาราชการจังหวัด 

ระยะเวลาการเสนอเร่ือง
และการขอยกเวน
ระเบียบทีไ่มมีระเบียบ
รองรับ และระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของไมมี
ความชัดเจนทําใหการ
ตีความไมตรงกัน 

- ยึดหลักระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวของกับเร่ืองที่ขอ
ยกเวนการปฏิบัติฯ 
- ทําหนังสือหารือแนวทาง
ปฏิบัติกรณีไมมีความชัดเจน
ไมเคยมีแนวทางปฏิบตัิมา
กอน 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

- - สถจ. ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

47. การดําเนินการกลั่นกรอง 
ขอความเห็นชอบรางขอบัญญัต/ิเทศ
บัญญัติ ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินกอนเสนอตอผูวาราชการ
จังหวัด 

การจัดทํางบประมาณ
รายจายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไม
เปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

- มอบหมายใหเจาหนาที่
ตรวจสอบรายละเอียดความ
ถูกตองงบประมาณประจาํป
กอนเสนอผูวาราชการ
จังหวัด 
- ใหมีการประชุมซักซอม
แนวทางการจัดทําในแตละ
ปใหกับเจาหนาที่ที่เก่ียวของ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

- - สถจ. ลําพูน 

48. การดําเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมาย ระเบียบ  
ขอสั่งการ บังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมาย 
ระเบียบ ขอสั่งการ บงัคับ 
ซึ่งหากไมปฏิบตัิตาม
กําหนดระยะเวลาอาจมี
ผลใหคดขีาดอายุความ
หรือทําการดําเนินการ 
ไมชอบดวยกฎหมาย 
 
 
 
 
 

ยึดหลักระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยูไม
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินการทางละเมิดมี
ข้ันตอนที่ตองรายงานผล
การสอบสวนให
กระทรวงการคลังพิจารณา
เปนเวลา 1 ป หากพน
ระยะเวลาดงักลาว
กระทรวงการคลังยังไม
พิจารณา หนวยงานของรัฐ
ตองออกคําสั่งแจงให
เจาหนาที่ผูกระทําผดิชดใช
คาสินไหมทดแทนไปกอน 
ซึ่งหวงระยะเวลาการรอผล
การพิจารณาคอนขางนาน 

จัดทําทะเบียนคุมงานที่มี
กําหนดระยะเวลา
ดําเนินการตามข้ันตอน 
ตาง ๆ ใหชัดเจน และ
ดําเนินการเปนไปตามหวง
ระยะเวลาทีไ่ดจัดทํา
ทะเบียนคุม หากมี
เจาหนาที่โยกยายตองมี
การมอบหมายการปฏิบัติ
หนาที่ใหเจาหนาที่คน
ตอไปรับผิดชอบตอ 
 
 

สถจ. ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจทําใหเจาหนาทีล่ืมออก
คําสั่งฯ ซึ่งอาจทําใหขาด
อายุความใชสทิธิเรียกรองได 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

49. งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
- เพื่อชวยเหลือและบรรเทา 
ความเดือดรอนของประชาชน 
อยางเปนระบบและมีความรวดเร็ว 
- เพื่อปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยตาง ๆ ที่อาจทาํให
เสียชีวิตและทรัพยสนิ 
- ลดการสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากภัย
ตาง ๆ 
- เพื่อใหการดําเนินการแกไขปญหา
การเกิดสาธารณภัยไดรับ 
การชวยเหลืออยางรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ยังขาดความรู 
และทักษะ ตลอดจนไมมี
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานในการ
ชวยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอนของ
ประชาชนอยางเปนระบบ
และมีความรวดเร็ว 
- เจาหนาที่มไีมเพียงพอ 
- เมื่อเกิดอุทกภัยตาง ๆ 
การใหความชวยเหลือเกิด
ความลาชา งบประมาณ
ที่ตั้งไวมนีอย สวนกลาง
ใหความชวยเหลือลาชา 
- เจาหนาที่ยังไมไดผาน
การฝกอบรมเฉพาะใน
การกูชีพกูภัยเบื้องตน  
ในการใหความชวยเหลือ 
- เนื่องจากงบประมาณ
ที่ตั้งไวอยางจํากัดทาํให
บางคร้ังไมสามารถปฏิบัติ

- เสนอขอใหมีการจัด
ฝกอบรมแกเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธผิล 
- เสนอผูบริหารใหเล็งเห็น
ความสําคัญในการจัดเตรียม
อุปกรณเพื่อชวยเหลือ
ผูประสบภัยใหพรอมใช 
อยูเสมอ 
- จัดสรรงบประมาณ 
ใหเพียงพอเพื่อรอ 
รับเหตุสาธารณภัยที่เกิดข้ึน 
- มีการจัดทําแผนปองกัน
และเทาสาธารณภัย 
- มีการปฏิบัติตามแผนงาน
ที่เตรียมไว 
- มีการจัดทําคําสั่งแบงงาน
ภายในเพื่อแบงหนาที่   
และความรับผิดชอบให
เหมาะสมและชัดเจน  

- การควบคุมภายใน 
ที่มีอยูมีความเพียงพอ
ในระดับหนึ่ง แต
อยางไรก็ตามการ
ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยก็ยังมี
ความเสี่ยงอยู 
- ควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมเจาหนาที ่
- การประเมินผลการ
ควบคุมยังมีเจาหนาที่ 
อปพร. จํานวนเทาเดิม 
ควรแสวงหาความ
รวมมือเพิ่มข้ึนและ
จัดหา อปพร. ที่มา
จากภาคประชาชน 
- วัสดุอุปกรณมีความ
พรอมเพรียง แต
อยางไรก็ตามยังคงมี
บางรายการที่
เสื่อมสภาพตาม 

- เจาหนาที่ยังขาดความรู
เฉพาะดาน 
- เจาหนาที่ขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานในการชวยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอน
ของประชาชนอยางเปน
ระบบและมีความรวดเร็ว 
- วัสดุ อุปกรณเพื่อ
ชวยเหลือผูประสบภัย 
ไมเพียงพอในการบรรเทาสา
ธารณภัย 
- เจาหนาที่มไีมเพียงพอ 
- ไมมีแผนรองรับเมื่อเกิดภัย
ตาง ๆ 
- เมื่อเกิดอุทกภัยตาง ๆ การ
ใหความชวยเหลือเกิดความ
ลาชา งบประมาณที่ตั้งไว 
มีนอย สวนกลางใหความ
ชวยเหลือลาชา สงผลใหเกิด
ปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนและไมสามารถ

- จัดสงเจาหนาที่เขารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มความรู
และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดหาเจาหนาที่ให
เพียงพอ 
- จัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเปน
ประจําทุกป เพื่อใหพรอม
กับการเตรียมการใหความ
ชวยเหลือผูประสบภัยได
ทันทวงท ี
- ประชุมถอดบทเรียนและ
ซักซอมแนวทางการ
ดําเนินงานแกผูปฏิบัติ
หนาที ่
- ใหเจาหนาที่ฝกทบทวน
เปนประจาํ 
- การประสานงานใหความ
ชวยเหลือตาง ๆ ใหรวดเร็ว
ทันตอเหตุการณ 

- อบจ.ลําพูน 
- อบต.บาน
ปวง 
- อบต.
ตะเคียนปม 
- ทต.มะกอก 
- ทต.แมแรง 
- อบต.นคร
เจดีย 
- อบต.
บานเรือน 
- อบต.ทาตุม 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนงานที่วางไวได 
- วัสดุ อุปกรณไมเพียงพอ
ในการบรรเทา 
สาธารณภัย และวัสดุ
อุปกรณเคร่ืองมือในการ
ปฏิบัติงานบางอยาง
เสื่อมสภาพตามอาย ุ
การใชงาน 
- ความเสี่ยงในชีวิตของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
ที่อาจเกิดข้ึนจาก
เหตุการณเฉพาะหนา 
และสถานการณที่มไิด
คาดหมายจากการปฏิบัติ
หนาที ่
 
 
 
 
 
 

- แตงตั้งเจาหนาที่
รับผิดชอบ 
- มีคูมือปฏิบัติเก่ียวกับ 
การรองเรียนรองทุกข 
- ประชาสัมพนัธขอมูล
ขาวสารใหประชาชนไดแจง
เหตุได 24 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุการใชงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุมได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําคําสั่งที่เปนปจจุบนั 
- จัดทําบญัชีรับเร่ืองราว
รองทุกข เพื่อใหความ
ชวยเหลือตามระเบียบ 
- ประชาสัมพนัธให
ผูประสบภัยสามารถขอรับ 
- การชวยเหลือไดหลาย ๆ 
ชองทาง  
- ใหความชวยเหลือโดย
ทันทีกรณีเรงดวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาสชัย 
- ทต.ทาขุม
เงิน 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาสบ
เสา 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.วังผาง 
- ทต.หนอง
ยวง 
- ทต.หนอง
ลอง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

50. การปกปองเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย สรางความ
ปรองดองสมานฉันท 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหพนักงานและประชาชนรูสึก
รักและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย  และมีความสามัคคี
มีความปรองดองสมานฉันท 
ในหมูคณะ โดยมีการจัดงาน
ประเพณีทองถ่ิน มีการจัดอบรม 
ใหความรูการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย
เปนประมุข 

ดานการมีสวนรวม
กิจกรรม ประชาชนมีสวน
รวมนอย ไมสนใจใน
กิจกรรมที่จัดข้ึน 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนการจัด
กิจกรรม 
 
 

การควบคุมที่มีอยูยัง
ไมเพียงพอที่จะขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 
 

ประชาชนมีสวนรวมนอย  
ไมสนใจในกิจกรรมที่จัดข้ึน 
 
 
 
 
 

มีการประชาสัมพนัธ 
ใหประชาชนทราบ 
อยางทั่วถึง และสราง
แรงจูงใจในการมารวม
กิจกรรมที่จัดข้ึน จัดหา
วิทยากรที่มีความรูความ 
สามารถมาใหความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.ทาสบชัย 
 

51. การปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
วัตถุประสงค 
- เพื่อปองกันการแพรระบาดของ 
ยาเสพติดในกลุมประชาชนทุกเพศ 
ทุกวัย 

- มีการแพรระบาดของยา
เสพติดในกลุมวัยรุน 
- ยังมีขอมูลผูคาและผูเสพ
ในพื้นที่และเยาวชน 
กลุมเสี่ยงที่ไมเขารับ 
การบําบดั 

- สงเสริมกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน ดานกีฬาอยาง
ตอเนื่อง 
- ตรวจหาสารเสพติด 
ในกลุมเสี่ยง 
- จัดกิจกรรมใหความรู 

- การควบคุมยังไม
เพียงพอ จํานวนผูคา
และผูเสพยังไมลดลง
ยังมีผูคาและผูเสพ 
ใชเสนทางขนสงยา
เสพติด 

- มีการแพรระบาดของ 
ยาเสพติดในกลุมวยัรุน 
- ประชาชนไมใหความ
รวมมือในการแจงเบาะแส
ผูคาผูเสพ 
- ยังมีผูคาฯ ทัง้ในและนอก

- จัดใหมีการอบรมโทษของ
ยาเสพติดในกลุมเสี่ยงอยาง
ตอเนื่อง 
- สงเสริมกิจกรรมที่ใช 
เวลาวางใหเปนประโยชน
แกประชาชนทุกเพศทุกวัย 

- ทต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 







แบบ ปค.5 

จังหวัดลําพูน 

ภารกิจหลัก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานเศรษฐกิจ       

1. งานดานการใหคําปรึกษา
แนะนํา ตอบขอหารือ  รวมทั้ง
สนับสนุนและใหความชวยเหลือ
ทางวิชาการเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ
ดานการเงินการคลัง การบัญช ี 
การตรวจสอบภายใน และการพัสดุ      
วัตถุประสงค                     
เพื่อใหผูรับบริการไดรับคําปรึกษา
ดานกฎหมายและระเบียบการเงิน
การคลังอยางถูกตอง รวดเร็ว และ
นําไปใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการ 
 

 
- ผูใหคําปรึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญมจีํานวนนอยไม
เพียงพอตอการใหบริการ 
และเจาหนาที่ดานอ่ืนยังมี
ประสบการณนอย 
 

 
1. ถายทอดความรูดวยการ
สอนงาน (Mentoring)                
2. มอบหมายใหเปนผูตอบ
คําถามและใหคําปรึกษาใน
แตละหัวขอเร่ืองเพื่อเพิ่ม
ความชํานาญ 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

 

 
-  ผูใหคําปรึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญมจีํานวนนอย 
ไมเพียงพอตอการใหบริการ 
 

 
1. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพื่อเสริมสรางองค
ความรูในแตละชุดวิชาและ
ซักซอมการตอบขอหารือ
กรณีตาง ๆ โดยมอบหมาย
ใหเจาหนาที่รับผิดชอบ 
หัวขอความรูนํามา
ถายทอดความรูภายในกลุม
งานเปนประจํา อยางนอย
สัปดาหละ 1 คร้ัง                               
2. จัดใหความรูผาน FB 
Live แกสวนราชการและ
อปท. ใหมีการเขาถึง
ความรูที่งายและรวดเร็ว
และฝกความชํานาญให
เจาหนาที่มีมากยิ่งข้ึน            

 
สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู  
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. กําหนดใหเจาหนาที่
ศึกษาเรียนรูดวยตนเองใน
หัวขอที่เก่ียวของ  และ
ติดตามผลโดยการทดสอบ
จากหัวหนากลุมงาน                                
4. สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมที่หนวยงานอ่ืนจัด
ฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรูเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ การเงิน 
การคลัง การบัญชี การ
ตรวจสอบภายใน และการ
พัสด ุ

2. ใหบริการขอมูลดานการจดัซื้อ
จัดจางและการลงทะเบียนในระบบ
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)   
วัตถุประสงค                      
1.เพื่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถ
ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางได
อยางถูกตอง       

1. สวนราชการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
ไมเปนไปตามขอกําหนด 
เมื่อมีปญหาภายหลังมา
ขอคําปรึกษา ทําใหการ
แกไขปญหาเปนไปไดยาก
แลว 
 2. ผูใหคําปรึกษาที่มี

1. จัดฝกอบรม และให
คําปรึกษาแกหนวยงาน
ภาครัฐถึงแนวทางปฏิบตัิใน
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ รวมถึง
วิธีปฏิบัติในระบบ e-GP  
2. เสริมสรางความรู 
ระเบียบหนังสือเวียน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู  
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2. เพื่อใหผูรับบริการสามารถนาํ
ขอมูลลงในระบบ e-GP ไดอยาง
รวดเร็ว ถูกตอง ทันตามกําหนดเวลา 
 

ความเชี่ยวชาญมีจาํนวน
นอยไมเพียงพอตอการ
ใหบริการ  
 

ที่เก่ียวของผานชองทาง 
ตาง ๆ ไดแก กลุม Line  
Facebook                 
3. มอบหมายใหเจาหนาที่
เปนผูใหคําปรึกษาและตอบ
คําถามในแตละหัวขอเร่ือง 
เพื่อเพิ่มความชํานาญให
ตนเอง 

3. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ดานการเงินการคลังภาครัฐ               
วัตถุประสงค                      
เพื่อใหสวนราชการมีความรูความ
เขาใจที่ถูกตอง  ชัดเจน  และ
สามารถนาํไปปฏิบัติงานได 
 
 
 
 

1. ผูเขารับการฝกอบรม
ไมตั้งใจรับการฝกอบรม
อยางเต็มที่    
2.วิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานมไีม
เพียงพอ 
 
 

1. กําหนดใหจัดทําสื่อการ
อบรมและวิชาการอบรมให
นาสนใจ                 
2. จัดใหบุคลากร
รับผิดชอบและศึกษา
รายวิชาเพื่อจะไดม ี
ความเชี่ยวชาญยิง่ข้ึน             
3. สงเสริมบุคลากรใหไดรับ
การอบรมในรายวิชาที่
รับผิดชอบ 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

 

- 
 

- 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู  
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4. ควบคุม ตรวจสอบ รายการ
เบิกจาย ตลอดจนใบสําคัญเงิน 
ทดรองราชการเพ่ือชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบตัิกรณีฉุกเฉิน               
วัตถุประสงค                     
1. เพื่อใหทราบวาการดาํเนินการให
ความชวยเหลือผูประสบภัยพบิตัิ
กรณีฉุกเฉินมีการปฏิบัติงานเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑและวิธกีารที่
เก่ียวของอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ    
2. เพื่อใหทราบวาการเบิกจายเงิน
ทดรองราชการ มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบหลักเกณฑ และวิธีการที่
เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน 

หนวยงานที่รับผดิชอบ
จัดสงเอกสารหลักฐาน 
ไมครบถวน และพบ
ขอผิดพลาดในการจัดทํา
เอกสารเนื่องจากจํานวน
โครงการในการใหความ
ชวยเหลือมีจํานวนมาก 
 

1. ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานใหมีความรัดกุม  
ใน 2 ชั้น ทัง้ชัน้ผูตรวจสอบ 
และผูบงัคับบัญชา               
2. แจงขอผิดพลาดให
หนวยงานที่รับผดิชอบ
ดําเนินการปรับปรุง แกไข 
โดยจัดทาํเปนตาราง
ตรวจสอบเอกสาร 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

 

- 
 
 

- 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู  

5. ดําเนินการเกี่ยวกับโครงการ
ความโปรงใสในการกอสรางภาครัฐ 
(Construction Sector 
Transparency : CoST)      
วัตถุประสงค                      
เพื่อสรางความโปรงใสในโครงการ

1. ความคลาดเคลื่อนใน
การบันทึกขอมูลของ
เจาหนาที่โครงการ      
 2. ขาดความรวมมือจาก
ภาคประชาชน 

1. จัดใหมีเจาหนาที่ดูแลให
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
CoST โดยเฉพาะ                 
2. สรางความรูความเขาใจ
คณะทํางานตรวจสอบ
ขอมูล              

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- 
 

- 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู  
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กอสรางภาครัฐ และเพื่อใหการใช
งบประมาณภาครัฐเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพคุมคากับเงนิภาษขีอง
ประชาชน 

3. สรางการรับรูเก่ียวกับ
โครงการ CoST ให
ประชาชนไดรับทราบมาก
ยิ่งข้ึน 

6. ดําเนินการเกี่ยวกับการพิจารณา
กําหนดสํานักงานในพ้ืนที่พิเศษ                   
วัตถุประสงค                    
เพื่อใหหนวยงานที่ผานการพิจารณา
กลั่นกรองไดรับการประกาศใหเปน
สํานักงานในพื้นทีพ่ิเศษ 

1. หนวยงานแจงขอมูล
คลาดเคลื่อน หรือไมตรง
กับในปทีผ่านมา 
เนื่องจากเจาหนาที ่มีการ
โยกยายสบัเปลี่ยน     
2. เสนทางพืน้ที่พิเศษมี
ความยากลาํบากตอการ
ลงพื้นทีต่รวจสอบ           
3. สภาพพื้นที ่ระบบ
สาธารณปูโภคมีการ
เปลี่ยนแปลง ทาํใหไมเปน
ตามหลักเกณฑ ซึ่งตองมี
การตรวจสอบอยางรัดกุม 
 
 
 

1 กําชับเจาหนาที่พิจารณา
อยางรอบคอบ โดย
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา                      
2. ฝายเลขานุการ
ตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานอยาง
รอบคอบ                   
3. กรณีมีความจําเปนตอง
ลงดูพื้นที ่ประสาน
หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อ 
ลงพื้นทีต่รวจสอบ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- 
 
 

- 
 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. ดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวง/กรม/จังหวัด                  
วัตถุประสงค                     
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
ถูกตอง เปนไปตามที่ไดรับมอบหมาย
งานจากกระทรวง/กรม 

เจาหนาที่สาํนักงานคลัง
จังหวัดมีไมเพียงพอกับ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  
เนื่องจากมีภารกิจประจาํ
คอนขางมากภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย สวนใหญ
ตองดําเนินการรวมกับ
หนวยงานอ่ืน ซึ่งตองมี
การบูรณาการการทาํงาน
กันอยางมาก ทาํใหมี
ปญหาอุปสรรคดานเวลา 
กําลังคน งบประมาณ 
การลงพื้นที่ เปนตน 

1. สรางความรูความเขาใจ
ใหกับเจาหนาที่สาํนักงาน
คลังจังหวัดที่ไมไดรับ
มอบหมาย ใหเปนแนวรวม
ชวยดําเนนิการ                   
2. ประชาสัมพันธ สรางการ
รับรูไปยังหนวยงานอ่ืน
เพื่อใหภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายบรรลุ
วัตถุประสงคไดรวดเร็วข้ึน 
3. นําภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายรวมประชุม 
หารือใน คบจ. ลําพูน เพื่อ
หาแนวรวมดําเนนิการ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจดัความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู 

8. งานดานการตรวจสอบ อนุมัติ 
เปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงและ
ยืนยันขอมูลหลักผูขาย                             
วัตถุประสงค                   
 เพื่อลดจํานวนการปฏิเสธการโอน
เงินจากธนาคารตามรายการขอเบิก
ของสวนราชการ  

มีการปฏิเสธการโอนเงิน
จากธนาคารตามรายการ  
ขอเบิก 
 

1. ตรวจสอบเอกสาร 
ตาง ๆ ตามคูมือ
กระบวนงานอนุมัติเบิกจาย 
(ขอมูลหลักผูขายและปลด
บล็อก  ที่กรมบัญชีกลาง
กําหนด     
2. ถือปฏิบัติตามหนังสือ 

การควบคุมมีความ
เหมาะสมเนื่องจาก
รายการที่ธนาคาร
ปฏิเสธการโอนเงินมี
แนวโนมลดลงจากป
กอนหนา 
 

ยังคงมีการปฏิเสธการโอน
เงินจากธนาคารตามรายการ
ขอเบิกของสวนราชการ 
 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบมี
การตรวจสอบความถูกตอง 
และปฏิบตัิตามหนงัสือสั่ง
การอยางเครงครัด 
 

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู 
 



-7- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 สั่งการตาง ๆ  ที่เก่ียวของ
กับการอนุมัติ เปลี่ยนแปลง 
ยืนยันขอมูลหลักผูขาย และ
แนวปฏิบัติเพื่อปองกัน
ธนาคารปฏิเสธการโอนเงนิ
ตามรายการขอเบิกที่
กรมบัญชีกลาง 

9. งานดานการจัดทําดัชนี 
ชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัด      
 วัตถุประสงค                     
 เพื่อใหการตอบแบบสอบถามขอมูล
ความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจเปนไปอยาง
ถูกตองครบถวน ทันเวลา ครอบคลุม
ทั้ง 3 ภาค การผลิต 
 

ความครบถวนถูกตองของ
ขอมูล 
 

1. กําหนดผูรับผิดชอบใน
การจัดทาํภายในเวลาที่
กําหนด                     
2. กําหนดแผนปฏิบัติการ
อยางชัดเจน               
3. จัดสงหนังสือเพื่อขอ
ความรวมมือใหหนวยงาน 
ที่เก่ียวของตอบ
แบบสอบถามภายในเวลา 
ที่กําหนด 
 

การควบคุมที่มีอยู 
ยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด
แตก็สามารถแกไข
ปญหาไดในระดับหนึง่ 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ 
บางหนวยงานไมจดัสง
แบบสอบถามภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด หรือสง
แตขาดเหตุผลประกอบ  
จึงตองใชเวลาในการ
ประมวลผลทิศทางของ
เศรษฐกิจ 

 

1. ติดตามประเมินผล
ความคืบหนาปญหา
อุปสรรครวมกัน 
เพื่อพิจารณาหาแนวทาง
ปรับปรุงกลยทุธ/วิธีการ  
ใหไดซึ่งขอมูล                         
2. ใชวิธีการอ่ืน ๆ ในการ
บริหารจัดการเพื่อใหไดมา
ซึ่งขอมูลที่สะทอนภาวะ
เศรษฐกิจที่แทจริง  
เชน การโทรศัพทสอบถาม
โดยตรงจากประกอบการ                 
3. กําหนดใหมีการประชุม
ชี้แจงซักซอมความเขาใจ/

สํานักงานคลัง
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

วิธีการอ่ืนใดกับหนวยงาน/
ผูที่ไดรับมอบหมายใหเปน
ผูตอบแบบสอบถาม  

10. งานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคเกษตร โครงการศูนย
เรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคาเกษตร 
กิจกรรมศูนยเรียนรูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลติสินคาประมง  
วัตถุประสงค 
เพื่อเปนศูนยกลางและแหลงเรียนรู 
ในการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
ดานการเกษตรใหแกเกษตรกรใน
พื้นที ่และเปนกลไกบูรณาการการ
ทํางานของหนวยงานตาง ๆ  
ในการแกไขปญหา และพัฒนา 
การเกษตรในพื้นที่ รวมทั้ง 
สรางศูนยเครือขายดานการประมง
เปนจุดสาธิตวิธีการเพาะเลี้ยงสตัวน้ํา
อยางถูกตองตามหลักวิชาการ เพื่อ

การปฏิบัติงานตาม
ข้ันตอนและวิธีการ 
ดําเนินการของเจาหนาที่
ยังมีความ 
คลาดเคลื่อน ในการ
จัดลําดบัความสําคัญ 
 

1. คัดเลือกหลักสูตรที่
เหมาะสมตามสภาพพืน้ที่
และศักยภาพของชุมชน 
2. เนนการจัดตั้งศูนยเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชนของ
หนวยงาน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณชุมชนดานประมง 
 ใหเปนเครือขายของศูนย
เรียนรู 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยง  
ไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
สามารถลดตนทนุได 
 
11. งานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคเกษตรโครงการพัฒนา
ศักยภาพกระบวนการผลิตสินคา
เกษตรคลินิกเกษตร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหเกษตรกรเขาถึงบริการ 
ของรัฐ เพื่อใหประชาชนไดรับการ
บริการที่รวดเร็วและตรงตามความ
ตองการตามนโยบาย 
 2. เพื่อใหขอมูลเกษตรกรถูกตอง
ตรงกันดานรายละเอียด เชน การข้ึน
ทะเบียนเกษตรกร ที่อยู ผลผลติ
เกษตรกร 

เจาหนาที่ใหบริการ
เกษตรกรมีงานรับผิดชอบ
หลายหนาที ่
 

1. สรางกิจกรรมเพื่อสราง
แรงดึงดดูใจจากเกษตรกร
สวนใหญ  ในพื้นที่เปาหมาย 
เพื่อเปนการกระตุน
เกษตรกรใหเกิดการตื่นตัว 
และยอมรับนวัตกรรม 
ใหม ๆ 
 2. ประชาสัมพันธการ
ใหบริการดานตาง ๆ    
ของหนวยงานที่อยูใน
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
เพื่อใหเกษตรกรไดรับ
ประโยชนอยางเต็มที ่

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพยีงพอ 
 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
 

12. งานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคเกษตร โครงการยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานสินคาเกษตร
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพสินคาประมง 
สูมาตรฐาน 

จํานวนฟารมที่เขาสู
มาตรฐาน 
มีจํานวนนอย 
 

ตองประชาสัมพนัธ 
การเตรียมความพรอม 
การเขาสูมาตรฐานฟารมให
มากกวานี ้
 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยง  
ไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสินคาประมง สรางการผลิตให
มีคุณภาพ มาตรฐานตามความ
ตองการของตลาดและพฒันา
ศักยภาพกระบวนการแปรรูป 
สินคาประมงเพื่อเพิ่มมูลคา 
13. งานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคเกษตร 
โครงการธนาคารสินคาเกษตร 
กิจกรรมสนับสนุนธนาคารผลผลิต
สัตวนํ้าแบบมีสวนรวม 
วัตถุประสงค 
เพื่อสงเสริมสนับสนุนการบริหาร
จัดการแหลงน้ําในชุมชน ใหเปน
ธนาคารผลผลิตเกษตรดานการ
ประมง และพัฒนาศักยภาพ 
ดานการบริหารแหลงน้ําชุมชน  
เพิ่มผลผลิตสัตวน้าํจืดซึ่งเปนอาหาร
โปรตีนสําหรับบริโภคและสราง
รายไดในครัวเรือน 

1. ชุมชนไมมีความ
ประสงค 
2. การดูแลแหลงน้ําของ
ชุมชนยังไมเขมแข็ง 

1. ตองมีการประชาสัมพันธ 
2. ใหความรู ถายทอด
เทคโนโลยีการเพาะพนัธุ 
สัตวน้าํ 
3. กําหนดนโยบายให
ราษฎรมีสวนรวม 
และรูสึกถึงความเปน
เจาของแหลงน้ํานัน้ 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยง ไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

14. งานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตภาคเกษตร 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
กระบวนการผลิตสินคาเกษตร 
กิจกรรมสงเสริมและบริหารจดัการ
การผลิตสินคาประมง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการควบคุมการใชเคร่ืองมือทํา
การประมงใหถูกตองตามกฎหมาย 

การใชเคร่ืองมือประมง 
ผิดประเภทและรุนแรง 
เชน อวน ระเบิด ไฟ
ฟาชอต 
 

1. ตองมีการประชาสัมพันธ 
2. ใหความรู เพื่อสราง
ความหวงแหนทรัพยากร
สัตวน้าํ 
3. กําหนดนโยบายให
ราษฎรมีสวนรวม 
 และรูสึกถึงความเปน
เจาของแหลงน้ํานัน้ 
 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
 

15.  การจัดทําแผนปฏิบตัิการ
โครงการพัฒนาดานการเกษตรและ
สหกรณของจังหวัดกํากบัการบูร
ณาการ และติดตามการใช
งบประมาณของสวนราชการใน
สังกัดกระทรวงในจังหวัด 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหมีหนวยงานหลักที่ทาํ
หนาที่ในการประสานงาน ดานการ
วางแผนพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณภายในจังหวัดที่ชัดเจน 

การจัดทําแผนปฏิบัติ
การโครงการ/การ
เบิกจายงบประมาณยัง
ไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนด 
 

จัดประชุมเพ่ือเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามแผนการ
เบิกจายงบประมาณ             
 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16. กํากับ ดูแล ควบคุม ประสาน 
ดําเนินงานติดตาม และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม
แผนงานและโครงการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณในจังหวัด 
วัตถุประสงค 
     เพื่อเปนการกระจายอํานาจ 
การบริหารจากสวนกลางไปสูสวน
ภูมิภาค โดยเปนตวัแทนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

การดําเนินกิจกรรมยัง
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 
 

1. จัดประชุมคณะทํางาน
จัดทําแผนพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณ
จังหวัดลําพนู 
2. จัดประชุม
คณะกรรมการอํานวยการ
ขับเคลื่อนนโยบายสําคัญ
และการแกไขปญหาภาค
การเกษตรระดับจังหวัด 
(Chief Of Operation) 
จังหวัดลําพนู 
3. จัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาการเกษตรและ
สหกรณจังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

17. การเผยแพรประชาสัมพันธ
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ของจังหวัดเพ่ือเปนศูนยขอมูลและ
ศูนยแมขายขอมูลดานการเกษตร
และสหกรณของจังหวัด 
วัตถุประสงค 
     เพื่อเปนแหลงขอมูลและเผยแพร
ขอมูลดานการเกษตรระดับจังหวัด 

ขอมูลยังไมเปนปจจุบนั 
และยังคลาดเคลื่อนอยู 
 

ขับเคลื่อนการใชงานระบบ
และนาํเสนอผูบริหารเพือ่
ประเมินผลการใชงาน/
ประสิทธิภาพของระบบ/นาํ
ผลการประเมิน/ขอคิดเห็น
เปนขอมูลในการปรับปรุง
ระบบตอไป 
 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
 

18. กํากับ ดูแล ควบคุม ประสาน 
ดําเนินงานติดตาม และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม
แผนงานและโครงการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณในจังหวัด 
     เพื่อเปนการกระจายอํานาจการ
บริหารจากสวนกลางไปสูสวน
ภูมิภาค โดยเปนตวัแทนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
 
 
 

การดําเนินกิจกรรมยังไม
เปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

1. จัดประชุมคณะทํางาน
จัดทําแผนพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณ
จังหวัดลําพนู 
2. จัดประชุม
คณะกรรมการอํานวยการ
ขับเคลื่อนนโยบายสําคัญ
และการแกไขปญหาภาค
การเกษตรระดับจังหวัด 
(Chief Of Operation) 
จังหวัดลําพนู 
3. จัดประชุม
คณะอนุกรรมการ

สามารถลดความเสี่ยง
ไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 พัฒนาการเกษตรและ
สหกรณจังหวัดลําพูน 
 

19. กระบวนการปฏิบตัิงานการ
จัดเก็บรวมรวมขอมูลสถิติ (กลุม
ปฏิบัติการสถติิ  
วัตถุประสงค 
เพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายได
ขอมูลที่มีคุณภาพ ถูกตองตาม
ระเบียบวิธีการทางสถิติ ขอมูล
ครบถวน  เชื่อถือได ตรงตามความ
ตองการของผูใชงาน 
-  การบันทึกแบบสอบถาม และการ
ลงรหัสของขอมูล          
-  การเก็บรวมรวมขอมูล โดยใช
เคร่ือง Tablet   
 

- ในแตละโครงการที่ออก
สํารวจ ก็จะมีความ
แตกตาง เร่ืองขอคําถาม
คํานิยาม ความหมายของ
แตละประเดน็คําถาม ซึ่ง
ถูกกําหนดโดยกลุมงาน
เจาของโครงการ หรือ
ผูใชงานซึ่งอาจสงผลให
เจาหนาที่มีความสับสน
อยูบาง 
 

- กลุมปฏิบัติการสถิติ             
มีการจัดอบรมเร่ือง
แบบสอบถาม คํานยิาม                    
ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
กอนออกปฏิบัติงานสนาม
ทุก ๆ คร้ัง  
-  กลุมปฏิบัติการสถิตไิดมี
การรวบรวมประเด็นปญหา
ตาง ๆ ที่พบบอย มาสรุป
และอธิบายในที่ประชุม
ประจําเดือน หรือประชุม
เตรียมความพรอมกอนการ
สํารวจ รวมทั้งจัดทําคูมือไว
ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน  
ศึกษาเพื่อลดความผิดพลาด 
- ตรวจแบบสอบถามทุก
คร้ังหลังจากปฏิบัตงิาน
สนามเสร็จเรียบรอย  

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

20. การประมวลผลขอมูลของกลุม
วิชาการสถิติและวางแผน 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหประมวลผลขอมูลเสร็จตาม
เวลาที่กําหนด ขอมูลมีความถูกตอง 
ครบถวน ทันสมัยตรงตามความ
ตองการของผูใชงาน 
 

-  ถาไมมีการติดตาม 
Update โปรแกรมใหเปน
เวอรชั่นปจจุบนัอาจสงผล
ใหขอมูลบางอยางไม
สมบูรณ 
-  จากการ Update 
โปรแกรมถาไมปฏิบัติตาม
คําแนะนําของสวนกลาง
อาจสงผลใหขอมูลสูญ
หายข้ึนไดและตรงตาม
ความตองการของผูใชงาน 
 

- ศึกษาและปฏิบัติตามคูมือ
ที่ทางสวนกลางแนะนาํ 
-  สวนกลางตองจัดทาํ
โปรแกรมประมวลผลที่
สมบูรณที่สุดกอนเผยแพร
มายังสาํนักงานสถิติจังหวัด 
-  มีการสํารองขอมูล                       
ไวทุกคร้ัง และติดตามการ  
Update โปรแกรม 
เปนประจาํ 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 

- ถาโปรแกรมมีปญหา อาจ
สงผลใหขอมูลที่ทําการ
บันทึก หรือประมวลผลอยู
นั้นเกิด Error หรือถูกลบทิ้ง
ไปได 

 

- หมั่นทําการบนัทึก หรือ
สํารองขอมูลทุก ๆ คร้ัง เพื่อ
ปองกันเหตุขัดของกับ 
เคร่ืองคอมพวิเตอร 

 

สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
 

21. การจัดทํารายงานผลขอมูล
ทางสถิต ิ
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหการนําเสนอขอมูลและการ
จัดทํารายงานเปนไปอยางเรียบรอย
และตรงตามความตองการของ
ผูใชงาน 
 

-  ขอมูลเนื้อหาในรายงาน
อาจมีจํานวนมาก 
บางคร้ังผูจัดทําอาจ 
ตรวจทานไมครบถวน 
 

-  ชวยกันตรวจสอบขอมูล 
รายงานอยางละเอียด ซ้ํา
หลาย ๆ รอบ เพื่อลดความ
ผิดพลาด 
-  มีการอบรมเพิ่มความรูแก
เจาหนาที่ ใหมีความรู
ความสามารถ ในการจัดทาํ
รายงานใหถูกตองตามหลัก
อยางตอเนื่อง 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

22. การเผยแพรขอมูลทางสถิติ
การใหบริการขอมูลขาวสาร  
วัตถุประสงค 
เพื่อสงเสริมการเขาถึงขอมูลของ
หนวยงาน เพิ่มโอกาสในการเขาถึง
ขอมูลตามภารกิจหลักของหนวยงาน
แกบุคคลทั่วไป 
 

- ภารกิจของหนวยงานมี
ความหลากหลายซบัซอน
มากข้ึนอันเนื่องจากการ
ปรับปรุงโครงสรางของ
หนวยงาน สงผลใหการ
เผยแพรขอมูลในชองทาง
ที่มีอยูเดิมอาจไม
กวางขวางเพียงพอในการ
เขาถึงขอมูลของ
หนวยงาน 
 

-  กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหเจาหนาที่
ผูเก่ียวของเผยแพรขอมูล
ขาวสารของหนวยงานทาง
สื่อตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
-  กําหนดใหมีการเผยแพร
ขอมูลของหนวยงานทางสื่อ
ตาง ๆ ตามรอบเวลาที่
เหมาะสม 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 

23. การบริหารงานแผนงาน/
โครงการ 
วัตถุประสงค  
เพื่อสงเสริม/สนับสนนุ/แกไขปญหา
ที่เก่ียวของกับการคาการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนขับเคลื่อนตัวชี้วดัที่
เก่ียวของตามยุทธศาสตรจังหวดั 
   ๑.๑ การจัดทําขอมูลพื้นฐาน
โครงการ แบบสรุปโครงการแบบยอ 
และรายละเอียดจําแนกงบรายจาย 

1. ขาดขอมูลเชิงลึกใน
พื้นที่/ขอมูลเชิงประจักษ 
จึงไมสามารถวิเคราะห 
ปญหาหรือแนวทางการ
พัฒนาได 
2. ขอจํากัดเชิงพื้นที่ไมมี
ความเหมาะสมในการ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดที่
กําหนดไว 
 

1. จัดประชุมกอนทาํแผน
โดยหัวหนา cluster โดยมี
หัวขอหลักในการประชุมคือ 
กรอบเวลา การประเมินผล 
และการติดตามผล เพื่อ
ถายทอดตัวชี้วัดตาม
แผนพัฒนาฯ หรือ
ยุทธศาสตรในทุกระดับที่
เก่ียวของ เพื่อสามารถ
ถายทอดตัวชี้วัดในระดบับน

กิจกรรมการควบคุม   
ที่ปฏิบัติอยูจริง
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมบรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 
 

จากการดําเนนิงานยังมี
ความเสี่ยงที่ทาํใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค  ดังนี ้
๑. ขาดการบูรณาการ
ขอมูล/กลุมเปาหมายของ
กลุมงานตาง ๆ ภายใน
สํานักงานฯ 
๒. ความเรงรีบในการจัดทํา
แผนงาน โครงการทาํใหตอง
เสนอโครงการที่มี

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
ระหวางกลุมงานใหมาก
ยิ่งข้ึนดวยการประชุม
สํานักงานเปนประจํา/จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
(KM) หรือการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงาน 
 

สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 สูลางไดอยางถูกตอง 
2. หมั่นทบทวนขอมูลที่มี
และแสวงหาขอมูลใหม
เพิ่มเติม ดวยการลงพื้นที่
หรือเขารวมการประชุมกับ
หนวยงานที่รับผดิชอบ
ขอมูลที่สําคัญ 

กลุมเปาหมายในภาพรวม 
 

   1.2 การติดตามและประเมินผล
โครงการ 
 

๑. ขาดการตดิตามผล
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
อาทิ การใชประโยชนจาก
ผลผลติของโครงการ การ
เจรจาซื้อขายภายหลัง 
๒. ไมนําขอสังเกตจาก
การประเมินผลโครงการ
ไปใชประกอบการ
พิจารณาจัดทําแผนในคร้ัง
ตอไป 
 

ติดตาม ตรวจสอบการใช
ผลผลติของโครงการพรอม
ทั้งประเมินความคุมคา 
จัดทํารายงานสรุปผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์และ
นําไปประกอบการตัดสนิใจ
ขับเคลื่อนแผนงานในป
ตอไป 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว   
 

ขาดหลักฐานเชงิประจักษใน
การสนับสนนุการจัดทาํ
แผนงานโครงการ เชน 
มูลคาการจําหนายทีช่ัดเจน 
เนื่องจากผูประกอบ การ
ไมไดจัดเก็บขอมูลเปน
เอกสารหลักฐาน หรือการ
พัฒนาองคความรูไมสามารถ
ระบุไดชัดเจนวาเปนการนาํ
ความรูไปใชและกอใหเกิด
ผลอยางไรเนื่องจากเปน
เร่ืองนามธรรมซึ่งความรูเกิด
จากการเรียนรูและ
ประสบการณสวนบุคคล 

ภายหลังการดําเนนิ
โครงการ ผูรับผิดชอบจะ
ดําเนินการให
กลุมเปาหมายจัดทาํแบบ
รายงานผลการเรียนรู สรุป
แนวคิดที่ได และแผนการ
ดําเนินงานในอนาคต 
รวมถึงการจัดเก็บขอมูล
ยอดจําหนายติดตามเปน
ประจําอยางสม่าํเสมอ 
 

สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

24. การจัดการระบบสารสนเทศ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหระบบสารสนเทศมีความ
ปลอดภัย มีความทนัสมัย สะดวก 
รวดเร็วในการเขาถึงฐานขอมูล 
รวมถึงการบํารุงรักษาอุปกรณใหมี
ความพรอมกับการใชงานใหมี
ประสิทธิภาพกรณีเกิดปญหา 
 

๑. การจัดเก็บขอมูลเปน
แบบ Stand Alone ไมมี
การใชระบบแบงปน
ขอมูลหรือฐานขอมูลแบบ
คลาวด 
๒. กระแสไฟฟา 
ไมเพียงพอเนื่องจาก
รูปแบบการติดตัง้ระบบ
จายไฟฟาในอาคาร
สํานักงาน ไมสอดคลอง
กับการใชงานจริง 
 

๑. จัดทําคําของบประมาณ
เพื่อปรับปรุงระบบไฟฟา
ภายในอาคาร และจัดหา
อุปกรณคอมพิวเตอรและ
อุปกรณตอพวง เคร่ือง
สํารองไฟ ซอฟทแวรสแกน
ไวรัส ใหเพียงพอตอความ
ตองการ 
๒. จัดทําฐานขอมูลสํารอง 
อาทิ google drive เพื่อใช
เปนศูนยขอมูลกลางที่
สามารถใชงานรวมกันได 
๓. จัดทําแผนตรวจสอบ
อุปกรณและระบบ
สารสนเทศเปนประจํา 
ทุกเดือน 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 
 

๑. ไมไดรับการจัดสรร
ครุภัณฑตามแผนที่ขอ
งบประมาณ 
๒. ไมมีฐานขอมูลใชรวมกัน
ของทั้งองคกร 
 

๑. เสนอของบประมาณใน
สวนที่ขาดและการหา
ทดแทนสวนที่ตัดจําหนาย 
๒. ถายทอดองคความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหแกบุคคลากรภายใน
หนวยงาน 
 

สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

25. การปฎิบัติงานตามกฎหมายที่
อยูในการกํากับดูแลของกระทรวง
พาณิชย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มี
ความรอบคอบ ถูกตอง เกษตรกร/
ผูบริโภค/ประชาชนทั่วไป ไดรับ
ความเปนธรรมทางการคา ลดขอ
รองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
   1.1 การดูแลความเปนธรรมทาง
การคา 
   1.2 การกํากับดูและปราบปราม
การละเมิดทรัพยสนิทางปญญา 
   1.3 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต
ตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

การโยกยายสบัเปลี่ยน
บุคคลากรสําหรับผูที่ไม
เคยปฏิบัติงานดาน
กฎหมายอาจสงผล
กระทบตองานและเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เสี่ยงตอการ
ถูกรองเรียนจากผูมีสวน
ไดสวนเสีย 
 

1. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดทําแผนการจัดการ
ความรู (KM) ในหนวยงาน 

การควบคุมมีความ
เพียงพอสําหรับการ
ปฏิบัติงาน แตยงัคง
ตองไดรับการอบรม
เพิ่มเติมจากหนวยงาน
ตนสังกัดเนื่องจากอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายหรือระเบียบ
วิธีปฏิบัติที่เก่ียวของ 
 

การปรับปรุงขอกฎหมาย 
เพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบนัสงผลให
บุคคลากร ผูปฏิบัติอาจไม
เขาใจแนวทางปฏิบัติที่
ถูกตอง อาจสงผลใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เสี่ยงตอการถูก
รองเรียนจากผูมีสวนได 
สวนเสีย 
 

1. จัดทําแผนการจัดการ
ความรู (KM) ในหนวยงาน
อยางตอเนื่อง 
2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรมเพิ่มพูนความรูจาก
หนวยงานตนสังกัดที่กํากับ
ดูแลกฎหมายโดยตรง 
 

สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

26. การปฏิบัตติามพระราชบญัญัติ
แร พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญตัิโรงงาน (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ของสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน   
โดยมีอํานาจ ดังนี ้
   1.1 กํากับ ควบคุม ดูแล และ
ดําเนินการตามกฎหมายวาดวย
โรงงาน กฎหมายวาดวยแร กฎหมาย
วาดวยพิกัดอัตราคาภาคหลวงแร 
กฎหมายวาดวยการควบคุมแรดบีุก 
กฎหมายวาดวยมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กฎหมายวา
ดวยการจดทะเบียนเคร่ืองจักร และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของในสวน
ภูมิภาค 
   1.2 จัดทํา เสนอ และประสาน
แผนพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรม
ในระดับจังหวัด รวมทั้งประสานการ
พัฒนาและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกลาว 

1 กฎหมาย ระเบียบที่
ประกาศใชใหมอาจทําให
เจาหนาทีป่ฏิบัตไิมเปนไป
ตามที่กําหนด ไดแก
พระราชบญัญัติแร  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําคูมือในการ 
 ปฏิบัติงาน 
2. จัดฝกอบรมสัมมนาใน
เร่ืองกฎหมายระเบียบ 
ตาง ๆ ทีป่ระกาศใชใหม 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจ 
และปฏิบตัิไดอยางถูกตอง 
3. สงบุคลากรเขารับ 
การอบรมในเร่ืองของ
กฎหมายที่เก่ียวของเพิ่มเติม 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 

ยังมีความไมชัดเจนของ
กฎหมายที่เก่ียวของ   
ซึ่งอาจทําใหเกิดความ
ผิดพลาดในการทาํงานได 

1. กําหนดใหเจาหนาที่
ศึกษาเรียนรูเพิ่มเติมดวย
ตนเองในระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. หารือแนวทางการ
ดําเนินงานที่ชัดเจนรวมกับ 
กพร. สวนกลาง 
 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

   1.3 ปฏิบัตงิานรวมกับหรือ
สนับสนนุการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอ่ืน 
ที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 กฎหมาย ระเบียบที่
ประกาศใชใหมอาจทําให
เจาหนาทีป่ฏิบัติงานไม
เปนไปตามที่กําหนด 
ไดแก พระราชบัญญัติ
โรงงาน (ฉบบัที)่ 2 พ.ศ. 
2562 และกฎหมายลูกที่
ออกตามพระราชบัญญัติ
ดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําคูมือในการ 
 ปฏิบัติงาน 
2. จัดฝกอบรมสัมมนาใน
เร่ืองกฎหมายระเบียบ 
ตาง ๆ ทีป่ระกาศใชใหม 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจ 
และปฏิบตัิไดอยางถูกตอง 
3. ซักซอมความเขาใจใน
สาระสาํคัญของขอกฎหมาย
ตอเจาหนาที่ผูเก่ียวของ 
กอนที่กฎหมายจะมีผล
บังคับใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังมีความไมชัดเจนใน
รายละเอียดและวิธีการ
ปฏิบัติของกฎหมายลูกบาง
ตัวที่เก่ียวของในบางมาตรา 
ของพระราชบัญญัตโิรงงาน 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2562  
ซึ่งอาจทําใหการดําเนนิการ
ของเจาหนาทีไ่มเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันหรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงบุคลากรเขารับ 
การอบรมในเร่ืองของ
กฎหมายที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะกฎหมายลูก 
ตามพระราชบัญญัตโิรงงาน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

27. การพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการพัฒนาจดัเก็บรายได 
มีวิธีการและหลักเกณฑ 
การปฏิบัติงานดานการจัดเก็บรายได
มีประสิทธิภาพเปนไปตามแผน 
พัฒนาและจัดเก็บรายไดที่ถูกตอง 
ครบถวน ตามบัญชลีูกหนี้นําเงนิ
รายไดที่จัดเก็บมาลงบัญชีครบถวน  
เรงรัดการจัดเก็บรายได และจัดเก็บ
ลูกหนี้คางชาํระไดครบถวน ไมมี
ลูกหนี้คางนาน  สามารถจดัเก็บได
เพิ่มตามเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

- พระราชบญัญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
พ.ศ. 2562 เปน
กฎหมายที่ประกาศใช
ข้ึนมาใหม ตองมีการ
ประเมินทรัพยสนิ 
ที่เขาขายตองเสียภาษ ี
ในเขตตําบลทัง้หมด  
อาจทําใหขอมูลที่ไดรับ
เกิดความคลาดเคลื่อน
สงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน  
- เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ
ในดานการจัดเก็บภาษี  
ยังไมเขาใจการจัดเก็บ
ภาษีระบบใหม  เนื่องจาก
มีข้ันตอนและการปฏิบัต ิ
ที่ละเอียด ตองใหผูปฎิบัติ
หนาที่ เจาหนาที่พัสดุ
ศึกษาระเบียบใหละเอียด
ถ่ีถวน เพื่อมิใหเกิด

- ถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสราง 
พ.ศ. 2562 รวมถึง
ระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 
- มีคําสั่งแบงงาน  
แบงหนาที่ความรับผิดชอบ
ของเจาหนาที่แตละคน 
- จัดทําการประชาสัมพนัธ
กําหนดการและชองทาง 
ในการชําระภาษีใหทั่วถึง
และครอบคลุม 
ทุกกลุมเปาหมาย 
- ทําหนังสือเรงรัดการชาํระ
ภาษี แจงลูกหนี้ภาษีครบ
จํานวนทุกราย 
- เรงรัดการจัดทําขอมูล 
ในระบบแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรัพยสิน 
ใหเปนปจจุบนั 
- มีการบริการจัดเก็บคาเชา

- ยังไมเพียงพอ ยังมี
จุดออน คือดําเนินการ
จัดทําแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรัพยสิน
ยังไมครบถวน 
- ยังจัดเก็บภาษไีด 
ไมครบตามเปาหมาย
บางรายไมอยูในพืน้ที่ 
ทําใหการยื่นแบบ 
และการชาํระภาษีเกิน
กําหนดเวลา 
- มีลูกหนี้ที่คางคาเชา
นอยลง 
- ตรวจสอบการรับเงิน
และการนาํฝากเงนิ
เปนประจาํ มีความ 
ถูกตอง รัดกุมข้ึน 
- มีความเพียงพอ 
ในระยะเวลาการเก็บ 
คาน้ําประปาแตก็ยังมี
คาน้ําประปาที่ยงัเก็บ

- การดําเนินการสํารวจ
ประเมินทรัพยสนิที่ดนิ 
และสิ่งปลกูสราง 
ตองประกาศใชใหทัน 
เนื่องจากเปนงานที่ใหม 
และมีปริมาณงานมาก 
ซึ่งตองเรงรัดการทํางาน 
ใหทันเวลา ทําใหอาจจะได
ขอมูลที่อาจจะคลาดเคลื่อน 
รวมทั้งการตีความตามตัว
บทกฎหมายที่ใชบังคับอาจ
ทําใหการประเมินผล 
เกิดความคลาดเคลื่อน 
- เนื่องจากมีการประกาศใช 
พ.ร.บ.ฉบับใหม เจาหนาที่
จัดเก็บรายได จึงขาดความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
ตามระบบใหม 
- แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมครบถวน ไมเปน
ปจจุบนั 

- ใหเจาหนาที่ และผูที่
เก่ียวของศึกษากฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
โดยใหถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
- สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรม 
- มีการประชุมใหความรู
ความเขาใจใหแกประชาชน
ในพื้นที่ รวมถึงสื่อ
ประชาสัมพนัธใหทั่วถึง 
หลาย ๆ ชองทาง 
- จัดทําโครงการแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 
ใหครบถวน เปนปจจบุัน 
- จัดทําแผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 
- แจงประชาสัมพนัธ
ชองทางการชําระภาษี
เพิ่มข้ึนและติดตามการ
ชําระใหทันภายในกําหนด 

- อบต.บาน
ปวง 
- ทต.ทุงหัว
ชาง 
- อบต.
ตะเคียนปม 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.มะกอก 
- ทต.แมแรง 
- ทต.มวงนอย 
- ทต.ปาซาง 
- อบต.ทาตุม 
- ทต.วังดิน 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอผิดพลาดตามมา 
- เจาหนาที่มไีมเพียงพอ
และมีงานประจํา 
- ประชาชนยังหลีกเลี่ยง
การชําระภาษี / ชาํระ
ภาษีไมตรงตามกําหนด 
- มีลูกหนี้ภาษีคางชําระ
จํานวนมาก 
- ระบบแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรัพยสิน 
ไมเปนปจจุบนั 
- ขอมูลแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรัพยสิน 
ไมครบถวน 
- ผูมีหนาทีช่ําระภาษี
ไมใหความรวมมือในการ
ชําระภาษ ี
- ลูกหนี้คางคาเชาเพิ่มข้ึน 
- ผูเชาไมใหความรวมมือ
ในการชําระคาเชาใหตรง
ประจําทุกเดือน 

นอกสถานที่/นอกเวลา 
- มีการตรวจเช็คในทะเบียน
คุมคาเชาเปนประจาํ 
ทุกเดือน 
- มีการตรวจสอบตนข้ัว
ใบเสร็จคาน้ําประปาวาตรง
กับจํานวนใบเสร็จที่จาย
ใหกับพนักงานเก็บเงิน 
คาน้ําประปา 
- จัดสงเจาหนาที ่
ผูปฏิบัตงิานเขารับ 
การอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู และ
การปฏิบัติงาน 
- การบันทึกรายชื่อผูชาํระ
ภาษีหรือทะเบียนลูกหนี้
ภาษีคางชําระ 
 
 
 
 

ไมไดในบางสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การหลีกเลี่ยงการชําระ
ภาษีโดยแจงขอมูลในการ
ประเมินภาษไีมครบถวน
หรือเจาหนาที่ประเมินภาษี
ไมถูกตองตามขอเท็จจริง-  
มีลูกหนี้ภาษีคางชําระ
จํานวนมาก 
- ผูมีหนาทีช่ําระภาษีไมให
ความรวมมือในการชําระ
ภาษ ี
- ผูเชาบางรายไมใหความ
รวมมือในการชําระคาเชา 
- ผูเชาบางรายขอผลัดผอน
การชําระคาเชาแตไมมา
ดําเนินการชําระตามที่
กําหนดไว 
- เมื่อไปเก็บคาน้ําประปา
แลวเจาของบานไมอยูทาํให
คางคาน้าํประปา 
- ผูใชน้าํประปาชําระคาน้าํ
ลาชาเกินระยะเวลากําหนด

- ใหผูอํานวยการกําชบั
เจาหนาที่เรงรัดติดตาม
ลูกหนี้ภาษ ี
- กําชับเจาหนาที่
ตรวจสอบขอมูลใหถูกตอง 
- จัดใหบริการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที ่
- ควรสุมตรวจการจัดเก็บ
คาเชาใชตั๋วตลาดในการ
จัดเก็บ 
- ใหใชรายชื่อขอวางของ
ขายตลาดถนนคนเดิน 
ในการจัดเก็บคาเชา 
- ทําหนังสือแจงเตือน 
ใหชําระคาเชากรณีติดคาง
คาเชาเกิน ๒ เดือน หากยัง
ไมมาชาํระตามที่กําหนด 
- ควรใหพนักงานเก็บเงิน
คาน้ําประปาออกไปเก็บ
เงินตอนเย็นและวันหยุด
เพื่อจะไดเจอเจาของบาน 

ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาสบชัย 
- ทต.ทาสบ
เสา 
- ทต.ทาปลา
ดุก 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาขุม
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดเก็บคาเชามีการ
ใชตั๋วตลาดจัดเก็บ 
และการเก็บคาเชายังไมมี
สัญญาเชา 
- การเก็บเงินคาน้าํ 
ประปา ไมสามารถจัดเก็บ
ไดครบตามจาํนวน
ใบเสร็จที่พิมพออกไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในแตละเดือนหรือจากการ 
ที่เจาหนาทีไ่มสามารถ 
ตามเก็บไดจึงทําใหเกิดการ
คางชาํระคาน้ําประปา 
ในแตละเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําสติ๊กเกอร/แผนปาย
หนาบานผูใชน้าํประปา 
เพื่อแจงกําหนดวันจัดเก็บ
คาน้ําประปา 
- จัดทําขอมูลผูคางชาํระ
เกิน ๒ เดือน ดําเนินการ 
ตามมาตรการที่กําหนดไว 
- จัดทําฐานขอมูลบานเชา
ในกรณีที่ผูเชาจาย 
คาน้ําประปาเอง/ผูเชาเปน
ผูจาย เพื่อเปนขอมูลในการ
ติดตามเก็บคาน้ําประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงิน 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือ
แจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
- อบต.หนอง
หนาม 
- ทต.บานธ ิ
- อบต.หวย
ยาบ 
- ทต.วังผาง 
- ทต.หนอง
ลอง 
- ทต.หนอง
ยวง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ 
อ่ืน ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

28. เศรษฐกิจชุมชน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ 
และสรางรายไดใหแกชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การขาดชําระเงนิของ 
ผูกูยืมเงิน            
- มีลูกหนี้คางชาํระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ประสานงานไปยงัผูกูยืม
เงิน และผูนําหมูบาน 
- ลงพื้นที่เพื่อสอบถาม
ปญหาขอเท็จจริง            
ในการขาดชาํระเงิน             
เพื่อจะไดหาแนวทาง          
ในการแกไขปญหารวมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําหนังสือแจง
เตือนไปยังผูกูยืมเงิน
ใหมาชําระเงิน 
ที่ติดคางอยูของ 
แตละงวดแลว แตยังมี
ผูคงคางอยู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เนื่องจากมีผูกูยืมเงิน
เศรษฐกิจชุมชนจาํนวนมาก
และมีการกูยืมเงินตอเนื่อง
มาหลายป และขาดการ
ชําระเงินหลายงวด ทําให
ตองมีการทําหนังสือ 
แจงไปยงัผูกู และตดิตาม 
การชําระอยางตอเนื่อง  
แตเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
มีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงาน จึงทําให
การติดตามอาจลาชา 
กวากําหนดการ 
- ผูกูยืมเงินเศรษฐกิจชุมชน
ไมสงคืนเงนิคางวดตรงตาม
สัญญากูยืมเงิน 
 
 
 
 
 

- ประสานงานไปยงัผูกูยืม
เงิน และผูนําหมูบาน
เพื่อใหผูกูยืมเงินมาชําระ
เงินคางวดใหตรงตาม
สัญญา 
- ลงพื้นที่เพื่อสอบถาม
ปญหาขอเท็จจริงในการ
ขาดชําระเงนิ เพื่อจะไดหา
แนวทางในการแกไขปญหา
รวมกัน 
- ทําหนังสือรับสภาพหนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.บานธ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 
ภารกิจหลัก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานสังคม       

1. การสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบ
และประมาณราคา 
วัตถุประสงค 
 - เพื่อใหการดําเนินการสาํรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ และ 
ประมาณราคาเปนไปอยางม ี
ประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 
ใหบริการไดอยางทั่วถึง ทนัเวลา 

1. หนวยงานอ่ืนรองขอให
มีการสํารวจ ออกแบบ  
เขียนแบบ และประมาณ 
ราคาในชวงใกลสิ้นป 
งบประมาณอยูเปน
ประจํา รวมถึงรองขอให
เรง ดําเนินการโดยดวน
เพื่อใหเบิกจายเงินไดทัน 
ทําใหงานอาจเกิดความ
ผิดพลาดได  
2. ขนาดและลักษณะงาน    
ออกแบบ/เขียนแบบของ
แตละหนวยงานที่รองขอ 
แตกตางกัน 

1. ขอความรวมมือและ
ประชาสัมพนัธใหหนวยงาน
ที่รองขอดําเนินการในชวง 
ตนปงบประมาณ เพื่อที่
เตรียมความพรอมออกแบบ 
เขียนแบบ และเบิกจายได
ทันกอนสิ้นงบประมาณ 
2. กระจายงานใหกับ
บุคลากรที่มีอยูอยาง 
เทาเทียมกัน เพื่อให
สามารถสาํรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบและประมาณ
ราคาไดโดยเฉพาะชวงใกล   
สิ้นปงบประมาณ 
3.เพิ่มองคความรูให
บุคลากร ใหมีทักษะในการ
เขียนแบบ ออกแบบและ

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัด 
ความเสี่ยงได 
อยางพอเพียง 
 

- - สํานักงาน
โยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ประมาณราคาเพื่อสามารถ
ปฏิบัติงานไดสอดคลองตาม
ความตองการ ของ
หนวยงานที่รองขอไดทัน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2. การบริหารงานโครงการกิจกรรม
ตามยุทธศาสตรกรมฯ / จังหวัด 
วัตถุประสงค 
 - เพื่อใหการบริหารงานโครงการ
ตามยุทธศาสตรของกรมการพัฒนา
ชุมชนบรรลุตามวัตถุประสงคของ
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การดําเนินกิจกรรม 
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัต ิ
ราชการและไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
- การบริหารโครงการ ไม
เปนไปตามไตรมาส 
- แนวทางการดําเนนิงาน
จากสวนกลางลาชา 
- มีงานสําคัญ นโยบาย
เรงดวนทําใหตองเลื่อน 
แผนการดําเนนิงาน 
- เอกสาร หลักฐานเชิง
ประจักษไมครบถวน 
- ปริมาณงานมีมาก 
จํานวนบุคลากรมีนอย 
 
 
 
 
 
 

- ประชุมชี้แจง แผนปฏิบตัิ
ราชการ 
- กําหนดหลักสูตรการดําเนนิ
กิจกรรม คาใชจายในการ
ดําเนินงานใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- สรางทีมงานตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการติดตามอยางตอเนื่อง 
- มีแผนการติดตามแบบ
บูรณาการ 
- จัดทําคูมือการดําเนนิงาน 
- ติดตาม  ประเมนิผล และ
สรุปผลการดําเนนิงานเปน
ประจําทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ขอมูลสารสนเทศชุมชน 
วัตถุประสงค 
   - เพื่อพัฒนาระบบบริการขอมูล
สารสนเทศชุมชนตามภารกิจของ
กรมฯ และการบริหารการพัฒนาใน
สวนที่เก่ียวของและสอดคลองกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไมสามารถควบคุม 
  ระบบและโปรแกรม 
  ไดเอง 
 

- มอบหมายผูรับผิดชอบ 
  สํารองขอมูลเก็บไว 
  เพื่อสามารถนํามาใช 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

 

- - สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4. การดําเนินโครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 
วัตถุประสงค 
   - เพื่อสรางความรู ความเขาใจ
ใหกับกลุมเปาหมาย ในการยกระดับ
กลุม OTOP เพิ่มทักษะในการ
บริหารจัดการกลุม พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ใหมีมาตรฐานและเพิ่ม
ชองทางการจําหนาย เพื่อสราง
รายไดใหผูประกอบการเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 

- ผลิตภัณฑ OTOP 
หลายชนดิคุณภาพการ
ผลิตไมสม่ําเสมอ 
 - ผลิตภัณฑทีไ่มไดรับ 
มาตรฐาน ไมสามารถ 
ออกสูตลาด 
- ผูประกอบการขาด
เทคนิคดานการแปรรูป 
สินคาและไมกลาลงทุน 
- มีชองทางการจําหนาย
สินคา OTOP นอย 
- กลุมเปาหมายทีไ่ดรับ
การพัฒนามีการ
เปลี่ยนแปลง 
- กลุมผูผลิต
ผูประกอบการให
ความสําคัญกับผลิตภัณฑ
นอย 
- คณะกรรมการยังขาด
ความเขาใจในการบริหาร
จัดการแบบเครือขาย 

- ตรวจสอบคุณภาพ 
  ผลิตภัณฑ 
- พัฒนาระบบการ บริหาร
จัดการกลุมให 
  มีประสิทธิภาพ 
- ใหความรูเร่ืองการ 
  พัฒนาผลิตภัณฑ 
  การตลาดสมยัใหม 
- ใหความรูเร่ือง 
  การตลาด online 
- หาชองทางการ  
  จําหนายสินคาเพิ่ม 
- สงเสริม/จัดตั้ง 
กรรมการสงเสริมดาน
การตลาด ใหความรู
เก่ียวกับเทคนิคการขาย 
- สนับสนนุใหกลุม OTOP 
ดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง 
- สรางเครือขาย
ผูประกอบการทุกประเภท 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 - ศึกษาดูงานกลุมทีป่ระสบ
ความสําเร็จ 
- ใหความรูเร่ืองการตลาด
และการจัดทาํแผนธุรกิจ 
 

5. การติดตามประเมินผล 
วัตถุประสงค 
   - เพื่อใหการประเมินและการ
ติดตามโครงการตามยุทธศาสตร 
กรมฯ / จังหวัด  เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทําใหทราบผล
ความกาวหนาและผลสาํเร็จของ
กิจกรรมที่กําหนดในโครงการและ
สนับสนนุแกไขปญหา 

- การประเมินการ/ 
ติดตามผลการดําเนนิงาน
กรมฯ/ จังหวัด ไม
ตอเนื่องทําใหการ
ดําเนินงานตามโครงการ
ไมเปนไปตามหวงเวลาที่
กําหนด 
- การติดตามนิเทศงาน   
ใหการสนับสนุนพืน้ที่มี
นอยและไมตอเนื่อง 

- จัดทําคําสั่งคณะตดิตาม/
ประเมินผลฯ 
- มีแผนการติดตามการ
ดําเนินงานโครงการฯ ของ
คณะฯ 
- มีการแบงงานมอบหมาย
ภารกิจใหเหมาะสม 
- จัดทําระบบฐานขอมูลผล
การดําเนินงานในประเดน็
นโยบายสาํคัญและเรียนรู
รวมกันทั้งองคกร 
 
 
 
 
 

เพียงพอ - - สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

6. กระบวนการจัดประโยชนทีด่ิน 
วัดราง 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการจัดประโยชนที่ดนิวดัราง 
เปนไปตามระเบยีบของทางราชการ 
และเกิดประโยชน 

ที่ดินวัดรางที่อยูใกล
สถานทีส่ําคัญ แหลง
เศรษฐกิจ หรือยานชุมชน 
มีจํานวนนอยและมีผูเชา
แลวทั้งหมด แตยังเหลือ
ที่ดินวัดรางจํานวนมากที่
ไมไดจัดประโยชน
เนื่องจาก  
-เปนที่ดินที่ไมมี ทางออก
สูทางสาธารณะ 
- ประชาชนมีความเชื่อวา
ไมควรทําประโยชนใน
ที่ดินวัดราง 
-ที่ดินวัดรางมีซาก
โบราณสถานเต็มทัง้แปลง 
- ที่ดินวัดรางกรมศิลปากร
ไดข้ึนทะเบียน
โบราณสถานเต็มทัง้แปลง 
- มีพระภิกษุเขาอยูจํา
พรรษาในบริเวณวัดราง 

- มีการดําเนินการสํารวจ
ที่ตั้งของที่ดินวัดราง ที่
สามารถนาํจัดประโยชนได 
ขยายไปยังอําเภอใกลเคียง 
- ประกาศ และ
ประชาสัมพนัธหาผูเชาที่ดนิ
วัดรางที่ทาํการสาํรวจ 
แปลงที่พิจารณาเห็นวาไมมี
ปญหา และสามารถจัด
ประโยชนได 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 

- ผูขอใชประโยชนที่ดนิวัด
รางไมทราบขอมูลพิกัดและ
พื้นที่ทีช่ัดเจน 
- ชาวบานในชุมชนบางแหง
มีการคัดคานการเขาทํา
ประโยชนในพืน้ที่วัดรางบาง
แปลง 

- มีการสํารวจและจัดทํา
ทะเบียนที่ตั้งของที่ดินวัด
รางที่ยังไมมีการจัด
ประโยชน และที่มีเอกสาร
สิทธิ์ประเภทโฉนดที่ดนิ 
สามารถที่จะทําการ
ประกาศเพื่อหาผูเชาได 
ลงพื้นทีท่ําความเขาใจกับ
คนในชุมชน กรณีมีขอ
พิพาทเก่ียวกับเร่ืองการจัด
ประโยชนที่ดนิวัด 

สํานักงาน 
พระพุทธ 
ศาสนาจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กระบวนการออกเอกสารสทิธิ์
ที่ดินวัดราง 
วัตถุประสงค 
- เพือ่ใหการออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินวัด
ราง เปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

-พื้นที่วัดรางบางแปลงหา
ตําแหนงที่ตั้งไมพบ 
- พื้นที่วัดรางบางแปลง
ชาวบานไดออกเอกสาร
สิทธิ์ทับซอนทั้งแปลง 
- พื้นที่วัดรางบางแปลง
ทับซอนที่ดนิของสวน
ราชการอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทําแผนงานดําเนนิการ
ออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินวัด
รางอยางตอเนื่อง 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได
เพียงพอ 

- - สํานักงาน 
พระพุทธ 
ศาสนาจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กระบวนการตรวจสอบการจัด
ประโยชนทีด่ินวัดราง และ
ตรวจสอบการบุกรุกหรือใช
ประโยชนทีด่ินวัดราง 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหสามารถตรวจสอบการจัด
ประโยชนที่ดนิวัดราง และตรวจสอบ
การบุกรุกหรือใชประโยชนที่ดนิวัด
รางไดอยางครอบคลุม 

จากการตรวจสอบพืน้ที่ใน
เบื้องตนจากภาพถายทาง
อากาศผานโปรแกรม
ภาพถายดาวเทียม 
Google Earth พบวา
พื้นที่วัดรางในเขตจังหวัด
ลําพูนบางแปลงมีการใช
ประโยชนในที่ดิน แตไม
พบวามีการขอใชหรือจัด
ประโยชนแตอยางใด จึง
ไมเปนที่แนชัดวาเปนการ
บุกรุกที่ดินหรือเขาใช
ประโยชนโดยอาศัย 
อํานาจใด 
 
 
 
 
 
 

- ทําแผนงานดําเนนิการ
ตรวจสอบการจัดประโยชน
ที่ดินวัดราง และตรวจสอบ
การบุกรุกหรือใชประโยชน
ที่ดินวัดรางโดยไมไดทํา
สัญญาเชาอยางตอเนื่อง 
- การดําเนินการสํารวจที่ตัง้
ของที่ดินวัดราง 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได
เพียงพอ 

- - สํานักงาน 
พระพุทธ 
ศาสนาจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

9. กระบวนการจัดเกบ็คาเชาที่ดิน
วัดราง 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหผูเชาที่ดิน 
วัดราง 
ศาสนสมบัติกลางมาชาํระคาเชาที่ดิน
วัดรางศาสนสมบัติกลางครบถวน  
ทุกราย 
 
 

- มีหนี้คางชาํระทีไ่ม
ปรากฏรายละเอียดมา
ตั้งแตขณะรับโอนภารกิจ
งานมาจากสาํนักงาน
วัฒนธรรม 

- จัดทําบญัชีการชําระคา
เชาที่ดินวัดราง 
- รายงานกรณีหนี้คางชาํระ
ที่ไมปรากฏรายละเอียดการ
เชาใหสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ
ทราบ เพื่อหาแนวทางแกไข 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 

ผูเชาที่ดนิวัดราง 
ศาสนสมบัติกลาง 
บางรายไมมาชาํระ คาเชา
ที่ดินวัดราง  ศาสนสมบัติ
กลาง 

มอบหมายใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบลงพืน้ที่
ติดตามผูเชาที่ดนิวัดราง 
ศาสนสมบัติกลางมาชาํระ
คาเชาที่ดนิวัดรางศาสน
สมบัติกลางครบถวน 

สํานักงาน 
พระพุทธ 
ศาสนาจังหวัด
ลําพูน 

10. กลุมสงเสริมศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     - การบูรณาการการปฏิบัติงาน
ของกลุมสงเสริมศาสนาศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.การทํางานเปนลักษณะ
รับผิดชอบเดี่ยว 
2.ไมมีแผนกํากับการ
ทํางานทีช่ัดเจน 
3.ไมมีการถอดบทเรียน
งานแตละโครงการ 
4.ไมมีแผนงานลวงหนา
สําหรับปฏิบัติงาน 
5.ไมมีคูมือปฏิบัติงานที่มี
ปญหาเปนการเฉพาะ 

1.กําหนดแนวปฏิบตัิ             
มีการทํางานเปนทีม ที่
สามารถเรียนรูและ
แลกเปลี่ยนการทาํหนาที่ใน
การทํางานไดอยางตอเนื่อง      
2.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน
เฉพาะเร่ือง  
3.กําหนดแผนกํากับงาน
และติดตามงาน 
4.ถอดบทเรียนงานสาํคัญๆ  
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

11. กลุมสงเสริมศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
      - การทํางานของสมาชิกกลุมยัง
ทํางานในลักษณะประสานตรงกับ
หัวหนาสวนราชการ 
 

1.หัวหนาทีมงานและ 
ลูกทีมยังสังเคราะหงานใน
กลุมไมเปนทิศทาง
เดียวกัน 
2.นําไปสูปญหาในมิติการ
กํากับสอนงานในกลุม 

1.ใหสมาชิกกลุมไดมีโอกาส
พูดคุย ซักถาม และเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
2.กําหนดแผนการปฏิบัติ 
ปฏิทินงานและแผนกํากับ
งานทีช่ัดเจนเปนเคร่ืองมือ
กลางในการทาํงาน 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 

12. กลุมสงเสริมศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
      - การบริหารบุคคล บริหาร
กิจกรรม บริหารทรัพยากร บริหาร
เวลา บริหารการเงินและพัสดุราย
โครงการ 
 

1. การปฏิบัติไมประสบ
ผลสาํเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิลเทาที่ควร 
2. ขาดการกํากับงาน
อยางชัดเจนภายในกลุม 

1. ใหสมาชิกกลุมไดมี
โอกาสพูดคุย ซักถาม และ
เปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
2. กําหนดแผนการปฏิบัติ 
ปฏิทินงานและแผนกํากับ
งานทีช่ัดเจนเปนเคร่ืองมือ
กลางในการทาํงาน 
3. มีคูมือปฏิบัติงาน  
4. มีการถอดบทเรียนการ
ทํางานรวมกันทุกโครงการ 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

กระทรวงมักสั่งการภายใน
ระยะเวลากระชั้นชิด 
โดยเฉพาะใกลระยะเวลาสิ้น
ปงบประมาณ 

วางแผนการดําเนนิการโดย
การคาดการณไวลวงหนา 
โดยยึดแนวทางการจัด
โครงการหรือกิจกรรมที่ได
ดําเนินการในปทีผ่านมา 

สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

13. การลงพ้ืนที่ของผูประสานงาน
วัฒนธรรมอําเภอ ไมไดทาํงานใกลชิด
หรือประสานงานกับเครือขายทาง
วัฒนธรรมไดอยางตอเนื่อง 

1. ขาดการสอนงานใน
กลุมอยางมืออาชีพ 
2. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไมตรงตาม
กําหนดไมสามารถลงไป
กํากับควบคุมการ
ปฏิบัติงานของนักวชิาการ
วัฒนธรรมที่ประสานงาน
ในระดับอําเภอไดอยาง
ตอเนื่องและใกลชิด 
เนื่องจากไมมีสาํนักงานใน
ทองที่ของอําเภอ 

1. ตั้งทีมงานทํางานเปนทีม
รวมกันโดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ประสบการณใหแกกัน 
2. จัดทําปฏิทนิงานและ
แผนปฏิบัติงานกลุมให
ชัดเจน 
3. จัดทําแผนปฏิบัตงิาน
และการรายงานผล เมื่อ
นักวิชาการวัฒนธรรมผู
ประสานงานอําเภอลงไป
ปฏิบัติงานในพื้นทีโ่ดยแนบ
กับใบขออนุญาตไปราชการ 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ

เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 

14. งานติดตามประเมินผล 
วัตถุประสงค 
- เพื่อติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินการขับเคลื่อนแผนงาน/
โครงการ วามีผลกระทบ ถึง
กลุมเปาหมายมากนอยเพียงใด 
ตลอดจนปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนใน

ไมมีขอมูลและแผนการ
ติดตามประเมนิผลแบบ
บูรณาการ 

1. นําเอาวิธีการสุมตัวอยาง
ทางสถิติมาประยุกตใช 
2. แตงตั้งคณะทํางานจัดทาํ
แผนติดตามประเมินผล
ลวงหนารายป ราย 2 ป  
และราย 5 ป 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ

เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

การดําเนินงาน และประเมินผลลัพธ 
ของการดําเนินงานตามนโยบายฯ 
และจัดทาํขอเสนอแนะ 
 
15. งาน พ.ร.บ.ภาพยนตรและ 
วีดิทัศน พ.ศ. 2551 
วัตถุประสงค 
- เพื่อปฏิบัติงานตามแนวทางและ
ข้ันตอนที่เก่ียวของกับ
พระราชบญัญัติฉบบันี้ เชน อํานาจ
หนาที่ของนายทะเบียนและพนกังาน
เจาหนาที่ การขอใบอนุญาตประเภท
ของภาพยนตร (Rating) การตรวจ
สถานประกอบการ การอุทรณ 
ความผิด และบทกําหนดโทษ  
เปนตน 
 
 
 
 

1. บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานดาน พ.ร.บ.
ภาพยนตรฯ ทดแทนกันมี
นอย 
2. ไมมีแผนการออกตรวจ 
และเฝาระวงัฯ  
รายไตรมาส 
3. ไมมีแผนเฝาระวังใน
สถานศึกษา 
4. ไมมีเสนทางเดินงาน
ของ ผูมาติดตอราชการ 

1. พัฒนาบุคลากรโดยมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน
และกัน 
2. จัดทําแผนออกตรวจ
และเฝาระวงัในสถานศึกษา 
3. จัดทําคูมือปฏิบัติงาน
อยางงายที่สามารถนําไป
ปฏิบัติไดทันท ี

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16.งานขอมูลสารสนเทศ  
วัตถุประสงค 
- เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ปองกันดูแลรักษาระบบใหมีความ
มั่นคง มีประสิทธิภาพและสามารถใช
ประโยชนสารสนเทศอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. เคร่ืองคอมพิวเตอรยัง
ไมมีเคร่ืองสํารองไฟเพื่อ
ปองกันความเสียหายเมื่อ
เกิดไฟฟาขัดของ 
2. ยังไมมีเจาหนาที่ขอมูล
มาทําหนาที่เฉพาะในกลุม
งานนี ้

1. จัดหาเคร่ืองสํารองไฟให
เพียงพอกับเคร่ือง
คอมพิวเตอร 
2. ปรับแผนบุคลากรให
เจาหนาทีบ่ันทึกขอมูลมา
ปฏิบัติงานประจํากลุมงานนี ้

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 

17. กลุมพิธีการศพที่ไดรับ
พระราชทาน 
- งานบริหารงานบุคคล           
 

-ผูปฏิบัติมีการปฏิบัตงิาน
โดยการสื่อสารระหวาง
บุคคล 
-ไมมีกฎหมายรองรับเร่ือง
สิทธิการรักษาพยาบาล
ระหวางนายจางและ
ลูกจาง 

1. ฝกอบรมเก่ียวกับ
กฎหมายบริหารงานบุคคล 
2. จัดทําคูมือแนวทางการ
ดําเนินงานกฎ ระเบียบ 
กฎหมายดานการ
บริหารงานบุคคล 
3. จัดตั้งกลุมสวัสดิการ
ชวยเหลือสมาชิกในเบื้องตน 
4. ประสานกอง พิธีศพฯ 
เพื่อหาแนวทางจัด
สวัสดิการดานการ
รักษาพยาบาล 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

18. งานมาตรฐานการปฏิบัตหินาที่
ของสํานักงานพัฒนาสังคมและ
ความม่ันคงของมนุษยจังหวัด
เพื่อใหการปฏิบัติงานของสํานักงานฯ 
เปนไปตามมาตรฐานข้ันพืน้ฐานและ
เปนไปตามนโยบายผูบริหารอยางมี
ระบบ เกิดการพัฒนาภายใน
สํานักงานฯ รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรและพฒันากระบวนการ
ทํางานทาํใหเกิดประสิทธิผล 

การนําสงเอกสาร
หลักฐานกลุมนโยบาย
และวิชาการ คอนขาง
ลาชาและรวบรวมเอกสาร
ไมครบถวน ทาํให
เจาหนาที่ตองดาํเนินการ
เก็บเอกสารดวยตนเอง 

1.1. การจัดตั้งคณะทาํงาน
ขับเคลื่อนมาตรฐานการ
ปฏิบัติหนาที่ของ 
สํานักงานฯ 
1.2. การติดตามทวงถาม
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการประเมินตนเอง 
1.3. การมอบหมาย
เจาหนาที่รับผิดชอบติดตาม
เอกสารหลักฐาน 
 
 
 
 
 

สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

การขนสงเอกสารหลักฐาน 
คอนขางชาและรวบรวม
เอกสารไมครบถวน ทําให
เจาหนาที่ตองดาํเนินการ
เก็บเอกสารดวยตนเอง 

มีขอกําหนดและวิธีการ
ควบคุมยังคงตองให
ประธานคณะทาํงานแตละ
มิติกํากับดูแลอยางใหชิด 

สํานักงาน
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษยจังหวัด
ลําพูน 

19. งานดานขาวประชาสัมพันธ 
    การติดตามทาํขาวเผยแพร
ประชาสัมพนัธภายในพื้นที่จงัหวัด
ลําพูน 

จํานวนบุคลากรไม
เพียงพอ และความ
ปลอดภัยของเจาหนาทีท่ี่
ออกไปทําขาว 
 
 

บูรณาการงานดานขาวกับ 
ทหาร ตํารวจและฝาย
ปกครอง 

การควบคุมสามารถ
ขจัดความเสี่ยงได
อยางเพยีงพอ 

- - ส.ปชส.ลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

20. การตรวจสถานประกอบการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

การตรวจสถาน
ประกอบการ 

ปฏิบัติตามพระราชบญัญัติ
ประกันสังคม พ.ศ.2553 
และที่แกไขเพิ่มเติม 
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

ตรวจสอบพบสถาน
ประกอบการปดหรือไมพบ
นายจางไมมีการบันทึกผล/
บุคคล/สถานทีข่างเคียง 
เพื่อเปนขอมูลในการติดตาม
ตอไป 

1. ใหดําเนินการ  
บันทึกการตรวจสถาน
ประกอบการ 
2. ถายภาพสถาน
ประกอบการ บันทึกผล/
บุคคล/สถานที่ขางเคียง 
เพื่อใชเปนฐานขอมูลการ
ติดตามผลตอไป 
 

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 

21. งานทะเบียนผูประกันตน 
มาตรา 33 และผูประกันตน 
มาตรา 39 
 
 
 
 
 
 
 

1. การยื่นแจงเขา-ออก
ลาชาเกินระยะเวลาที่
กําหนด 
2. การยื่นแบบคําขอ
สมัครเปนผูประกันตน
มาตรา 39 เกิน
ระยะเวลาที่กําหนด 

1. พระราชบญัญัติ
ประกันสังคม พ.ศ.2533 
มาตรา 96 
2. พระราชบัญญัติ
ประกันสังคม พ.ศ. 2533 
มาตรา 39 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

1. นายจางบางรายมีการ
แจงเขา - แจงออกลาชาเกิน
ระยะเวลาที่กําหนด 
2. ผูประกันตนบางรายยืน่
แบบคําขอเกินระยะเวลาที่
กําหนด 

1. ออกหนังสือเตือน
หนังสือเชิญพบสงงาน
กฎหมายเปรียบเทียบปรับ
และแจงใหปฏิบัติตาม
กฎหมายประกันสังคม
อยางเครงครัด 
2. โครงการใหความรู 
งานประกันสงัคมจัด
บรรยายแกลูกจางของ
สถานประกอบการ 
 

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 



-17- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

22. สิทธิการรักษาพยาบาล 
 
 
 
 

ผูประกันตนไดรับสิทธิการ
รักษาพยาบาลลาชา 

1. ตรวจสอบและปรับปรุง
ขอมูลรายงานVDRที่
เก่ียวของ 
2. มีคําสั่งมอบหมายหนาที่
ในการปฏิบัติงาน กํากับ 
ติดตามผลการปฏิบตัิงาน
อยางตอเนื่อง 
3. มอบหมายเจาหนาที่
จัดพิมพรายงานเพื่อ
ตรวจสอบเงินสมทบและ
กําหนดสิทธิการ
รักษาพยาบาลภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

การโหลดขอมูลเงินสมทบ
ลาชาทาํใหไมสามารถ
กําหนดสิทธิการ
รักษาพยาบาลได 

กําชับเจาหนาที่จดัพิมพ
รายงานเพื่อตรวจสอบการ
ชําระเงินสมทบของ
ผูประกันตนทุกเดือนเพื่อ
อนุมัติสิทธิการ
รักษาพยาบาลใหทัน 
ทุกวันที่ 1 และวนัที่ 16 
ของเดือน 

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 

23. การวินิจฉัยกรณีวางงาน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหผูประกันตนไดรับสิทธิ
ประโยชนกรณีวางงานโดยรวดเร็ว 
และถูกตองครบถวน ตามที่กําหนด 
มีความโปรงใสและสามารถ
ตรวจสอบได 

- ผูประกันตนไมสามารถ
ใชสิทธ ิ
ประโยชนไดทันที
เนื่องจากฐานขอมูลไม
ถูกตอง 

ขอมูลฐานวาจาง(การแจง
เขา-ออกของผูประกันตน
ไมเปนปจจุบนั หากเปน
นายจาง/สถานประกอบการ
ที่อยูในความรับผิดชอบของ
จังหวัดจะประสานกับงาน
ทะเบียนใหติดตามนายจาง 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

มีขอรองเรียนของ
ผูประกันตนผานทางสาย
ดวน 1506 หรือจดหมาย
แจงยังไมไดรับเงิน 

- ชี้แจงใหผูประกันตน
เขาใจถึงสาเหตุความลาชา 
- ชวยประสานกับนายจาง
แจงเปลี่ยนแปลงขอมูล
ผูประกันตนภายในกําหนด 
- ประสานงานทะเบียน ให
เจรจาไกลเกลี่ยกับนายจาง

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หากเปนนายจางนอกเขตจะ
จัดทําหนังสือขอความ
รวมมือสํานักงาน
ประกันสังคมที่รับผิดชอบใน
พื้นที่นัน้ 

กรณีแจงขอมูลไมตรงกัน
กับลูกจาง เชน สาเหตุของ
การสิ้นสุดความเปน
ผูประกันตนวาเลิกจาง 
หรือไลออกเพื่อยุติปญหา 
 

24. การวินิจฉัยจายประโยชน
ทดแทน (ผานธนาคาร  
วัตถุประสงค 
- เพื่อตอบสนองนโยบายของ
สํานักงานประกันสังคมในการลดการ
จายสิทธปิระโยชนเปนเงนิสด 

บัญชีธนาคารของ
ผูประกันตนที่ใหไวกับ
สํานักงานประกันสังคม 
ไมสามารถโอนเงินไดทาํ
ใหผูประกันตนไมได 
รับเงิน 
(ปดบัญช,ี เลขบัญชี
ธนาคารไมชัดเจน  

มอบหมายเจาหนาที่
ตรวจสอบรายงานบัญชี
สถานะ T และดําเนนิการ
ตามแนวปฏิบัต ิ
-เปลี่ยนชองทางการจายเงนิ
เปนรับ ณ สาํนักงาน 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

ยังปรากฏมีรายงานโอนเงิน
ไมเขาบัญชธีนาคารของ
ผูประกันตน 

ประสานธนาคารเพื่อหา
สาเหตุที่ไมสามารถโอนเงนิ
เขาบัญชีธนาคารของ
ผูประกันตนเพื่อหา 
แนวทางแกไข 
- จัดทําปายประชาสัมพนัธ
เพื่อขอความรวมมือจาก
ผูประกันตนที่มาติดตอให
ตรวจสอบเอกสารเลขที่
บัญชีใหถูกตอง 
- ประชาสัมพนัธทําความ
เขาใจกับ 
ผูประกันตนผานสื่อตาง ๆ 
เชน ผานทางนายจาง หรือ
สื่อออนไลน ทางไลนกลุม

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หรือทางสถานีวิทยุ  Voice 
Radio online SSO 
Lamphun และทาง 
Facebook สํานักงาน
ประกันสังคมจงัหวัดลําพูน 

25. ปองกันควบคุมไขเลือดออก/ 
ไขปวดขอ 
วัตถุประสงค 
1. กําจัดแหลงแพรกระจายโรค 
2. ปองกันและควบคุมการแพร 
กระจายโรคอยางมปีระสิทธิภาพ 

ประชาชนเจ็บปวยจาก
ไขเลือดออก/ไขปวดขอ 
และเสียชีวิตจากโรค
ไขเลือดออก 

1. สรางความตระหนักให
ประชาชนรับรูและเขาใจวา
โรคไขเลือดออก/ไขปวดขอ
เปนภัยของทุกคน 
2. ผลักดันใหเกิดการ 
บูรณาการรวมกันในการ
กําจัดแหลงเพาะพนัธยงุ
ระหวาง หนวยงาน
สาธารณสุข องคการ
ทองถ่ิน ชุมชน  
และสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่แตยังไม
เพียงพอ 

พบแหลงกระจายเชื้อใน
ชุมชน 

สรางกระบวนการเชื่อมโยง
จากหนวยงานในสังกัด
สํานักงานสาธารณสุขและ
องคกรทองถ่ินสูชุมชน
อยางเปนรูปธรรม 

สสจ. ลําพูน  
รพ. ทุกแหง 
สสอ. ทุกแหง 
รพ.สต.  
ทุกแหง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

26. ปองกันควบคุม 
โรค COVID-19 
วัตถุประสงค 
ปองกันและควบคุมการแพรกระจาย
โรคอยางมีประสทิธิภาพ 

ประชาชนเจ็บปวยและ 
เสียชีวิตจากโรค COVID-
19 

1. สรางความตระหนักให
ประชาชนรับรูและเขาใจวา
โรคCOVID-19เปนภัยของ
ทุกคน 
2. บูรณาการรวมกันในการ
ประชาสัมพนัธแนวทาง
ปองกันตนเองจาก 
โรค COVID-19 ของทุก
ภาคสวน 

โรค COVID-19  
เปนโรคที่เกิดข้ึนใหม
ประชาชนไมทราบ 
วิธีปองกันการ
แพรกระจายโรค
เทาที่ควรจึงทําให
สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่แตยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พบผูปวยติดเชื้อ COVID-
19 และผูสัมผสัเสี่ยงสูง ใน
จังหวัดลําพนู 

สรางกระบวนการเชื่อมโยง
จากหนวยงานในสังกัด
สํานักงานสาธารณสุขและ
องคกรทองถ่ินสูชุมชน
อยางเปนรูปธรรม / 
ประชาสัมพนัธ รณรงค 
วิธีปฏิบัติตนเพื่อปองกัน
การแพรกระจายโรค 

สสจ. ลําพูน  
รพ. ทุกแหง  
สสอ. ทุกแหง  
รพ.สต.  
ทุกแหง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

27. งานสุขภาพจิตและการปองกัน
การฆาตัวตาย 
วัตถุประสงค 
- เพิ่มอัตราการเขาถึงบริการคัดกรอง
โรคซึมเศรา 
- ปองกันและแกไขปญหาการ 
ฆาตัวตาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังพบปญหาการ 
ฆาตัวตายในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สถานบริการสาธารณสุข
คนหาผูปวยโรคซึมเศรา 
2. ติดตามเฝาระวังการ 
เกิดซ้ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่แตยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราฆาตัวตายอยูใน 
เกณฑสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผลักดันใหเกิดการ 
บูรณาการในทุกภาคสวน 
ในระดับตาํบล/อําเภอ/ 
จังหวัด เพื่อรวมกันคนหา
สาเหตุการเกิดโรคซึมเศรา
และผลักดนัใหเกิดทีม
ชวยเหลือเยียวยาจิตใจ 
ผูประสบภาวะวิกฤติ
(MCAT) จังหวัดลําพนู 
และการอบรมความรู 
ดานสุขภาพจิต 
2. ผลักดันใหทุกภาคสวน
รวมกันแกไขปญหาใน 
ภาพรวมทุกมิติ ไมวาจะ
เปนบาน/ชุมชน/วัด 
 
 
 
 
 
 

สสจ. ลําพูน  
รพ. ทุกแหง 
สสอ. ทุกแหง 
รพ.สต.  
ทุกแหง 
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ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
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ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
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ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

28. งานวิชาการ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการจัดการศึกษาภาคบงัคับ 
มีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาชาติ
และผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตอบสนองความตองการของ
ชุมชน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
- เพื่อใหมีการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนของครู
โดยยึดนกัเรียนเปนสาํคัญ 
- เพื่อใหมีการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหเปนไปตามหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ชั่วโมงสอนของครู 

มีเยอะ 

- ครูไมเพียงพอตามสาขา

วิชาเอก 

- ครูมีวิธีการจัดการ

เรียนรูที่ไมหลากหลาย 

- ขาดสื่อ ครุภัณฑในการ

จัดการศึกษาตาม

มาตรฐานอาชีวะศึกษา 

- ขาดวัสดุในการจัดทํา

โครงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําและปรับปรุง
โครงสรางการสอน แผนการ
จัดการเรียนรูและ
กระบวนการจัดการเรียน
การสอน 
- จัดสอนซอมเสริม/จัดสอน
แทน 
- นิเทศติดตามการรายงาน
ผลการจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศภายในอยาง
ตอเนื่อง 
- จัดหาและจัดจางครูสาขา
ขาดแคลน 
- ติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของครูโดย
หัวหนาฝายวชิาการ หัวหนา
แผนกโดยตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและรายงานให
ผูอํานวยการทราบ ทาํใหลด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานนอยลง 

- ความเสี่ยงลดลง

เพราะโรงเรียนไดมี

การจัดอบรม

พัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนการ

สอนครูอยาง

สม่ําเสมอ 

- ครูมีความสามารถ

ในการจัดการเรียน

การสอนเนื่องจาก

ไดรับการอบรมพัฒนา

และไดรับการนิเทศ

ติดตามอยาง

สม่ําเสมอ 

- สื่ออุปกรณและ
ครุภัณฑมีความพรอม
และจํานวนมากข้ึนแต
ยังขาดหองเรียนที่ได
มาตรฐาน 
 

- แผนการจัดการเรียนรูไมได
นําไปใชในการจัดการเรียนรู
ตามกําหนดระยะเวลา 
- ครูมีการจัดการเรียนการ
สอนที่ไมยึดนักเรียนเปน
สําคัญ 
- ครูมีวิธีสอนที่ไม
หลากหลายและปฏิบัตงิาน
อ่ืนเพิ่มจากงานสอนทาํให
การจัดการเรียนการสอนมี
ผลสัมฤทธิน์อย 
- ครูไมเพียงพอตามสาขา

วิชาเอกครูสอนไมตรงเอก

สาขาวชิา 

 
 
 
 
 
 

- พัฒนาสงเสริมการจัด

กระบวนการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- กระตุนใหครูพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนเปน

หลัก 

- กระตุนและพฒันา

สงเสริมครูจัดทําผลงาน

เพื่อนําไปใชในการพัฒนา

วิชาชีพของตนเอง 

- พิจารณาความดี

ความชอบโดยยึดหลัก

ผลงาน 
- ขออนุมัติอัตรากําลังจาก

หนวยงานตนสังกัด 
- สงเขารับการอบรมใน
เร่ืองการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูหรือจัดข้ึนภายใน
สถานศึกษา 
- กระตุนและพฒันาครูที่

- อบจ.ลําพูน 

- ทต.ศรีบัว

บาน 

- ทต.ปาสัก 

- ทต.บานแปน 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.บาน
กลาง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเสริมใหครูเขารับการ
อบรมอยางตอเนื่อง 
- จัดหาสื่อวัสดุครุภัณฑให
เพียงพอตามมาตรฐาน 
- ดําเนินโครงการ ในการ
จัดทําหลักสูตรและพัฒนา
และหาเครือขายความ
รวมมือในการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังมีขวัญกําลังใจดีอยู ทาํ
ผลงานเพื่อพัฒนานักเรียน
และพัฒนาวชิาชีพตนเอง 
- สงเสริม สนบัสนุนใหครู
จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึด
ผูเรียนเปนสาํคัญ 
- พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสาํคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-24- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

29. การบริหารงานฝายพัฒนา

การศึกษา 

วัตถุประสงค 

- เพื่อประสานงานและจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน ตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค เปนไปดวยความเรียบรอยมี

ประสิทธิภาพ 

- การเยี่ยมบานตามระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียน 

- มีการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร

และผลงานอยางตอเนื่องดวยวิธกีาร

ที่หลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน นักเรียนบางสวน

ใหความรวมมือนอย ไม

คอยสนใจ 

- การออกเยี่ยมบาน ยังไม
สามารถติดตามนักเรียน
และสรางความเขาใจใน
การเรียนรายวิชาชีพตอ
นักเรียนที่มีพฤติกรรม
เสี่ยงและผูปกครอง
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดใหมีการวางแผนในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- จัดอบรม พัฒนาครูและสง
ครูเขารวมศึกษาดูงาน 
- เนนการออกเยี่ยมบาน
ตามระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 
- การออกบริการชุมชนและ
การออกหนวยบริการ 
- จัดใหมีการประชาสัมพันธ
งานของวิทยาลัยฯ และ
ประชาสัมพนัธอยาง
หลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงลดลง
เพราะมีการ
ประสานงานในการจัด
กิจกรรมและครู
บุคลากรใหความ
รวมมือในการออก
แนะแนวและ
ประชาสัมพนัธ
วิทยาลัย เปนอยางด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน มีงบประมาณที่จํากัด 
นักเรียนบางสวนใหความ
รวมมือนอยไมคอยสนใจ 
- การออกเยี่ยมบาน ยังไม
สามารถติดตามนักเรียนและ
สรางความเขาใจในการเรียน
รายวิชาชีพตอนักเรียนที่มี
พฤติกรรมเสี่ยงและ
ผูปกครองนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพิ่มงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- ครูขาดการศึกษาดูงาน
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-25- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

30. การนิเทศการศึกษา 
วัตถุประสงค 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรในหนวยงานให
ไดรับความรู เพิ่มความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
- เพื่อเสริมสรางขวัญและกําลังใจใน
การทํางานของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การนิเทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนยัง

ขาดรูปแบบและวิธีการที่

หลากหลาย ไมสอดคลอง

กับบริบทของสถานศึกษา 

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับสถานศึกษาอ่ืน

ภายนอกเขตพื้นที่

การศึกษา หรือการเชิญ

วิทยากรภายนอกมาให

ความรูยังทําไดไมเพียงพอ 

- มีการประเมินผลระบบ

และกระบวนการนิเทศ

การศึกษาภายใน

สถานศึกษาตามแผนที่

กําหนด 

 
 
 

- มีการจัดระบบการนิเทศ
งานวชิาการและการจัดการ
เรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
- มีการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนตาม
ปฏิทินที่กําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมการควบคุม

ที่ปฏิบัติอยูจริง

สามารถลดความเสี่ยง

ไดในระดบัหนึ่งแตยัง

ไมบรรลุวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รูปแบบและวิธีการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอน
ยังไมมีความหลากหลายและ
ไมสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขต
พื้นที่การศึกษาหรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทําไดไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดใหมีการประชุม

วางแผนกําหนดเปาหมาย

และวิธีการดําเนินงาน

รวมกันโดยใชกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC  

- จัดใหมปีฏิทนิกํากับ

ติดตามการดาํเนินงานตาม

แผนอยางเปนระบบ 

- กําหนดแผนงาน หรือ

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับสถานศึกษาอ่ืน ภายนอก

เขตพื้นที่การศึกษาหรือเชิญ

วิทยากรภายนอกมาใหความรู

ไวชัดเจนในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- จัดใหมีปฏิทินกํากับติดตาม

การดําเนินงานตามแผนอยาง

เปนระบบ 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

31. การบริหารการศึกษา

วัตถุประสงค 

เพื่องานบริหารการศึกษาและงาน

สงเสริมการศึกษาเปนไปดวยความ

เรียบรอยถูกตองตามขอกฎหมาย

กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดการศึกษาปฐมวัย

ยังไมไดมาตรฐาน 

- ดานบุคลากรบุคลากรที่

เก่ียวกับการจัดการเรียน

การสอนมีไมเพียงพอ 

- การเรียนการสอน 

ภายในโรงเรียนไมเกิด

ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการสงเจาหนาที่เขารับ

การฝกอบรมดานตาง ๆ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

- จัดทําแผนการพัฒนาศูนย

เด็กใหคลอบคลุมทั้งดาน

การเรียนการสอน  

- จัดหาสื่อการเรียนการ

สอน ใหครอบคลุมทุกดาน 

จัดหาวัสดุอุปกรณสาํหรับ

เสริมสรางพัฒนาการของ

เด็ก 

- ประสานงานกับฝาย

นโยบายและแผนเพื่อการ

ปฏิบัติงานถูกตองตาม

ระเบียบ หวงเวลาและเกิด

ประสิทธิภาพ สามารถ

นําไปสูการปฏิบัตไิด 

- ปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กใหมีพื้นที่สําหรับจัด 

การควบคุมที่มีอยูยัง

ไมครอบคลุมชัดเจน

เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรที่เปนพนักงาน

จางยังขาดประสบการณ

ดานการสอน 

- บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขาดความรูเก่ียวกับ

หลักสูตรการจัดทําแผน การ

จัดประสบการณและการจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาการ

เรียนรูของเด็กใหเหมาะสม

ตามวัย 

- บุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ

ขาดความรูในการจัดทาํ

แผนพัฒนาดานการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

- สงเจาหนาที่เขารับการ

อบรมดานตาง ๆ เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผูดูแล

เด็กใหมีทักษะมากข้ึน 

- จัดโครงการสงเสริม

คุณภาพทางการศึกษา 

เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร

ในการใหความรูการจัดทํา

แผนการศึกษา            

ใหสอดคลองกับแผน

ดําเนินงานของ อปท. 

- จัดหาอุปกรณสําหรับ

เสริมสรางพัฒนาการเด็ก 

 
 
 
 
 
 
 

- ทต.ทุงหัวชาง 

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- อบต.บาน

ปวง 

- ทต.ทาสบเสา 

- ทต.ทาขุมเงิน 

- ทต.ทาปลา

ดุก 

- ทต.ทาทุ่ง

หลวง 

- อบต.หวย

ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

32. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัตถุประสงค 

เพื่อใหงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไป

ดวยความเรียบรอยถูกตองตามขอ

กฎหมายกําหนด 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สถานทีไ่มเพียงพอ

สถานที่ คับแคบ ไมมทีี่

จอดรถรับ - สงนักเรียน 

- ไมมีหองครัวหอง 

อาหารที่ถูกสุขลักษณะ 

หองน้ําหองสวมชํารุด 

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

พื้นที่สาํหรับจัดกิจกรรม

นันทนาการในรมที่ ยังไม

เหมาะสมและปลอดภัย 

อีกทั้งยังขาดอุปกรณเสริม

ทักษะที่เพียงพอ 

- ความปลอดภัยของเด็ก

เล็กและทรัพยสินทั้ง

ภายนอกและภายในของ

ศูนยเด็กเล็ก 

- การแพรระบาดของ

โรคติดตอและโรคอุบัติ

ใหม 

- กิจกรรมนันทนาการในที่

รม แตอาคารซึ่งมีพื้นที่

จํากัด และขาด

อุปกรณเสริมทักษะที่

เพียงพอ ทําใหบรรยากาศ

ในการเรียนรูลดลง 

- จัดบุคลากรในการเฝา

ระวังความปลอดภัยตั้งแต

การรับเด็กเล็กเขาศูนยจน

เด็กเล็กกลับบาน                 

- ตรวจเช็คความพรอมของ

เคร่ืองเลนและวัสดุอุปกรณ

อยูเสมอ                        

- มีการคัดกรอง เชน

ตรวจวัดอุณหภูมิ การใชผา

หรือหนากากอนามัยปด

จมูกเด็กเล็กทุกเชากอน  

เขาศูนย 

- มีการทําความสะอาด

บริเวณอาคารสถานที่ของ

- มีความเพียงพอใน

ระดับหนึ่งแตอยางไรก็

ตามเพื่อใหครอบคลุม

ควรกําหนดมาตรการ

หรือวิธีชวยเหลือ

บุคลากรในการดูแล

ความปลอดภัย 

- มีการดําเนินการเฝา

ระวังและปองกันการ

เกิดโรคติดตอในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเปน

อยางดีแตมีการอุบัติ

ของโรคใหมและมี

พัฒนาการของเชื้อโรค

จึงจําเปนตองเตรียม

ความพรอม 

- จํานวนเด็กเล็กที่มี

อยูในศูนยและจาํนวน

เด็กเล็กที่มีอายุจะครบ

เกณฑมีจํานวนที่ไม

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังคงมี

พื้นที่สาํหรับจัดกิจกรรม

นันทนาการในรมทีย่ัง 

ไมเหมาะสมและปลอดภัย  

อีกทั้งยังขาดอุปกรณเสริม

ทักษะที่เพียงพอ 

- ดานสถานที่ภายในบริเวณ

ศูนยฯ มีการปรับปรุงเพียง

บางสวน สถานที่คับแคบ 

- ไมมีการรักษาความ

ปลอดภัยในเวลากลางคืน 

- มีการแพรระบาดของโรค

อุบัติใหมการการตนเองของ

เชื้อโรคซึ่งเด็กเล็กเปนกลุม 

ที่มีความเสี่ยงสงูที่มีโอกาส 

ติดเชื้อหรือเปนโรค 

 

 
 

- ปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กใหมีพื้นที่สําหรับจัด

กิจกรรมนันทนาการในที่

รมอยางเหมาะสมและ

ปลอดภัยตลอดจนจัดใหมี

อุปกรณเสริมทักษะที่

เพียงพอเพื่อสงเสริม 

พัฒนาทักษะ 

- เพิ่มมาตรการและวิธีการ

เฝาระวังความปลอดภัย

ของทรัพยสิน เชน การใช

เวรยามหรือติดตั้งกลอง

วงจรปด                                                                              

- ใหความรูบุคลากรของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      

- จัดหาวัสดุ อุปกรณ

เคร่ืองมือที่ใชในการ 

เฝาระวัง 

- สงเสริมใหครูผูดูแลเด็ก

ไดรับการอบรมเพิ่มความรู

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- ทต.วังดนิ 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดาํ 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 

- อบต.นา

ทราย 

- อบต.เวยีง

แกว 

- อบต.แมลาน 

- ทต.บานธ ิ

- ทต.วังผาง 

- ทต.หนอง

ลอง  

- ทต.หนองยวง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ครูผูดูแลเด็กมีภาระดูแล

เด็กเล็กปฐมวัยตอครู

ผูดูแลเด็กมีอัตราสวนสูง

กวามาตรฐานกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลนและวสัดุอุปกรณเปน

ประจํา 

- สํารวจจํานวนเด็กเล็ก 

ที่อยูในศูนยและที่อาย ุ

จะครบเกณฑในปตอไป 

ในเขตพื้นที่เพื่อกําหนด

อัตราสวนใหเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนนอนเนื่องจาก 

ไมสามารถกําหนด 

รับเฉพาะเด็กที่อยูใน 

เขตพื้นที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และทักษะในการดูแล 

เด็กเล็ก 

- สนับสนนุอุปกรณ

เคร่ืองมือในการดูแล 

เด็กเล็ก 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

33. การสงเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค 

- ควบคุมเพื่อใหงานบริหาร

การศึกษา เปนไปดวยความเรียบรอย

ถูกตองตามขอกฎหมายกําหนด 

- เพื่อสนับสนุนและสงเสริมงาน

ประเพณีวัฒนธรรม กีฬา  

และนนัทนาการของประชาชน 

เยาวชนในเขตพื้นที่ของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานลาชาไมตรงตาม

วัตถุประสงค 

- เนื่องจากบุคลากร

ทางการศึกษาทีป่ฏิบตัิ 

งานดานการศึกษาฯ 

กังวลวาถาทําไปแลว 

จะถูกระเบียบหรือไม 

หรือจะถูกลงโทษหรือไม 

เปนตน 

- หมูบานและวัดในพืน้ที่  

มีการขอรับเงินอุดหนุน

เพื่อจัดโครงการเก่ียวกับ

งานสงเสริม  ศาสนา  

และวัฒนธรรม  แตทาง

หมูบานและวัดยงัขาด

ความรู  และไมเขาใจใน

ระเบียบกฎหมายที่

เก่ียวของ 

- ประชาชนไมให

ความสําคัญในการ 

- มีคําสั่งแบงงานภายใน

สวนการศึกษาฯ แบงหนาที่

ความรับผิดชอบของ

เจาหนาที่แตละคนให

ชัดเจน 

- สงเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงาน

ดานศาสนาและวัฒนธรรม

ประสานหมูบานและวัด 

ที่ขอรับเงินอุดหนุนอยาง

ตอเนื่อง 

- มีการประชาสัมพนัธ 

ผานสื่อออนไลนตาง ๆ 

- มีการประชุมแจงใหผูนํา

และประชาชนในการจัด

กิจกรรม 

 

การควบคุมที่มีอยูยัง

ไมครอบคลุมชัดเจน

เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานลาชาไมตรงตาม

วัตถุประสงค 

- เนื่องจากบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ปฏิบตัิงานดาน

การศึกษากังวลวาจะ

ปฏิบัติงานถูกตองตาม

ระเบียบหรือไม หรือมีความ

กังวลวาอาจจะโดนเรียกเงิน

คืนหรือไม เปนตน 

- เกิดขอผิดพลาดและความ

ลาชาในการจัดสงเอกสาร 

- การมีสวนรวมของ

ประชาชนยังไมครอบคลุม 

 
 
 
 
 
 
 

- ปฏิบัติตามหนังสือสัง่การ 

ระเบียบ และขอกฎหมาย

ตาง ๆ จากกรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ินอยู

เสมอ 

- จัดเจาหนาทีท่ี่มีความรู  

เพื่อชวยงานดานเอกสาร  

และประสานงานตาง ๆ 

กับหมูบานและวัดที่ขอรับ

เงินอุดหนุน 

- สรางการมีสวนรวมของ

ชุมชน รวมคิด รวมทาํ 

และรวมตรวจสอบ ให

รูปแบบการจัดกิจกรรม

โดยชุมชนเปนผูกําหนด 

- ปรับเปลี่ยนเวลารูปแบบ

การจัดกิจกรรมให

สอดคลองกับวิถีการดําเนนิ

ชีวิตของชุมชน 

- ทต.ทุงหัวชาง 

- ทต.แมแรง 

- ทต.วังดนิ 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดาํ 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 

- อบต.นา

ทราย 

- อบต.เวยีง

แกว 

- อบต.แมลาน 

- ทต.ทาทุง

หลวง 

- ทต.บาน

กลาง 

- ทต.บานแปน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เขารวมกิจกรรมอยาง

เต็มที่ 

- ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม

ยังไมเปนไปตาม 

ความคาดหวังขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.ปาสัก 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

34. งานสงเสริมสุขภาพปาก 

และฟนของเด็กเล็ก 

วัตถุประสงค 

เพื่อสงเสริมสุขภาพปากและฟนของ

นักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตําบลบานแปนใหมีสุขภาพอนามัยที่

ดีปลอดภัยจากโรคฟนผุ โรคเหงอืก

อักเสบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรคทางชองปาก เชน ฟน
ผุ เหงือกอักเสบ หินปูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสุขภาพปากและฟน

ของเด็กเล็กเปนประจาํทุก

เดือน 

- จัดใหมีการตรวจสุขภาพ

เด็กเล็กประจําป 

- อบรมแนะแนวทางและ

สงเสริมสุขภาพปากและฟน

ใหเด็กนักเรียนในทางที่

ถูกตองและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนความเสี่ยงที่กอง
การศึกษาตรวจพบ ซึ่ง
ตองบริหารความเสี่ยง
เพื่อใหเกิดประโยชน
ตอเด็กเล็กตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกิดโรคทางชองปาก เชน 
ฟนผุ เหงือกอักเสบ หินปูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชี้แจงใหผูปกครองได
ตระหนักถึงความสําคัญ
ของสุขภาพปากและฟน
ของบุตรหลาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.บานแปน 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.บาน

กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-32- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

35. กิจกรรมงานควบคุมโรคติดตอ

โรคมือ เทา ปาก 

วัตถุประสงค 

เพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูเร่ือง

สุขอนามัยที่ถูกตอง การรักษาความ

สะอาดรางกาย และการรับประทาน

อาหารที่เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรคติดตอ โรคมือ เทา 

ปาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ครูผูดูแลเด็กดูแลเร่ือง

ความสะอาดของเด็กอยาง

ใกลชิด 

- อบรมแนะแนวทางเฝา

ระวังการติดตอของโรคให

เด็กและผูปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนความเสี่ยงที่กอง
การศึกษาตรวจพบ               
ซึ่งตองบริหารความ
เสี่ยงเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอเด็กเล็ก
ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เด็กเกิดอาการปวยมาจาก
ทางบาน ผูปกครองไมมีเวลา
ดูแล เนื่องจากตองไปทํางาน 
จึงพาบตุรหลานมาโรงเรียน
ตามปกติทาํใหเพื่อนติดโรค
ไปดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แนะนาํผูปกครองใหเด็ก

ที่ปวยหยุดเรียนชั่วคราว

ทันทีจนกวาเด็กจะหาย

ปวย 

- ทําความสะอาด อุปกรณ

และอาคารเรียน 

- จัดอบรมครู ผูปกครอง 

เด็ก ใหมีความรูและเฝา

ระวังการติดตอของโรค 

- โรงพยาบาลฯ เขาตรวจ

สุขภาพ และคัดกรองเด็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.บานแปน 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.บาน

กลาง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

36. งานการศึกษา สภาเด็กและ
เยาวชน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาเด็กและเยาวชน 
ไมมีความเขมแข็ง 
ในการดําเนินกิจกรรม  
อีกทั้งขาดบุคลากร 
ในการควบคุมดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสงเสริมและพฒันาการ
เรียนรูของเด็กและเยาวชน 
โดยการจัดสรรงบประมาณ
ใหกับกิจกรรมดานตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มียังไม
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เด็กและเยาวชนเขารวม
กิจกรรมไมครบตามจํานวน
ที่ตั้งเปาหมาย 
- กอนบุคลากรที่มีอยูไดรับ
มอบหมายงานดานอ่ืนทาํให
ไมสามารถทํากิจกรรมได
อยางคลอบคุลมรอบดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรรหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
สงเสริมและพฒันาเด็กและ
เยาวชนอยางรอบดาน 
ที่ตรงกับสาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.มวงนอย 
ทต.มะกอก 
อบต.ทาตุม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

37. งานการศึกษาปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนเด็กนักเรียนใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี
จํานวนนอยลงทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูและผูดูแลเด็กไดมีการลง
พื้นที่เพื่อพบปะผูปกครอง
และเด็กนักเรียนเปนราย
ครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มการ
ประชาสัมพนัธและ
ชี้แจงในสวนที่
เก่ียวของกับผูปกครอง
และเด็กนักเรียนเพื่อ
เปนการปฏิบตัิงาน 
เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราการเกิดของเด็กใน
พื้นที่มีจํานวนนอยอีกทั้ง  
รูปแบบการใชชีวิตของคน
เปลี่ยนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรมีการอบรมใหความรู
แกประชาชนเก่ียวกับทิศ
ทางการพฒันาดาน
การศึกษาหรือแนวทาง
ปฏิบัติของศูนยพฒันาเด็ก
เล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.มวงนอย 
ทต.มะกอก 
อบต.ทาตุม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

38. การรับเร่ืองราวรองเรียนรอง

ทุกข 

วัตถุประสงค 

- เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริงและแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนตามกรณีรองเรียน 

- เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่

เก่ียวของที่เกิดข้ึนตามกรณีรองเรียน 

- เพื่อใหการรับเร่ืองรองเรียนและการ

ตรวจสอบแกไขปญหาเร่ืองรองเรียน 

ใหมีประสิทธิภาพ 

- เพื่อใหการรับเร่ืองราวรองเรียน  

รองทุกข เร่ืองสอบสวนขอเท็จจริง 

กรณี สตง. ปปท. ปปช. ชี้มูล  

และดําเนนิการตามระเบียบ กฎหมาย

ที่เก่ียวของ รวมถึงแกไขปญหา

กฎหมายใหแกประชาชน 

 
 
 

- การเปลี่ยนแปลงระบบ

สังคมเมืองมากข้ึน 

การเขามาอยูอาศัยของ

บุคคลตางถ่ิน วิถี  

การดําเนินชีวิตประจําวนั 

ที่แตกตางกันอยางสิ้นเชิง 

เชน ความคิด ความเชื่อ 

และประสบการณ 

ความแตกตางเหลานี ้

ทําใหเกิดปญหาขอ 

ขัดแยงขอพิพาท ในชุมชน

เพิ่มข้ึน 

- เอกสารหลักฐานขอมูลที่

เก่ียวของขาดการจัดทําที่

ครบถวนจากหนวยงานตน

เร่ืองทําใหเวลาในการ

รวบรวมขอเท็จจริงเอกสาร

หลักฐานซึ่งอาจไมถูกตอง

และครบถวน 

- มีศูนยรับเร่ืองราวรองทุกข

ประจํา 

- เจาหนาที่ตองติดตามและ

ประสานงานกับทุกสวนงาน

เพื่อใหเกิดความชัดเจนและ

ทันตอเวลา 

- ตรวจสอบขอมูลขาวสาร

ทางระบบอินเตอรเน็ตทุกวัน

และใหลงทะเบียนรับหนงัสือ

ทุกฉบับและนําไปจายใหกับ

หนวยงานที่รับผดิชอบทนัท ี

- มี Line นองพอใจให

ประชาชนในเขตไดรองเรียน

อีกทางหนึ่ง 

- การแกไขปญหารองเรียน 

รองทุกข มีขอยุติดวยดี สราง

ความพึงพอใจกับผูรองเรียน 

รองทุกข 

- ควบคุมกํากับดูแลใหถือ

ปฏิบัติตามระเบียบฯ

- มีการติดตามโดยให 

สั่งการใหผูมีหนาที่

เก่ียวของถือปฏิบัติตาม

ระเบียบดังกลาว 

โดยเครงครัดเพื่อ

ประโยชนสงูสุดของ 

ทางราชการ 

- จัดทําเปนขอมูล  

เพื่อใชประโยชน 

ในการแกไขปญหา

อุปสรรค และนําไป

ปรับปรุงเพื่อใหเกิด

ความสมบูรณ 

ในปฏิบัติงานคร้ังตอไป 

- มีการประชุม

คณะทํางานภายใน 

กับผูรองเรียนที่ไดรับ

การประสานในการ 

เขารับการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงกอนลงมือ

- บางเร่ืองขาดการติดตามผล

การตรวจสอบเร่ืองรองเรียน 

- ผูรองเรียนบางคนไมเขาใจ

ในการดําเนินการในเร่ืองที่

รองเรียนซึ่งบางเร่ืองอาจจะ

ตองอางอิงระเบียบ กฎหมาย 

ขอบังคับทางราชการ  

- การติดตามผลการ

ตรวจสอบเร่ืองรองเรียนให

เปนตามกําหนดระยะเวลา 

ตองใหเจาหนาที่เรงรัด

ประสานหนวยงานอ่ืนที่

เก่ียวของในการตรวจสอบ

เร่ืองรองเรียน 

- การติดตามบางคร้ังไม

สามารถทนัตามกําหนด

ระยะเวลา 

- ประชาชนบางคนไมใหความ

รวมมือในการสอบถาม

ขอเท็จจริง 

- การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงกรณีมีเร่ือง

รองเรียนติดตามการ 

ดําเนินการแกไข หา

ขอสรุปและยุติเร่ือง

รองเรียนไดเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

- การจัดโครงการใหความรู

เร่ืองกฎหมายเพื่อสราง

ความรูความเขาใจแก

ประชาชนในพื้นที ่

- ผูปฏิบัตลิงพืน้ที่สาํรวจ

และรวบรวมขอเท็จจริง

เฉพาะกรณีเกิดขอพิพาท

และใหเจาหนาที่ฝายที่

เก่ียวของลงพื้นที่สาํรวจ

ตามคํารองเพื่อละลดความ

ขัดแยงในคูกรณีหรือเร่ืองที่

รองเรียนหรือรองทุกข 

- ทม.ลําพูน 

- ทต.บานโฮง 

- ทต.ศรีเตี้ย 

- อบต.เวยีง

กานต 

- อบต.ปาพล ู

- อบต.เหลา

ยาว 

- อบต.หนอง

ปลาสะวาย 
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- ขาดความรวมมือจาก

บุคคลภายนอกที่นอกเหนือ 

จากการควบคุมที่ยังไมให

ความรวมมือเทาที่สมควร

จึงทําไมสามารถยุติปญหา

ขอรองเรียนรองทุกข 

ในบางเร่ืองไดหรือไมไดรับ

การแกไขอยางทันทวงท ี

- ดําเนินการติดตาม 

เร่ืองรองเรียนเปนไปดวย

ความลาชาเนื่องจาก

ขอจํากัดดานเวลา 

และการประสานงาน 

- ผูปฏิบัตงิานดานกฎหมาย

ขาดทักษะและความ

ชํานาญในกฎหมาย 

ระเบียบที่เก่ียวของกับสาย

งานและข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑ และแนวทางที่

กระทรวงมหาดไทยกําหนด 

และรายงานผลการ

ดําเนินงานเสนอผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติและภายหลัง 

การตรวจสอบ

ขอเท็จจริงเสร็จสิ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดบุคลากรผูชํานาญ

เฉพาะทางดานกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน

เขารับการฝกอบรมเพิ่มพูน

ทักษะ/ความรูใหเหมาะสม

กับผูปฏิบตัิงาน 

- แตงตั้ง/บรรจุผูบริหาร/

ผูปฏิบัตงิานที่มีความรูและ

มีประสบการณ 
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ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  
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39. การรณรงคควบคุม ปองกัน 
การระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19   
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการปองกัน ควบคุมและเฝา
ระวัง โรคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19 ในพื้นที่เปนไป
ดวยความเรียบรอยและมี
ประสิทธิภาพ 
- ลดอัตราการเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19  สําหรับ
ประชาชน 
- เพื่อเสริมสรางใหประชาชนแกไข
ปญหาการระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19  
โดยชุมชนมีสวนรวมในการปองกัน
ควบคุม และเฝาระวังโรคติดตอโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19  ในชุมชน  
 
 

- ในชวงปงบ 2563  
มีการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19   
ในประเทศไทย ทําให 
การแพรระบาดประเทศ
เพิ่มข้ึนมีอัตราการปวยสูง
และมีการติดตอโรคได
งายเปนโรคที่เกิดข้ึนใหม
ประกอบกับไมมีวัคซนี
ปองกันโรคเนื่องจาก 
เปนโรคเกิดข้ึนใหม 
และแพรระบาดรวดเร็ว
มาก 
- จังหวัดลําพนูมีการ
เคลื่อนยายประชากร 
เขาออกตลอดเวลา 
และเปนศูนยรวมแหลง
เศรษฐกิจ การทองเที่ยว 
สถานศึกษา และ 
สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ

- มีการรับแจงขอมูลของ
ผูปวยโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส 
ในหลายชองทาง ดงันี ้
- ทางโทรศัพท  
- แจงทีม SRRT ศูนยบริการ 
/กลุมSRRT อําเภอ/SRRT
จังหวัดลําพนู 
- ทางเว็บไซต http:// 
www.lmwcc.com 
- แจงขอมูลทาง E-mail 
- รับแจงขอมูลผูปวยจาก
ประชาชน/ผูนําชุมชน 
- สายดวนกรมควบคุมโรค 
1422 
- แจงกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมออกบริการพน
น้ํายาฆาเชื้อในเขตเทศบาล
โดยเฉพาะบริเวณบานที่มี
ผูปวย 
- อสม. ดําเนินการออก
ประชาสัมพนัธใหความรู 

- มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานเปนประจําทุก
สัปดาห 
- เมื่อมีผูปวยราย 
ใหมไดดําเนินการตาม
แนวทางมาตรการ
ควบคุมปองกันโรค
ทันที  
- มีการเฝาระวังอยาง
ตอเนื่องหากเกิดการ
ระบาดจะดําเนนิการ
รณรงคควบคุมปองกัน
โรคเพิ่มเติมเต็มพื้นที่ 
- มีการรายงาน
สถานการณให
ศูนยบริการจัดการโรค
ติดเชื้อไวรัส  โคโรนา 
2019 (COVID-19 
อยางตอเนื่อง 
- แตยังตองมีการ

- การรายงานผูปวยรายใหม
ลาชากรณีที่เปนผูปวยที่เขา
รับการรักษาในโรงพยาบาล
เอกชน  
- ผูปวยกรณีที่มีอาการเมื่อ
ไปรักษา และทาํการซัก
ประวัติบางคร้ังปกปดขอมูล
ทําใหติดตามการเกิดโรค
ผิดพลาด 
- เมื่อสถานการณการ
ระบาดลดลงประชาชนเร่ิม
หยอนยานในการปองกัน
ตนเอง ไมสวมหนากาก
อนามัย หรือลางมือดวยเจล
เมื่ออยูในที่ชุมชน 
 
 
 
 
 
 

- จัดการอบรม ผูนําชุมชน
และคณะกรรมการชุมชน
เพื่อรับทราบการ
ดําเนินงานสอบสวนโรค
เมื่อมีการระบาดของโรค 
(ทีมSRRT) 
- สรางการมีสวนรวมของ
ประชาชนใหมากข้ึนโดย
การแจงสถานการณใหผูนํา
ชุมชนทราบวางแผน
จัดลําดบัความสําคัญของ
งานตามความเรงดวนและ
มอบหมายเจาหนาที่
รับผิดชอบใหชัดเจนและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานใหรัดกุมมากข้ึน 
- เนนการดําเนนิการของ  
อสม. เชิงรุกในการ 
คัดกรองและติดตาม
รายงานขาวจากชุมชน 
 

- ทม.ลําพูน 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือแจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
- อบต.หนอง
หนาม 
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อีกทั้งมีเขตติดตอกับ 
นิคมอุตสาหกรรมลําพูน 
ทําใหมีประชากรนอกเขต
เขามาอาศัยในเขตพื้นที่
และอาจเขามาแพรเชื้อ 
หรืออาจนําโรคติดตอ
กลับมาโดยไมรูตัวทาํให
ยากตอการควบคุม 
จึงตองมีการสอบสวนโรค
ใหแนชัด 
- ประชาชนในเขตพื้นที่
บางคนขาดการตระหนัก
ในการปองกันตนเอง  
บางคนปกปดขอมูล 
ไมใหความรวมมือ 
ในการซักประวัติ  
- ชุมชน โรงเรียน และ 
อสม. ไดดําเนนิการ 
ตามแผนควบคุมโรค 
แตยังขาดประสิทธิภาพ 
ในการดําเนินการ

และรณรงคควบคุมปองกัน 
- จัดการอบรม อสม. และ
ครูโรงเรียนในเขตพื้นที่ เพื่อ
รับทราบการดาํเนินงาน
สอบ สวนโรคเมื่อมีการ
ระบาด (ทีม SRRT) 
- ติดตามผูที่กักตัวทุกวนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุมภายในเพิ่มเติม 
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(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
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เนื่องจากเขตพื้นที่มีงาน
ประเพณี วัฒนธรรม 
หลายงาน และมผีูเขารวม
งานจาํนวนมาก จงึไม
สามารถควบคุมจาํนวน
ผูเขารวมไดเนื่องจากเกิด
จากแรงศรัทธา 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

40. การใหความชวยเหลือ
ประชาชนผูไดรับผลจาก 
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19  
วัตถุประสงค 
เพื่อใหผูประสบปญหา 
ความเดือดรอนไดรับความชวยเหลือ
แกไขปญหาใหทุเลาเบาบาง 
หรือหมดไปอยางมีมาตรฐานของ
วิชาชีพและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปงบประมาณ 2563 
มีการระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19    
- การเกิดโรคระบาดนี้
เปนโรคระบาดที่เกิดข้ึน
ใหม  ไมมีวัคซีนปองกัน
โรค และไมสามารถ
คาดคะเนไดทําใหไมทราบ
ลักษณะความเสียหายที่
แนนอน 
- การดําเนินงานการให
ความชวยเหลือมี 
ระเบียบ ขอกฎหมายที่
เก่ียวของสําหรับการ 
ปฏิบัติงานหลายฉบบัตอง
ใชความละเอียดรอบคอบ 
ในการทํางานสูง 
- ประชาชนยังขาดความ
เขาใจในข้ันตอนการ
พิจารณาการสงเคราะห 

- มีคําสั่งแบงงานของแตละ
ฝายแบงหนาที่ความรับผิด 
ชอบของเจาหนาที่แตละคน 
- ผูบังคับบัญชาทาํการ
ตรวจสอบและคอยให
คําแนะนําปรึกษาเมื่อเกิด
ปญหา  
- ติดตามขอมูลขาวสาร 
และประชาสัมพันธให
ประชาชนจัดเตรียมเอกสาร
ที่จําเปนเพื่อใชประกอบการ
ขอรับความชวยเหลือ
เบื้องตน 
- ขอความรวมมือกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
ใหความชวยเหลือ 
ประชาชนที่ประสบความ
เดือดรอน  
- มีการอบรมจัดทําหนากาก
อนามัยผาใหประชาชนใน
พื้นที่เพื่อบรรเทาความ

- ปรับปรุงโดยใชแบบ
สอบทานเปน
เคร่ืองมือในการ
ติดตามประเมนิผล
รวมทั้งใชระบบ
สารสนเทศและการ
สื่อสารโทรศัพท 
โทรสารและหนังสือ 
สอบถามโดย
ดําเนินการติดตาม
ประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและรายงาน
ผลการดําเนนิการให
ผูบังคับบัญชาและผู 
บริหารทราบผลการ
ดําเนินการอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ มี
การควบคุมที่เพียงพอ
บรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมไดใน
ระดับหนึ่งโดยมีการ

- การใหความชวยเหลือ
จะตองมรีะบบตรวจสอบ
ขอมูลตามหลักเกณฑที่
กําหนด       
- ตองมีการลงพื้นทีส่ํารวจ
ความเดือดรอนรวมถึงการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง 
ประกอบกับการใหความ
ชวยเหลือ  
- ผูเดือดรอนตองมีการ
จัดเตรียมหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาให
ความชวยเหลือแดผู
เดือดรอนมักจะไมเตรียม
เอกสารและมองวาการ
ขอรับความชวยเหลือมี
ข้ันตอนยุงยากเจาหนาทีไ่ม
อยากชวยเหลือหรือปฏิบัต ิ
งานลาชาทาํใหเกิดการ
รองเรียนตามมาภายหลัง 
 

- ใหเจาหนาที่ศึกษา
ระเบียบที่เก่ียวของและ
สามารถตอบคํา 
ถามของประชาชนที่มี
ความคลางแคลงใจไดตรง
ประเด็นมีความชัดเจนและ
ถูกตอง 
- จัดทําและปรับปรุงขอมูล
ใหมีความถูกตองชัดเจน
และใหเปนปจจบุัน  
- ผูบังคับบัญชา
ควบคุมดูแลการทํางาน
ของบุคลากรในหนวย 
งานอยางใกลชิด 
- ชี้แจงรายละเอียด
ข้ันตอนหลักเกณฑและ
คุณสมบัติของผูทีไ่ดรับการ
ชวยเหลือสงเคราะหเพื่อ
สรางความเขาใจในแนว
ทางการดาํเนินการรวมกัน
กับหนวยงานที่เก่ียวของใน

ทม.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และหลักเกณฑของการให
ความชวยเหลือ 
- การรายงานความเสีย  
หายลาชาและเกิดความ
คลาดเคลื่อนจากการ 
สํารวจซึ่งไมตรงกับ
ขอเท็จจริงทํา 
ใหมีการชวยเหลือลาชา 
ตามไปดวย 
- การดําเนินการใหความ
ชวยเหลือประชาชนอยาง
เรงดวนอาจทําใหเกิดการ
ติดขัดดานเอกสาร 
ประกอบตามระเบียบของ
ทางราชการ 
- เมื่อเกิดเหตุโรคระบาดนี้
สงผลกระทบเปนวงกวาง
หลายแหง การใหความ
ชวยเหลือ เชน หนากาก
อนามัย เจลฆาเชื้อหรือ
แอลกอฮอล จะหาซื้อ 

เดือดรอน 
- ขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อรวมมือประสานงาน 
เพื่อความชวยเหลือได
ทันทวงท ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการดงันี ้
- กําชับเจาหนาที่
รับผิดชอบให
ประสานงานกับ
เจาหนาที่ที่เก่ียวของ
ในดานการปฏิบัตงิาน
และการชวยเหลือผาน
หลายชองทาง เชน 
โทรศัพท Line หรือ
จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรณีที่เกิดความไมชัดเจน
หรือไมเขาใจในแนวทาง
พิจารณาตามกฎหมาย
ระเบียบหลักเกณฑที่
เก่ียวของ 
- ปรับปรุงแผนชวยเหลือ
ประชาชนใหมีความชัดเจน
ตอแนวทางปฏิบัติใหมี
ความรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพทั้งแผนกอน
เกิดเหตุและแผนขณะเกิด
เหตุการณข้ึนรวมทั้งมีแผน
ฟนฟ ู
- จัดทําข้ันตอนแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อใหความ
ชวยเหลือสงเคราะห
ประชาชนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 
- มีการประสานแผน 
การใชจายเงินใหมีความ
คลองตัวทันเหตุการณ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดยาก ราคาสูงทาํใหผู
เดือดรอนไมพึงพอใจการ
ทํางานของเจาหนาที่
เพราะอยากไดวัสดุ
ดังกลาวในทันททีําให
กระทบกระทั่ง 
กับเจาหนาที่ในหลาย ๆ
คร้ัง 
- การดําเนินงานการ 
ใหความชวยเหลือ
ประชาชนผูไดรับ
ผลกระทบอยางเรงดวน
ตองมีความระมัดระวังใน
การใชจายงบประมาณ
ตามความจาํเปนและ
เหมาะสมโดยการเบิกจาย
นั้นตองถูกตามกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับที่
เก่ียวของ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการชวยเหลือประชาชน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

41. การปองกันและชวยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดตอ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหประชาชนมสีุขภาพอนามยัที่ดี 
ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปญหาโรคไขเลือดออก
ระบาดในเขตพืน้ที่ 
เนื่องจากประชาชน 
ไมปฏิบัตติามหลักการ
ปองกัน ๕ ป. เนื่องจาก
รอให อสม.มาดูแล 
- การปองกันและควบคุม
การเกิดโรคไขเลือดออก
ยังไมครอบคลุมทุกพื้นที่
ในชุมชน โดยเกิดการแพร
ระบาดของโรค
ไขเลือดออกมากข้ึน 
- ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการปองกัน
โรคและควบคุมโรค  
- หนวยงานที่เก่ียวของ 
ในพื้นที่ขาดการบูรณา
การในการปองกัน 
และควบคุมโรค 
 
 

- พนหมอกควัน  
ใสทรายอะเบท เมื่อเกิดการ
ระบาดของไขเลือดออก 
- ประชาสัมพนัธใหความรู
ประชาชนผานสื่อไวนิล 
แผนพับ เสียงตามสาย 
- กรณีเกิดโรคไขเลือดออก
ไดออกพื้นที่ปฏิบัตงิาน
รวมกับผูนําหมูบาน, 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล, อสม. ประจํา
หมูบาน, โรงพยาบาล 
- รวมรณรงคควบคุมโรค
ไขเลือดออกกับหนวยงาน
อ่ืนในพื้นที ่
- ปฏิบัติตามระเบียบ/
หนังสือสั่งการ 
- รณรงคประชาสัมพันธ 
ใหประชาชนทราบ และ
ตระหนักถึงอันตราย 
ของโรค 

- ตรวจสอบอัตราการ
ลดลงของผูปวย 
โรคไขเลือดออก  
ในเขตพื้นที ่
- อยูในระหวาง
ดําเนินงาน แตยัง 
ไมชัดเจนเทาที่ควร 
- ยังมีผูเปนโรค
ไขเลือดออกเกิดข้ึน 
ในพื้นที่รับผิดชอบอยู
ซึ่งมีจํานวนนอยกวา 
ป ๒๕๖2 
- รายงานผลการ
ดําเนินงานให
ผูบังคับบัญชา 
และผูบริหารทราบ 
ผลการดําเนนิการ
อยางตอเนื่อง 
- สามารถดําเนินงาน
ควบคุมโรคสามารถ
ดําเนินการไดทนัทวงท ี

- ปญหาโรคไขเลือดออก
ระบาดในเขตพืน้ที่ 
เนื่องจากประชาชนไมปฏิบตัิ
ตามหลักการปองกัน ๕ ป. 
เนื่องจากรอให อสม. ดูแล 
- พบการแพรระบาดของโรค
ไขเลือดออกในเขตพื้นที ่
- การปฏิบัติงานขาดการ 
บูรณาการดําเนินงานรวมกัน
อยางตอเนื่อง 
- ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการปองกัน 
และควบคุมโรค 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเสริม/อบรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ประชาชนใหปฏิบัต ิ
ตามหลัก ๕ ป. 
- จัดกิจกรรมประกวด
หมูบานรักษความสะอาด
เพื่อลดปริมาณ 
ลูกน้ํายุงลายอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 
- ใชแบบสอบทานการ
ลดลงของการแพรกระจาย
เชื้อในชุมชน อัตราปวย 
อัตราการตาย 
- ประสานงานกับ
เจาหนาที่โรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตาํบล 
บานโปงแดงและ
โรงพยาบาลทุงหัวชาง  
เพื่อรวมดําเนินการปองกัน
และแกไขปญหา 
โรคไขเลือดออก 

- ทต.ทุงหัวชาง 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.มวงนอย 
- ทต.แมแรง 
- ทต.ปาซาง 
- อบต.น้ําดบิ 
- อบต.ทาตุม 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดาํ 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.ทาสบชัย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสานผูนําหมูบาน  
อสม. ทุกหมูบานในการ
ติดตามการดําเนินงาน
ปองกันและควบคุมการ
เกิดโรคไขเลือดออกภายใน
หมูบาน 
- ประชุม/ประชาคม
หนวยงานที่เก่ียวของ   
และมอบหมายบทบาท
หนาที่ผูที่เก่ียวของอยาง
เหมาะสม 
- ใหประชาชนรวมคิด 
รวมทํา รวมแกไข ในการ
ดําเนินงานทั้งระยะกอน/
หลังเกิดโรค 
 
 
 
 
 
 

- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือแจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
- อบต.หนอง
หนาม 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.หวย
ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

42. งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการพัฒนางานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน ในการใหบริการที่
ถูกตองตามระเบียบแบบแผน  
ความครบถวน ความสมบูรณของ
เอกสารขอมูลและประชาชน 
ไดรับประโยชนสงูสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชน/ประชาชน                    
ยังไมเขาใจถึงระบบ
ข้ันตอนกระบวนการ
ทํางานของการดําเนนิงาน
การเบิกจายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาสัมพนัธขอมูล
ขาวสารใหกับชุมชน/
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พบวางานสวัสดิการ
สังคมมีการ
ประชาสัมพนัธขอมูล
ขาวสารทีไ่มชัดเจน
และครอบคลมุและยงั
ขาดการ
ประชาสัมพนัธขอมูล
ขาวสารเชิงรุกเก่ียวกับ
การใหความรูดานงาน
สวัสดิการสงัคม      
จึงกอใหเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานในกอง
สวัสดิการสงัคมมีปญหาใน
เร่ืองของชุมชน/ประชาชน 
ยังไมเขาใจถึงระบบ ข้ันตอน
การทํางานของการ
ดําเนินงานการเบิกจาย
งบประมาณ จึงทําใหเปน
ความเสี่ยงของกอง
สวัสดิการชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใหความรูโดยการ
ประชาสัมพนัธผานวิทยุ
ชุมชน หอกระจายขาว 
และการแจกเอกสารแผน
พับรวมถึงการแนะนํา
เก่ียวกับหลักฐานตาง ๆ   
ที่เก่ียวของ 
- จัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางความรูความ
เขาใจเก่ียวกับระบบ
ข้ันตอนกระบวนการ
ทํางานของเทศบาลฯ  
เก่ียวกับงานสวัสดิการและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.ทุงหัวชาง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

43. การจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
และผูพิการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการเบิกจายเบี้ยยังชพีผูสงูอายุ
และผูพิการเปนไปอยางถูกตอง 
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูมีสิทธไิดรับเบี้ยยงัชีพ
ไมไดรับสิทธิ เนื่องจาก
ไมไดแจงสิทธิให 
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินทราบ 
- การยายที่อยูของ
ผูสูงอายุและผูพิการ 
ทําใหการเบิกจายเงิน
ซ้ําซอนกัน 
- ความเสี่ยงในกิจกรรม
การจายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุและเบี้ย 
ความพิการ กรณีเสียชีวิต
นอกพื้นที่หรือตางจังหวัด 
- ผูสูงอายุ ทีไ่ดรับเงนิ
สวัสดิการของรัฐ จาก
หนวยงานอ่ืน ในระหวาง
การรับเบี้ยยังชีพ ซึง่ทําให
ขาดคุณสมบัติ โดยเฉพาะ
การรับบํานาญพิเศษ ของ
บุตร สามี ภรรยา 

- ประกาศใหผูมีสิทธไิดรับ
เบี้ยยังชีพเขามาลงทะเบียน
รับเบี้ยยังชีพ  
- แจงใหผูมีสิทธิไดรับเบี้ย 
ยังชีพทราบวา การยายที่อยู
ของผูสูงอายุและผูพิการ 
ใหเขามาแจงองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อ
แกไขขอมูลใหเปนปจจุบัน 
- มอบหมายใหเจาหนาที่
ตรวจสอบสถานะมชีีวิต 
ของผูรับเบี้ยและตรวจสอบ
ขอมูลทางทะเบยีนราษฎร
ใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 
- มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติในการขอรับเบี้ย
ผูสูงอายุ ซึ่งประกอบดวย
ผูนําชุมชน สมาชิกสภา
ทองถ่ินในพื้นที ่
- วางระบบงานโดยคํานึงถึง

- มีการควบคุมโดย
ติดตอประสานงานกับ
ประธาน
คณะกรรมการชุมชน
แตละชุมชน  และ 
งานทะเบียนราษฎร 
เพื่อทําการตรวจสอบ
การเสียชีวิต แตยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยังมีผูสูงอายุ ที่ไดรับเงิน
สวัสดิการของรัฐ จาก
หนวยงานอ่ืน ในระหวาง
การรับเบี้ยยังชีพ ซึง่ทําให
ขาดคุณสมบัติ โดยเฉพาะ
การรับบํานาญพิเศษ ของ
บุตร สามี ภรรยา 
- ขาดการประสานงานกับ
ทะเบียนราษฎรในเร่ืองการ
มีชีวิตและการยายที่อยูของ
ผูที่ไดรับเบี้ยยังชีพ 
- บุคลากรมีไมเพียงพอตอ
การใหบริการประชาชน 
- บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในระเบียบกฎหมายที่
ปรับปรุงใหมเพิ่มเติม 
- ขาวสารทางสื่อทาํให
ประชาชนเขาใจผิด ๆ 
มีการรับเงินจากธนาคาร
และนาํมานับเพื่อทําการ
แจกทําใหบางคร้ังเงินหาย

- ตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติม
ในระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานขอมูลเบี้ยยงัชีพ
ของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินซึ่งมีการเชื่อมกับ
ระบบตรวจสอบของ
กรมบัญชีกลาง อยาง
สม่ําเสมอ 
- ประสานงานกับทะเบียน
ราษฎรอําเภอ ผูใหญบาน
และสมาชิกสภาทุกเดือน 
ในการตรวจสอบการมีชีวติ
และการยายที่อยูของ 
ผูไดรับเบี้ยยังชีพ กอนการ
เบิกจายเงิน 
- มีการกําหนดใหเสนอ
แบบรายงานตามหวง
ระยะเวลา 
- เนนย้ําใหทุกโครงการ/
กิจกรรม เกิดความคุมคา
และประโยชนสูงสุด 

- ทต.ทาสบเสา 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- อบต.บาน
ปวง 
- อบต.
ตะเคียนปม 
- ทต.มวงนอย 
- ทต.มะกอก 
- ทต.แมแรง 
- ทต.ปาซาง 
- อบต.ทาตุม 
- อบต.นคร
เจดีย 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานไมเปนไปตามแผน
ควบคุมอาจเกิดความ
เสี่ยงจากสภาพแวดลอม 
- บุคลากรมีนอย ทาํให
การทํางานลาชา ขาด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
คุณสมบัติของผูรับเบี้ย 
ยังชีพ 
- ผูมีสิทธิรับเงนิสวสัดิการ
ไมมารับเงนิตาม
กําหนดเวลาทีน่ัดหมาย 
- งบประมาณทีไ่ดรับ 
การจัดสรรงบประมาณ
จากกรมฯ ไมครบถวน
ตามที่เสนอขอ
งบประมาณ 
 
 

สภาพแวดลอม 
- สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
เพื่อใหเพียงพอตอภารกิจ
หนาที่ที่รับผิดชอบ 
- ประชาสัมพนัธผานทางหอ
กระจายขาวเสียงตามสาย
อยางตอเนื่อง และ
ประสานงานกับผูนาํชุมชน 
เร่ืองขอมูลของผูสูงอายุ คน
พิการใหเปนปจจุบนั 
- ออกคําสั่งแตงตั้ง
เจาหนาที่รับผิดชอบ 
- แตงตั้งคณะกรรมการเบิก
เงินตรวจนับเงนิ 
- ใหเจาหนาที่รับผิดชอบนบั
จํานวนเงินกอนที่จะ
ดําเนินการจายเบี้ยยงัชีพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ตองรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ควรสงเสริม สนับสนนุให
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมใหทันตาม
ระเบียบกฎหมาย 
- จัดทําคําสั่งใหเปน
ปจจุบนั 
- มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเบิกเงิน  
นับเงิน เพื่อใหมีความ
รับผิดชอบตอความเสี่ยงที่
จะเกิดข้ึน 
- มีการสํารวจใหกลุม 
เปาหมายที่มีความประสงค
โอนเงินเขาบัญชีธนาคาร
เพื่อปองกันเงินสูญหาย 
เพื่อลดจํานวนคนลง 
 
 
 
 
 

- อบต.หนอง
ปลาสะวาย  
- ทต.ทากาศ 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.บานธ ิ
- อบต.หวย
ยาบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-49- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

44. โครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการเบิกจายเบี้ยยังชพีผูสงูอายุ
เปนไปอยางถูกตองตามระเบยีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูไดรับสิทธิรับเงนิอุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิดบางรายยังไมไดรับ 
เงินชวยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาทีไ่ดโทรประสาน
สําหรับรายที่เงนิอุดหนุน
เด็กแรกเกิดยังไมเขาไปยัง
สํานักงานพฒันาสงัคม 
และความมัน่คงของมนุษย
จังหวัดลําพนู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสานงานไปยงั
สํานักงานพฒันาสงัคม
และความมัน่คงของ
มนุษยแลวแต 
เนื่องจากมีผูไดรับสิทธิ์
รับเงินอุดหนุนเพื่อการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
จํานวนมากทาํใหเกิด
ความลาชาในการ
ประสานงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เนื่องจากมีผูไดรับสิทธิ ์
รับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิดจํานวนมาก 
ทําใหเกิดความลาชา 
ในการประสานงาน 
- ผูไดรับสิทธิรับเงนิอุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
บางรายยังไมไดรับเงนิ
ชวยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสานงานกับ
สํานักงานพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนุษย
จังหวัดลําพนู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.ทาขุมเงิน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

45. งานคุมครองผูบริโภค 
วัตถุประสงค 
เพื่อสนับสนุนใหมีการเผยแพร
ประชาสัมพนัธขอมูลขาวสารอาหาร
ปลอดภัยและคุมครองผูบริโภคแก
กลุมเปาหมาย ผูประกอบการคา
อาหาร ผูบริโภคและประชาชนทั่วไป 
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ
และลดภาวะเสี่ยงดานสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานคุมครองผูบริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รณรงคควบคูกับการ
ประชาสัมพนัธ 
การลด ละ เลิก การใชวสัดุ
โฟมในการบรรจุอาหาร 
- รณรงคควบคูกับการ
ประชาสัมพนัธลดรับ ลดให 
ลดใชถุงพลาสติกหูห้ิว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประเมินจากจาํนวน
วัสดุโฟมลดลง 
- ประเมินจากจาํนวน
ถุงพลาสติกหูห้ิวลดลง 
ประชาชนให
ความสําคัญ หันมาใช
ถุงผา หรือตะกราสาน
แทนถุงพลาสติก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริโภคเสี่ยงตอการเปน
มะเร็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหมีการประชาสัมพนัธ
อยางตอเนื่อง และเนนการ
มีสวนรวมของประชาชน
มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ตะเคียน
ปม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-51- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

46. งานเทศกิจ 
วัตถุประสงค   
เพื่อจัดระเบียบภายในตลาดเทศบาล
เปนไปดวยความเรียบรอยและ 
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
ไมมีความรูความเขาใจ 
ในกฎระเบียบปฏิบัต ิ
- ประชาชนไมเขาใจ 
และไมปฏิบัติตาม
กฎหมายที่บังคับใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชาใหเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานศึกษาระเบียบ
อยางตอเนื่อง  
และปฏิบตัิงานใหเปนไป 
ตามระเบียบที่กําหนด 
อยางเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานจะตอง
ยึดระเบียบกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัดแตอยางไรก็
ตามเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสูด
ควรแจงใหประชาชน
เขาใจในกฎระเบียบ
ดังกลาวดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ทีป่ฏิบัตงิาน 
ไมปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
ที่บังคับใชอยางเครงครัด 
- ประชาชนบางสวนยังขาด
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมายดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูบังคับบัญชาให
เจาหนาทีป่ฏิบัติงานอยาง
เครงครัดและตอเนื่อง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหผูบงัคับบัญชา
ทราบถึงระเบียบปฏิบัติ
ของเจาหนาที ่และ
กฎหมายที่บังคับใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.วังดนิ 
ทต.แมตืน 
ทต.ลี้ 
ทต.ศรีวิชัย 
ทต.ดงดํา 
ทต.กอ 
ทต.ปาไผ 
อบต.นาทราย 
อบต.เวียงแกว 
อบต.แมลาน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

47. ดานงานสัตวแพทย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานสตัวแพทย
มีประสิทธิภาพ  สามารถใหบริการ
ประชาชนไดอยางทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดซื้อวัคซีน 
ไมสอดคลองกับปริมาณ
สุนัขและแมวทีต่อง 
รับวัคซีน 
- เจาหนาที่ ยังไมมีความ
ชํานาญ เก่ียวกับงานดาน
โรคติดตอจากสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหเจาหนาที่สํารวจขอมูล
สัตวใหครบถวน 
- ประสานขอความรวมมือ
จากปศุสัตวอําเภอในการ
ออกรวมฉีดวัคซีน และให
ขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยูทําไดเหมาะสม 
แตควรเนนย้ําการ
สํารวจและการเฝา
ระวังของเครือขาย 
ใหมีความรัดกุม 
และถูกตองมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การกําหนดจํานวนจัดซื้อ
จัดจางยาปองกันโรคพิษ
สุนัขบาที่คลาดเคลื่อน 
และการฉีดยาทีผ่ิดพลาด 
- ยังขาดเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเก่ียวกับ 
งานดานโรคติดตอจากสตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหประธาน อสม. แตละ
หมูบานรวมสาํรวจจํานวน
สุนัข และแมวในพื้นที่
รับผิดชอบ และอบรม 
การฉีดเพื่อลดการฉีด
ผิดพลาดสูญเสีย
งบประมาณในการจัดซื้อ
วัคซีน 
- เจาหนาที่เขารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู 
- สรรหาบุคลากรที่ชาํนาญ
เร่ืองงานดานโรคติดตอ
จากสัตว    
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวียง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาสบชัย 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

48. งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานการแพทย
ฉุกเฉินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และสัมฤทธิ์ผลตามกฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 
 
 
 
 

- บุคลากรผูปฏิบัติงานมี
ไมเพียงพอ 
- ผูปฏิบัตงิานในระบบ
การแพทยฉุกเฉินขาดการ
เสริมสรางความรูใหเปน
ปจจุบนัอาจทาํใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ชวยเหลือผูประสบภัย 
- ประชาชนขาด 
ความเขาใจในข้ันตอน 
การแจงเหต ุ
 
 
 
 

- บูรณาการความรวมมือ
จากบุคลากรภายใน
หนวยงานในการปฏิบัติงาน
การแพทยฉุกเฉิน 
- อบรมหรือนําอาการปวย
ฉุกเฉินวิกฤติมาวิเคราะห
เพื่อเรียนรูรวมกันในทีมงาน 
- คําสั่งมอบหมายงานหนาที่
รับผิดชอบใหแกบุคลากร
ผูปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 

การบูรณาการ 
ความรวมมือ 
ดานบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานทาํใหงาน
บริการการแพทย
ฉุกเฉินสามารถ
ดําเนินงานไดในระดับ
หนึ่ง แตอยางไรก็ตาม
เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดใน
การปฏิบัติงานควรให
มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
เฉพาะทาง และ
ผูปฏิบัตงิานควรไดรับ
การฝกอบรมพัฒนา
ความรูอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 

บุคลากรผูปฏิบัติงานมไีม
เพียงพอและบางสวนไมผาน
การอบรมเฉพาะทางที่
จําเปนในการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 

- วางแผนเพื่อเตรียม 
ความพรอมในการจัดสรร
บุคลากรเจาหนาที ่
และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบกรณีเรงดวน 
- เปดโอกาสใหผูปฏิบตัิงาน
ไดเขารับการพัฒนา 
องคความรูที่จําเปน 
เฉพาะทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรม
ประชาสัมพนัธเพื่อสราง
การรับรูเก่ียวกับข้ันตอน
การแจงเหตุที่ถูกตองแก
ประชาชน 
 

- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดาํ 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

49. แผนพัฒนาการศึกษา 

วัตถุประสงค 

เพื่อกําหนดทิศทางการพฒันา

การศึกษาของสถานศึกษาสู    

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

และสอดคลองกับทองถ่ิน         

และนโยบายในระดบัตาง ๆ  

 

บุคลากรยังขาดความรู  
ความเขาใจ             
และขาดประสบการณ  
ในการจัดทําแผนพฒันา
การศึกษา   

การจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาใหครบถวน 
สมบูรณ และสอดคลองกับ
แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ที่เก่ียวเนื่องกับ
การจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจํา และความ
สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนายุทธศาสตร ตัวชีว้ัด 
แนวทางการประเมินผล  
และเปนไปตามหลักเกณฑ 
ที่กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินกําหนด 
 

- ยังไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

เนื่องจากยังขาดความ

สมบูรณ ครบถวน 

- มีการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางการจัดทํา

แผน 

 

- มีการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางการจัดทําแผนซึ่งใน
สวนของการศึกษานัน้       
มีการกําหนดใหศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก และโรงเรียน   
จัดทําแผนยุทธศาสตรแผน
สามป แผนประจําป
งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ประจําปการศึกษา และให
กองการศึกษาจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของ
เทศบาล ซึ่งจาํนวน
แผนพัฒนาการศึกษา       
มีจํานวนหลายเลม         
ทําใหความสมบูรณ      
และความครบถวนนัน้ยังมี
ความบกพรอง 

- มีการแบงงาน         
และมอบหมายใหมีการ
จัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา และองคกร 
- การจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาโดยการมีสวน
รวม จากนักเรียน ครู 
ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
- มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการการศึกษา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
- แตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมนิผลการ
จัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา 

- ทต.ทากาศ 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ปาสัก 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

50. อาหารกลางวัน 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหนักเรียนไดรับประทาน 

อาหารกลางวันที่มีคุณคาตามหลัก

โภชนาการทุกวัน มนี้ําหนัก สวนสูง                

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 

นักเรียนมีสุขภาพอนามยัที่สมบรูณ

แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 

 

อาหารกลางวันคุณภาพ

คุณคาทางโภชนาการ    

ที่ไมครบถวน คุณภาพต่ํา 

 

มีเกณฑมาตรฐานกําหนด
คุณคาอาหารตามหลัก
โภชนาการ ในแตละวัน 
 

มีการควบคุมที่
เพียงพอ แตยังตองมี
การประเมินผลการ
ควบคุมในคราวตอไป 

 

นักเรียนยังไมไดรับอาหาร
กลางวันที่มีคุณคาตามหลัก
โภชนาการในทุก ๆ วนั 
 

สัดสวนวัตถุดิบก็ตอง
ตางกันตามความเหมาะสม 
เพื่อใหเด็กไดรับประทาน
อาหารที่ไดโภชนาการ 
ที่สมวัย การแกปญหา
คุณภาพอาหารกลางวนั
ไดรับโภชนาการที่ดีมี
คุณภาพและเติบโตสมวัย 
 

อบต.ตะเคียน
ปม 
 







แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 
ภารกิจหลัก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 

      

1. ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของสํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมจังหวัด มีอํานาจหนาที่
ดังน้ี  
1. ปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูแทน
กระทรวงในสวนภูมิภาคในการ
อํานวยการดําเนินการ กํากับดูแล
สงเสริม สนบัสนุน และประสานการ
ปฏิบัติภารกิจดานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเขตพื้นที่
จังหวัด 
2. จัดทําแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ในระดับจังหวัด แผนปฏิบตัิการ 
เพื่อการจัดการควบคุมคุณภาพ

- บุคลากรไมเพียงพออาจ
ทําใหการบริการ
ประชาชนเกิดความลาชา
ในการใหบริการ
ประชาชนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในระดบั
อําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ออกคําสั่งมอบหมายงาน
เปนลายลักษณอักษร 
(เจาหนาที่ 1 คน              
2 อําเภอ  
- มอบหมายเจาหนาที่
ปฏิบัติงานอีกหนาที่หนึ่ง 
 

- สามารถควบคุม         
ความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 
 

- การบริการประชาชนยัง
ลาชาอยูบาง 

1. ขออนุมัติกรอบอัตรา 
กําลังเพิ่มเพื่อใหเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงานระดบั
อําเภอ 
2. สอนงานโดยผูรูเพื่อเพิ่ม 
ทักษะความชํานาญ เพื่อให 
ผูปฏิบัตงิานสามารถ
ปฏิบัติงานรวดเร็วทันตอ
ความตองการผูรับบริการ 

สํานักงาน
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สิ่งแวดลอมในระดบัจังหวัดและรวม
จัดทําแผนพัฒนาจงัหวัด             
กลุมจังหวัด และทองถ่ิน รวมทัง้
แผนงานอ่ืนที่เก่ียวของ 
3. กํากับ เฝาระวัง ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล บูรณาการ
การแกไขปญหาและรายงาน
สถานการณดานทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมของจังหวัด 
4. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวย
ปาไม กฎหมายวาดวยปาสงวน 
กฎหมายวาดวยสวนปา กฎหมายวา
ดวยเลื่อยโซยนต กฎหมายวาดวย
การสงวนและคุมครองสัตวปา 
กฎหมายวาดวยการสงเสริมและ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม กฎหมาย
ที่เก่ียวของกับการกํากับดูและการ
ประกอบกิจการน้ําบาดาลและ
กิจการประปาสัมปทาน รวมทั้ง
กฎหมายอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 
5. สงเสริม สนับสนนุ เผยแพร                
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ใหคําปรึกษา พัฒนาองคความรู และ
สรางการมีสวนรวมของประชาชน 
เครือขาย และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการสงวน อนุรักษ และ
ฟนฟู ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
6.  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ดานการจัดทีด่ินทํากินและที่อยู
อาศัยใหเกษตรกร    
1. งานสาํรวจรังวัดที่ดนิแปลง
เกษตรกรรม ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
2. งานสาํรวจรังวัดที่ดนิแปลงชมุชน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
3. งานสาํรวจรังวัดที่ดนิแบงแปลง
โอนสิทธิ  
4. การบริหารจัดการที่ดินเอกชนโดย
การทําสัญญาเชา เชาซื้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสํารวจรังวัดที่ดิน
แปลงเกษตรกรรม ในเขต
ปฏิรูปที่ดินยังไมเปนไป
ตามแผนที่กําหนด
เนื่องจากตองใชจายเงนิ
ใหสอดคลองกับผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชุมเจาหนาที่ในกลุม
งานเร่ืองปญหา อุปสรรค 
และวิธีการแกไข  
2. จัดทําตัวชี้วดัให
เจาหนาที่ทุกคนเพื่อเรง
จัดสงงานเปนไปตามแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ดานการจัดทีด่ินทํากินและที่อยู
อาศัยใหเกษตรกร    
 วัตถุประสงค                            
1. เพื่อใหเกษตรกรไดมีที่ดินทาํกิน
หรือที่อยูอาศัย และมีกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินในอนาคต 
2. เพื่อใหการทําสัญญาเชา/เชาซื้อ 
ถูกตองเปนไปตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังมีเกษตรกรผูเชา/เชา
ซื้อกระทําผิดสัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ชี้แจง ทําความเขาใจกับ
ผูเชา/เชาซื้อ ในบทบาท
หนาที่และผลกระทบจาก
การกระทําผิดสญัญา
โดยเฉพาะการไมชาํระคา
เชา/คาเชาซื้อตามสญัญามี
ผลใหตองสิ้นสทิธิและออก
จากที่ดิน 
2. ตรวจสอบขอมูลการทํา
ประโยชนในที่ดินแปลง
เอกชน 
3. บันทึกถอยคําเกษตรกร
ผูทําสญัญาเชา/เชาซื้อที่ดิน
เพื่อสรุปประเด็นการกระทํา
ผิดระเบียบ 
4. บอกเลิกสัญญา และให
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัด มีมติสั่งใหสิ้นสิทธิ์
ตามสัญญาฯ ตอไป 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่ง แตยัง
ไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังมีเกษตรกรผูเชา/เชาซื้อ
กระทําผดิสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดอบรม ใหความรู
เกษตรกรทุกรายที่ไดรับ
การจัดที่ดินไมวาทีด่ินทาํ
กินหรือที่อยูอาศัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 5. ดําเนินการคัดเลือก
เกษตรกรรายใหมเพื่อจัดให
เขาทําประโยชนแทนเปน
ลําดับถัดไป 

    

4. ดานการจัดเกบ็และบริหาร  
สารบบที่ดิน 
วัตถุประสงค 
เพื่อควบคุมการยืม/สงคืน/ควบคุม
การแกไขเอกสารที่เก่ียวของกับการ
จัดที่ดิน 

- มีการเบิกยืม/สงคืน
เอกสารเกินกวา
ระยะเวลาที่ระเบียบ 
กําหนดไว 

1. มีการเบิกยืมเอกสารที่
เก่ียวของ โดยใหขาราชการ
เปนผูยืมและสงคืน 
2. มีการเบิกยืม/สงคืน
เอกสารที่เก่ียวของกับการจัด
ที่ดินโดยใชโปรแกรมจัดที่ดิน 
(alroland online) มาใชใน
การปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถ 
ตรวจสอบไดตลอดเวลา 
3. แจงเวียนใหแตละกลุม/
ฝายที่เก่ียวของมีการเบิกเงิน/
สงคืนตามระยะเวลาที่
กําหนดไว 
4. เมื่อมีการเบิกยืมแลวไม
สงคืนภายในกําหนดจะมีการ
แจงเตือนใหเจาหนาที่ทราบ
และสงคืนหากมีความ

การควบคุมภายในที่
กําหนดไว มีความ
เหมาะสม เพียงพอ 
สามารถลดความเสี่ยง
ได 

- - สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

จําเปนตองใชงานตอเนื่องจะ
ใหมีการทําการยืมใหม 

5. ดานการจัดทีด่ิน 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใชขอมูลสารสนเทศการจัดที่ดิน
ทั้งขอมูลเกษตรกรและขอมูลการจัด
ที่ดินและขอมูลดานแผนที่เพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

มีการเขาใชงานในระบบ
โดยไมไดใชรหัสของ
ตัวเอง 

1. แจงเวียนใหเจาหนาที่ทุก
คนทําการลงทะเบยีนเพื่อ
ขอเขาระบบเพื่อใชงาน 
2. ไมนําขอมูลสารสนเทศ
การจัดที่ดินทุกประเภทไป
ใหบุคคลภายนอกใชโดย
ไมไดรับอนญุาต 

การควบคุมภายในที่
กําหนดไว มีความ
เหมาะสม เพียงพอ 
สามารถลดความเสี่ยง
ได 

- - สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 

6. การจดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรมตาง ๆ การออกหนังสือแสดง
สิทธิ์ในที่ดิน การรังวัด พิสูจน
สอบสวน สอบเขต การขออนุญาต
เขาทําประโยชนในที่ดินของรัฐ  
การจัดที่ดินเพ่ือประชาชน ฯลฯ 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการปฏิบัติงานของ 
สํานักงานที่ดินจงัหวัด บรรลุ
วัตถุประสงค ตามภารกิจ พันธกิจ 
ของกรมที่ดิน 

กระบวนการข้ันตอน ตาม
กฎหมาย และระเบียบ
ปฏิบัติ มีข้ันตอน
คอนขางมาก สงผลใหเกิด
ความลาชาในบางข้ันตอน 
 

- ปฏิบัติตามคําสัง่การ 
มอบหมายการปฏิบัตงิาน 
- ปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ  
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมเพียงพอ 
 

ยังคงมีความลาชาในบาง
ข้ันตอน 

มีการปรับปรุงกระบวนการ
เรงรัดงานคางอยางเปน
ระบบ 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. ดานงานวิชาการที่ดิน 
    ควบคุม กํากับ ดูแลและให
คําปรึกษาการปฏิบัติงานเก่ียวกับงาน
ดานการควบคุมและคุมครองทีด่ินรัฐ 
การขออนุญาตสัมปทานในที่ดนิ 
ของรัฐ การออกหนังสือสําคัญ
สําหรับที่หลวง การจัดที่ดินเพื่อ
ประชาชน 
วัตถุประสงค 
    เพื่อใหการปฏิบัติงานดานวชิาการ
ที่ดินมีประสิทธิภาพ ถูกตองเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานออกเอกสารสิทธิ  
มีความลาชา 
- ข้ันตอน รายละเอียดใน
การดําเนินการ  
มีจํานวนมาก สงผลใหเกิด
ความลาชา 
- การเก็บเอกสารสิทธิ  
สารบบ ยังไมเปนปจจุบนั 
คนหาไมสะดวก 

- ปฏิบัติตามคําสัง่
มอบหมาย การปฏิบัตงิาน 
โดยมีการมอบหมายที่
ชัดเจน 
- ปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ ที่
เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมเพียงพอ 

การปฏิบัติงานในบาง
กระบวนการยังคงลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําบญัชีควบคุม
ปริมาณงานของเจาหนาที่ 
เพื่อวิเคราะหปริมาณงาน 
- กําชับ เจาหนาทีท่ี่
เก่ียวของ ใหปฏิบัติงาน
ดวยความละเอียด 
รอบคอบ ยึดถือกฎ 
ระเบียบ อยางเครงครัด 
- จัดทําแผนบริหารจัดการ
งานคาง เพื่อใหควบคุม 
ติดตามไดอยางเปนระบบ
ยิ่งข้ึน 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. ดานงานทะเบียนที่ดิน 
    การดําเนินการออกหนังสือแสดง
สิทธิในที่ดนิ หนังสือกรรมสิทธิ์ 
หองชุด  และใบแทนการจดทะเบียน 
สิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพยตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณชิย หรือทํา
ธุระเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย  การ
ประเมินราคาทรัพยสิน  ดําเนนิการ
ตามกฎหมายวาดวยอาคารชุด  
กฎหมายวาดวยการควบคุมการ
จัดสรรที่ดิน  การคาที่ดิน  ควบคุม
จัดเก็บ  และรักษาเอกสารทาง
ทะเบียนที่ดินทุกประเภท  ตลอดจน
ดําเนินการตามกฎหมายอ่ืน และ
ระเบียบที่เก่ียวของ 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการปฏิบัติงานดาน
ทะเบียนที่ดิน มปีระสิทธิภาพ 
ถูกตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ที่เก่ียวของ 

ข้ันตอน รายละเอียด  
ของกระบวนการรังวัด 
ที่มีมาก เกิดความลาชา 
ไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

- มีบัญชีควบคุมงาน
ประจําตัว เพื่อใชวิเคราะห
ปริมาณงาน 
- ปฏิบัติตามคําสัง่
มอบหมายการปฏิบัตงิาน 
- ปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ  
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมเพียงพอ 

การปฏิบัติงานในบาง
ข้ันตอนยังคงมีความลาชา 

- กําชับ เจาหนาทีท่ี่
เก่ียวของ ใหปฏิบัติงาน
ดวยความละเอียด 
รอบคอบ ยึดถือกฎ 
ระเบียบ อยางเครงครัด 
 - มีแผนเรงรัดงานคาง 
เพื่อใชควบคุมและติดตาม 
อยางเปนระบบยิง่ข้ึน 
 
 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

9. งานดานการรังวัดที่ดิน 
     การพิจารณา และดําเนนิการ
รังวัดที่ดิน และการพิสูจนสอบสวน
การทําประโยชนในที่ดนิตามคําขอ
ทุกประเภทเชน การรังวัด  
ออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดนิ  
การรังวัดรวม แบงแยก การรังวดั
สอบเขตที่ดนิ  การตรวจสอบเนือ้ที่
รูปแผนที่ การรังวัดออกหนังสือ
สําคัญสาํหรับที่หลวง การรังวัดที่ดิน
เพื่อการแผนที่อ่ืน ๆ ดําเนนิการตาม
กฎหมายวาดวยชางรังวดัเอกชนและ
ระเบียบที่เก่ียวของ  ตลอดจนการ
ควบคุมดูแลรักษาซอมแซมระวาง 
แผนที่  หมุดหลักฐานแผนที่ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการรังวัดทํา
แผนที่ทุกประเภท 
วัตถุประสงค 
    เพื่อใหการปฏิบัติงานดานรังวัด
ที่ดิน มีประสิทธิภาพ ถูกตองเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ 

ปริมาณเอกสาร มีมากข้ึน 
สถานที่จดัเก็บ เร่ิมคับ
แคบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปฏิบัติตามคําสัง่ในการ
มอบหมายการปฏิบัตงิาน 
- ปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบที่
เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานที่จดัเก็บคับแคบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําบญัชีคุมปริมาณ
งานของเจาหนาที่ เพื่อใช
วิเคราะห 
- กําชับ เจาหนาที่
เก่ียวของ ใหปฏิบัติงาน
ดวยความละเอียด 
รอบคอบ ยึดถือกฎ 
ระเบียบ 
- ปรับปรุงสถานที่จัดเก็บ
เอกสารใหเหมาะสม 
เพียงพอ 
- กําชับ เจาหนาที่ ให
จัดเก็บเอกสารใหเปน
ระเบียบ เรียบรอย เปน
สัดสวนยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มพื้นที่
จัดเก็บเอกสาร 
- จัดเก็บดวยขอมูลดวย
ระบบคอมพิวเตอร 
 
 
 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

10. ภารกิจตามแผนการดําเนิน 
การกํากับ ดูแล และควบคุมดาน
พลังงาน ตามพระราชบัญญตัิ
ควบคุมนํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการประกอบกิจการดาน
พลังงาน น้าํมันเชื้อเพลิงดําเนนิการ
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่กําหนดไว 
- เพื่อใหเกิดความเปนระบบแบบ
แผนตามที่ไดกําหนด และ
ตั้งเปาหมายไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผูประกอบการบางรายที่
ยังคางชาํระคาธรรมเนียม
รายป 
 
 

1. มีการจัดทําหนังสือเวียน
แจงไปยงัผูประกอบการให
ทราบเมื่อครบวาระการตอ
ใบอนุญาต 
2. มีการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพนัธ ใหทราบถึง
ระเบียบข้ันตอนในการตอ
อายุใบอนุญาต 
3. มีการแบงบทบาทหนาที่
รับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน
อยางชัดเจน 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่ง แตยัง
ไมสามารถขจัด 
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 
 

ยังมีจํานวนคงเหลือของ
ผูประกอบการที่ยังคางชําระ
คาธรรมเนยีมรายป 
 
 

1. จัดทําหนังสือสัง่หยุด
ประกอบกิจการ 
2. จัดเจาหนาที่ออกพื้นที่ 
ตรวจสอบสรางความเขาใจ 
ใหมาชําระคาธรรมเนียม
รายป พรอมคาปรับ 
จนกระทั่งไมมีรายใดคาง
ชําระรายป 
 
 

สํานักงาน
พลังงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

11. การปฏิบัตติามพระราชบญัญัติ
แร พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
พระราชบัญญตัิโรงงาน (ฉบบัที่ 2 
พ.ศ. 2562ของสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน ซึ่งมี
หนาที่และอํานาจ ดังนี ้
1.1 กํากับ ควบคุม ดูแล และ
ดําเนินการตามกฎหมายวาดวย
โรงงาน กฎหมายวาดวยแร กฎหมาย
วาดวยพิกัดอัตราคาภาคหลวงแร 
กฎหมายวาดวยการควบคุมแรดบีุก 
กฎหมายวาดวยมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กฎหมายวา
ดวยการจดทะเบียนเคร่ืองจักร และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของในสวน
ภูมิภาค 
1.2 จัดทํา เสนอ และประสาน
แผนพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรม
ในระดับจังหวัด รวมทัง้ประสานการ
พัฒนาและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกลาว 

1. กฎหมาย ระเบียบที่
ประกาศใชใหมอาจทําให
เจาหนาทีป่ฏิบัตไิมเปนไป
ตามที่กําหนด ไดแก
พระราชบญัญัติแร พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
2. กฎหมาย ระเบียบที่
ประกาศใชใหมอาจทําให
เจาหนาทีป่ฏิบัตไิมเปนไป
ตามที่กําหนด ไดแก
พระราชบญัญัติโรงงาน 
(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 
และกฎหมายลูก ที่ออก
ตามพระราชบัญญัติ
ดังกลาว 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทําคูมือในการ 
 ปฏิบัติงาน 
2.จัดฝกอบรมสัมมนาใน
เร่ืองกฎหมายระเบียบ 
ตาง ๆ ทีป่ระกาศใชใหม 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจ 
และปฏิบตัิไดอยางถูกตอง 
3. สงบุคลากรเขารับ 
การอบรมในเร่ืองของ
กฎหมายที่เก่ียวของเพิ่มเติม 
4. ซักซอมความเขาใจใน
สาระสาํคัญของขอกฎหมาย
ใหเจาหนาที่ที่เก่ียวของ 
กอนที่กฎหมายจะมีผล
บังคับใช 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่ง แตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยังมีความไมชัดเจนของ
กฎหมายที่เก่ียวของ  ซึ่งอาจ
ทําใหเกิดความผิดพลาดใน
การทํางานได 
- การปฏิบัติของกฎหมายลูก
บางตัวที่เก่ียวของในบาง
มาตรา ของพระราชบัญญัติ
โรงงาน (ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 
2562 ซึ่งอาจทําใหการ
ดําเนินการของเจาหนาที่ไม
เปนไปในทิศทางเดียวกัน
หรืออาจปฏิบัติไมเปนไป
ตามขอกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กําหนดใหเจาหนาที่
ศึกษาเรียนรูเพิ่มเติมดวย
ตนเองในระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. หารือแนวทางการ
ดําเนินงานที่ชัดเจนรวมกับ 
กพร. สวนกลาง 
3. สงบุคลากรเขารับ 
การอบรมในเร่ืองของ
กฎหมายที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะกฎหมายลูกที่จะ
ออกตามพระราชบัญญัติ
โรงงาน (ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 
2562 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1.3 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน 
ที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

12. การวางแผนพัฒนาในการ

สงเสริมการเกษตร  

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการวางแผนพฒันาและการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจาํป

บรรลุเปาหมายสามารถแกไขปญหา

ของราษฎรได 

- เพื่อใหประชาชนที่ประกอบอาชีพ

เกษตรไดรับความรูในการบริหาร

จัดการดานการเกษตรอยางถูกตอง 

เหมาะสม และมีรายไดจากผลผลิต

ทางการเกษตรเพิ่มข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การประสานงานและ

ความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและภาคประชาชน

ในการสงเสริมการเกษตร 

- เกิดปญหาภัยแลงใน

พื้นที่ตําบล ปริมาณน้ําใน

ภาคการเกษตรไม

เพียงพอตอความตองการ

ของเกษตรกร 

- กองสงเสริมการเกษตร

ไดขาดบุคลากรในการ

ทํางาน เนื่องจากมีเพียง

ผอ.กองสงเสริม

การเกษตรทํางานในกอง

เพียงคนเดียว 

- ประชาชนขาดความรู

ความเขาใจในข้ันตอนการ

แจงรายงานความ

เดือดรอน 

- สงบุคลากรเขารับการ

อบรมศึกษาดูงานหลักสูตร

ที่เก่ียวของในการสงเสริม

การเกษตร 

- จัดทําโครงการเจาะบอ

บาดาลเพื่อการเกษตรใน

พื้นที่ขาดแคลนน้าํ 

- จัดทําโครงการขยายเขต

สงน้าํเพื่อการเกษตรจาก

อางเก็บน้ําที่มีอยูในพื้นที่ให

เขาสูพื้นที่ทาํการเกษตรของ

ราษฎรใหไดมากที่สุด 

- มีคําสั่งแตงตัง้เจาหนาที่ที่

ผูรับผิดชอบการดําเนนิงาน

ตามกระบวนการในการ

ชวยเหลือเกษตรกรเพื่อให

เกิดความรัดกุมและสามารถ

ตรวจสอบได 

 

- การติดตาม

ประเมินผลการ

ควบคุมภายในของ

กองสงเสริม

การเกษตร ไดถือ

ปฏิบัติตามแนวทาง 

การติดตาม

ประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ซึ่ง

กําหนดไว ในเอกสาร

คําแนะนํา : การจัดทาํ

รายงานตามระเบยีบ

คณะกรรมการตรวจ

เงินแผนดนิฯ ขอ 6 

การติดตาม

ประเมินผลอยูใน

เกณฑที่ดีพอสมควร 

- ติดตามงานโครงการ

ที่ทางหนวยงาน

รัฐบาล/จังหวัด และ

- เรงประสานไปยัง

หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อขอ

คําแนะนํา ชวยเหลือใหกับ

เกษตรกร ใหมีความรูถึง

กระบวนการผลิตสนิคา

ทางการเกษตรที่ถูกตอง 

- เรงใหความรูแกประชาชน

โดยอาจดําเนินการใน

รูปแบบกลุมการผลิต ตาง ๆ 

- เรงสนับสนุนงบประมาณ

ใหเพียงพอตอความตองการ 

- ยังปรากฏปญหาภัยแลงใน

บางพืน้ที่การเกษตร

เนื่องจากหางจากเขต

ชลประทานและบอบาดาล

เพื่อการเกษตร 

- งานชวยเหลือผูประสบภัย

พิบัติทางดานการเกษตร 

ระเบียบในการเบิกจายเงิน

ชวยเหลือยังไมชัดเจน

- ใหมีการประชาสัมพนัธ

เพิ่มมากข้ึนควรจะมีการจัด

หนวยประชาสัมพนัธ

เคลื่อนที่ทุกหมูบาน  

ทําแผนผับ ใบปลวิ รวมถึง

การประชาสัมพนัธ 

ทางเสียงตามสาย และ 

หอกระจายขาว 

อยางตอเนื่อง 

- สงเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ

เขารับการฝกอบรม

เพิ่มเติมความรูดาน

ระเบียบกฎหมายที่

เก่ียวของในการชวยเหลือ

เกษตรกร 

- ประสานความรวมมือกับ

สํานักงานเกษตรอําเภอ

เพื่อสงเสริมความรูและให

ความชวยเหลือประชาชน

ในพื้นที่ครอบคลุมและ

- อบต.
ตะเคียนปม 
- อบต.นคร
เจดีย 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวียง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวียง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาชนผูประสบ
ปญหาดานการเกษตรจาก
ภัยธรรมชาติ อาทิ โรค
ขาวไหมคอรวง โรค
เก่ียวกับพืช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทองถ่ินเองวาได

ดําเนินการแกไข

ปญหาดานภัยแลง

และจัดปริมาณงาน

ใหแกบุคลากรที่เขามา

ทํางานดวยอยาง

เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระหวางกระทรวงเกษตร

และสหกรณกับกรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั่วถึง 

- บูรณาการความรวมมือ

กับเกษตรอําเภอในการ

จัดทําทะเบียนเกษตรให

เปนปจจบุันสามารถ

ตรวจสอบไดอยางถูกตอง 

- ลงพื้นทีส่รางความรูความ

เขาใจกับเกษตรกรในพื้นที่

ในดานระเบียบ กฎหมาย/

แนวทางการขอรับการ

ชวยเหลือจากหนวยงานรัฐ

ตาง ๆ รวมกับหนวยงาน

ภายนอกที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

13. งานออกใบอนุญาต ขุดดนิ 

และถมดนิ 

วัตถุประสงค 

เพื่อบังคับในเขตทองที่ที่มีการ

ประกาศใชผงัเมืองรวมตามกฎหมาย

วาดวยการผงัเมืองรวมที่ไดเคย

ประกาศใชในทองที่นัน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การบังคับใชกฎหมาย 
พรบ.ขุดดินและถมดนิ 
พ.ศ. 2543 เจาหนาที่ 
ยังไมมีความรูในดาน
กฎหมายอยางเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเสริมใหมีการเขารับการ
ฝกอบรมประชุมสัมมนาให
ความรูดานกฎหมาย  
พรบ.ขุดดิน และถมดนิ 
พ.ศ. 2543 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการควบคุมบริหาร
จัดการการทํางาน 
ของเจาหนาที่โดยใหมี
การประเมินของการ
ขออนุญาตขุดดิน 
และถมดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานทีต่องรับผิดชอบใน

การตรวจสอบความถูกตอง

ของเอกสารในการยื่นขอ

อนุญาต การตรวจสอบ

สถานที่กอสราง และ 

การออกใบอนุญาตยังตองมี

การตรวจสอบใหตรงตาม 

ขอกฎหมายที่ชัดเจนและ

ถูกตอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหเจาหนาที่สามารถ
เพิ่มพูนความรูและตอยอด
ทางความคิด สามารถ               
อธิบายใหประชาชนเขาใจ
กฎหมาย พรบ.ขุดดินและ
ถมดิน พ.ศ. 2543 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.ทาขุมเงิน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

14. การอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติ 
วัตถุประสงค 
- เพือ่เพิ่มพื้นที่ปาใหกับชุมชนและ
พื้นที่สาธารณะ เพื่อเปนแหลงตนน้ํา
ในการอุปโภค บริโภค และ 
ทําการเกษตร 
- เพื่อสงเสริมใหประชาชน เยาวชน
ในเขตไดตระหนักถึงความสาํคัญ 
ในการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การอนุรักษฟนฟู
ธรรมชาติ ปาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รณรงคควบคูกับการ
ประชาสัมพนัธใหประชาชน 
เยาวชนในเขตไดตระหนัก
ถึงความสําคัญในการ
อนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- เพิ่มพื้นที่ปาใหกับชุมชน
และพื้นทีส่าธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พื้นที่ปาชุมชนและ
พื้นที่สาธารณะเพิ่มข้ึน 
- ประชาชน เยาวชน 
ตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
อนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พื้นที่ปาชุมชน ยงัมีการ
ขยายพื้นทีส่ีเขียวไมมากนัก 
- ประชาชน ยังขาดการมี
สวนรวมในการอนุรักษปา
ชุมชนของตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหมีการประชาสัมพนัธ
อยางตอเนื่อง และเนนการ
มีสวนรวมของประชาชน
มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ตะเคียน
ปม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

15. การลดปญหาภาวะโลกรอน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหพื้นที่ตําบลทุงหัวชาง  
มีสภาพแวดลอมที่ดี อากาศบริสุทธิ์
เกิดผลดตีอสุขภาพของคนในตาํบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการปลูกตนไมแตยังไม
ครอบคลุมทุกพื้นที่ หรือ
เสนทางภายในตาํบล 
- เจาหนาที่ยังขาด
จิตสํานึกในการรวมลด
การใชพลังงาน เชน การ
เปด – ปดแอรระหวาง 
พักเที่ยงหรือกอนเลิกงาน 
การใชน้ํามนั เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รณรงคปลูกตนไม 
ตามโครงการปลูกตนไม 
เพิ่มพื้นที่สีเขียวลดภาวะ
โลกรอน 
- มีมาตรการลดใชพลังงาน
ในสํานักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สอบถามความ
คิดเห็นจากประชาชน 
- ประเมินผลจาก
คาใชจายดานการใช
พลังงานเปรียบเทียบ
กับปที่ผานมา แตวา
ยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการปลูกตนไมแตยังไม
ครอบคลุมทุกพื้นที่/เสนทาง
ภายในตําบล 
- เจาหนาที่ยังขาดจิตสาํนึก
ในการรวมลดการใชพลงังาน 
เชน การเปด – ปดแอร
ระหวางพักเที่ยงหรือ 
กอนเลิกงาน ๓๐ นาท ี
การประหยัดการใชน้าํมัน 
เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสอบเสนทางหรือ
พื้นที่วางเปลาที่ควรจะปลูก
ตนไมใหรมร่ืนและทั่วถึง 
- สรางความตระหนักใน
การลดใชพลังงานกับ
เจาหนาที่อยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.ทุงหัวชาง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16. การปองกันและแกไขปญหา
หมอกควัน ไฟปา และอัคคีภัยใน
พ้ืนที่ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อปองกันและบรรเทาปญหาไฟ
ปาหมอกควัน และอัคคีภัยในพืน้ที ่
- เพื่อสรางความชุมชื้นใหกับผนืปา
และรักษาสภาพแวดลอมใหปลอด
มลพิษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การปองกันและแกไข
ปญหาหมอกควันไฟปา 
และอัคคีภัยไมครอบคลุม
พื้นที่ทั้งหมด 
- การเรงทําการเผานอก
ชวงเวลาหามเผา ทาํให
เกิดมลภาวะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีศูนยปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยโดยแตงตัง้
เจาหนาที่รับผิดชอบประจาํ
ศูนยฯ และใหเจาหนาที่ทุก
คนมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานในการใหความ
ชวยเหลือประชาชน 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปองกันปญหาหมอกควัน
และไฟปาและจัดทาํแนวกัน
ไฟปองกันไฟปา 
- ประชาสัมพนัธลดการเผา
ขยะในที่โลง และ
ระมัดระวังเร่ืองไฟ                 
ที่อาจจะเกิดตามครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 

จากการควบคุมที่มีอยู
เจาหนาทีไ่ดปฏิบัติ
หนาที่อยางเต็มที่  
โดยประสานการ
ทํางานรวมกับชุมชน
และหนวยงานที่
เก่ียวของในพื้นที่สงผล
ใหการแกไขปญหาใน
ชุมชนสําเร็จลลุวง
ดวยด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาดเจาหนาทีป่องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมารับผิด 
ชอบโดยตรง ทําใหการ
ทํางานไมคลองตัวเทาที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรรหาเจาหนาทีป่องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
เพื่อใหการปฏิบัติงาน
รวดเร็วทันตอสถานการณ              
ตามความตองการของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบต.ทุงหวั
ชาง 
- อบต.หนอง
หนาม 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บานกลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือแจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจ้ี 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนองชาง
คืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

17. การปองกันอุทกภัย นํ้าปาไหล
หลาก 
วัตถุประสงค 
- เพื่อปองกันและชวยเหลือ
ประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน 
จากอุทกภัย และน้าํปาไหลหลาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใหความชวยเหลือ
ประชาชนผูประสบ
อุทกภัย น้ําปาไหลหลาก
ไมทั่วถึงและไมครอบคลุม
พื้นที่ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาสัมพนัธ 
แกประชาชนกลุมเสี่ยงที่ม ี
สิ่งปลูกสรางติดกับที่ลุม 
เชิงเขาและก้ันทางน้ําไหล 
ใหเฝาระวัง และติดตาม
ขาวสารจากกรม
อุตุนิยมวิทยา 
- ตั้งงบประมาณปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
กรณีฉุกเฉินทุกป 
- ประสานขอรับการ
ชวยเหลือจาก อบจ. ลําพนู 
กรณีงบประมาณ ของ 
อบต. ไมเพียงพอ 
- กําชับเจาหนาทีทุ่กคนใหมี
สวนรวมในการชวยเหลือ
ประชาชนที่ไดรับความ
เดือดรอนอยางทันทวงท ี
 
 
 

- จากการควบคุม 
ที่มีอยู การใหความ
ชวยเหลือประชาชน 
ผูประสบภัยยังไม
ทั่วถึง 
- มีการประชาสัมพนัธ
การเฝาระวังภัยจาก
อุทกภัยในชวงฤดูฝน
อยางตอเนื่อง และ
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใหความชวยเหลือ
ประชาชนที่ประสบปญหา
จากน้ําทวมขังและน้ําไหล
หลาก ทําใหพื้นทีไ่รนา
เสียหาย และใหการ
ชวยเหลือลาชา บางราย
ไมไดรับความชวยเหลือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่รับผิดชอบเรง
สํารวจความเสียหายและ
รายงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบโดยเร็ว 
- ประสานงานใหความ
ชวยเหลือจากสํานักงาน
เกษตรอําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ทุงหัวชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- อบต.ทุงหัว
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

18. การบริหารจัดการขยะใน
ครัวเรือน/ชมุชน/หมูบาน/ตําบล 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการกําจัดขยะในเขตพื้นที่
เปนไปตามแผนแมบทการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยของประเทศไทย                
(พ.ศ. 2559-2564  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในดานการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยในชุมชน  ใหถูกตอง 
ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรี และหนงัสือสั่งการที่
เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การบริหารจัดการขยะ
ไมครอบคลุมพื้นทีท่ั้งหมด 
- ผูประกอบการไมทําการ
คัดแยกขยะ ทิ้งเศษ
อาหารลงในถุงดํา 
- มีขยะตกคางในพืน้ที ่
- ปริมาณขยะมีเพิ่มมาก
ข้ึน 
- มีการทิ้งขยะในที่
สาธารณะเพิ่มข้ึน และ
การทิ้งขยะไมไดม ี
การคัดแยกกอนนํามาทิง้ 
โดยเฉพาะขยะจาก 
ตางพื้นที่ และผูใช
เสนทางสัญจรไปมา 
-  ผูนําชุมชนและ
ประชาชนในพื้นที่  
ยังไมใหความรวมมือ
เทาที่ควรในเร่ืองการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอย 
ขยะอันตรายในชุมชน 

- แตงตั้งเจาหนาที่
รับผิดชอบดานบริหาร
จัดการขยะและสงเจาหนาที่
เขารับการอบรมในสวนที่
เก่ียวของ 
- มีระบบการสอดสองดูแล
และดําเนนิการทาง
กฎหมายกับผูลักลอบทิง้
ขยะ 
- ประชาสัมพนัธ               
ขอความรวมมือประชาชน
ในพื้นที่ใชถุงผาแทน
ถุงพลาสติก 
- สรางจิตสาํนึกใหกับ
ประชาชนในการคัดแยก
ขยะกอนทิ้งในครัวเรือนและ
ชุมชน 
- สรางความเขาใจแก
ประชาชน/ผูประกอบ
กิจการ 
- ประชาสัมพนัธและขอ

- ไมไดรับแจงปญหา
ขยะตกคางในพืน้ที ่
- ประชาชนใหความ
รวมมือในการคัดแยก
ขยะและการทิ้งขยะไม
เปนที่เปนทางลดลง 
- การควบคุมที่มีอยูไม
เพียงพอไมสามารถลด
ความเสี่ยงลงได   
- ขาดการมีสวนรวม
ของเจาหนาที่ในการ
เขารับการอบรมและ
ขาดผูเชี่ยวชาญตาม 
พรบ.สาธารณสุข 

- องคกรขาดเจาหนาที่
สาธารณสุขมารับผิดชอบ
โดยตรงทําใหการทาํงานไม
คลองตัวเทาที่ควร 
- ขยะประจําปไมมีการคัด
แยกขยะ 
- ผูรับจางเหมาเก็บขยะ เก็บ
ขยะประจําปลาชา ทาํใหมี
ขยะตกคาง 
- จิตสํานึกในการคัดแยก
ขยะและความเขาใจเร่ือง
ภาวะโลกรอนและกาซเรือน
กระจกของประชาชนยังมี
นอย 
 
 
 

- สรรหาเจาหนาที่
สาธารณสุขเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว 
คลองตัวและทนัตอ
สถานการณตามความ
ตองการของประชาชน 
- มีการกํากับและติดตาม
การคัดแยกขยะที่ถูกวิธีจาก
ผูประกอบการอยาง
ตอเนื่อง 
- จัดอบรมเพิ่มความรูความ
เขาใจแกประชาชนและ
เจาหนาที่ใหมากข้ึน 
- เพิ่มการมีสวนรวมในการ
คัดแยกขยะใหแกชุมชน 
- จัดกิจกรรมดูแลความ
สะอาดในพืน้ที่สาธารณะ
ในชุมชน 

ชาง 
- ทต.แมแรง 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดาํ 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความรวมมือผูประกอบการ
ในการคัดแยกขยะใหถูกวิธี 
- มีการกํากับดูแลและ
จัดเก็บขยะเปยกเพื่อนําไป
ทําปุยหมัก 
- มีตารางการจัดเก็บที่
แนนอนและมีการ
ประชาสัมพนัธอยางทัว่ถึง 
มีการรณรงคใหมีการคัด
แยกขยะกอนทิ้ง 

- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาสบ
เสา 
- ทต.ทาขุม
เงิน 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือ
แจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
- อบต.หนอง
หนาม 
- ทต.บานธ ิ
- อบต.หวย
ยาบ 
- ทต.วังผาง 
- ทต.หนอง
ลอง 
- ทต.หนอง
ยวง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

19. การกอสราง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหงานกอสรางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ถูกตองตาม
มาตรฐานที่กําหนด มีความมั่นคง 
แข็งแรง และไดรับการดูแลรักษา
และสนองตอความตองการของ
ประชาชนอยางทั่วถึง 

- การกอสรางโครงสราง

และวัสดุกอสรางบางสวน

ไมไดตามมาตรฐานหรือ

ตามขอกําหนดของแบบ

กอสราง 

- ผูรับจางไมศึกษาแบบ

แปลนใหละเอียดลงมือ

ดําเนินการอาจมีการ

ผิดพลาดไดและขาด   

การประสานงานระหวาง

ผูรับจางและชางผูควบคุม

งานของผูรับจาง 

- ขาดแคลนบุคลากร

เจาหนาที่ที่มีความรู  

ความชํานาญในการ

ปฏิบัติงานดานงาน

กอสรางโดยตรงอาจ

กอใหเกิดความผิดพลาด

ในกาปฏิบัตงิานได 

- จัดใหมีการตรวจสอบวัสดุ

อุปกรณกอนใชงาน       

และใหไดรับการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจ

การจางกอนการใชงานทุก

คร้ัง 

- จัดทําคําสั่งแตงตัง้ผู

ควบคุมงาน เพื่อใหการ

ดําเนินงานกอสรางเปนไป

ดวยความ เรียบรอย 

- มีการจัดทําคําสั่งแบงงาน

ภายในกองชางเพื่อแบง

หนาที่และความรับผิดชอบ

ใหเหมาะสมและชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร 

- สงเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบงานกอสราง

- เจาหนาที่ขาดความรู  
ความเขาใจในเร่ือง
ของเทคนิคดาน
วิศวกรรมชั้นสูง 
ในโครงการที่ตองใช
เทคนิคงานที่มีขนาด
ใหญและตองใช
เทคนิคข้ันสูง 
- เจาหนาที่ผูควบคุม
งานกอสรางไม
สามารถควบคุมงาน
กอสรางไดอยางมี
ประสิทธิภาพเนื่อง 
จากมีนายชางโยธา
เพียงคนเดียวทํางาน
หลายดาน 
- การประเมินและการ
ควบคุมที่มีอยูยังไม
ครอบคลุมชัดเจน
เทาที่ควร 

- การกอสราง  โครงสราง
และวัสดุกอสรางบางสวน
ไมไดตามมาตรฐานหรือตาม
ขอกําหนดของแบบกอสราง 
- ความเสี่ยงเนื่องจากการ 
ที่ตองควบคุมงาน  
- งานทีต่องอาศัยความรู 
ในดานวิศวกรโครงสราง
ขนาดใหญ มีความรูในดาน
วิศวกรชั้นสูง ซึ่งเทศบาล 
ไมมีวิศวกรในการออกแบบ
โครงสราง ทาํใหเกิดความ
ผิดพลาดในการคํานวณ
โครงสรางไดงาย 
- เจาหนาที่ดานงานกอสราง
ไมเพียงพออาจเปนสาเหตุ
ทําใหการปฏิบัติงานมีความ
ลาชา ไมมปีระสทิธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- งานดานกอสรางที่เปน
สมบัติสาธารณะไมได

- ควบคุมการทํางานของ
เจาหนาที่รับผิดชอบงาน
ออกแบบตามโครงการ 
ตาง ๆ ใหมีการรับรอง 
และตรวจสอบแบบแปลน
จากวิศวกรโยธา 
- สงเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมเปนประจาํตาม

แผนการฝกอบรมของกรม

สงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ินและหนวย       

งานภายนอกอ่ืน ๆ          

ที่เก่ียวของ 

- จัดหาบุคลากรที่มีความรู

ความเชีย่วชาญดาน

กอสรางเพิ่ม และขอ

คําปรึกษาจากหนวยงาน

อ่ืน ๆ 

- กําชับใหคําชี้แนะ 

ผูนําชุมชน/ประชาคม

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- อบต.บาน

ปวง 

- ทต.ทุงหัว

ชาง 

- อบต.

ตะเคียนปม 

- ทต.ทาปลา

ดุก 

- ทต.ทากาศ

เหนือ 

- ทต.ทาทุง

หลวง 

- ทต.เหมืองจี้ 

- อบต.หวย

ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 เปนระยะ ๆ เปนข้ันตอน 

 

ชวยกันดูแลรักษาเทาที่ควร 
- ขาดวัสดุอุปกรณที่ทนัสมัย
ในการปฏิบัติงาน 

หมูบานใหรูบทบาทหนาที่

ของตนเองในการชวย

สอดสองดูแลงานกอสราง

ในพื้นที่ของตนเอง 

อีกทางหนึ่ง 

- จัดซื้อวัสดุอุปกรณให

ทันสมัยตอการปฏิบัติงาน 

20. งานประปา 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหเกิดความปลอดภัย 

ตอเจาหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

- เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน 

เกิดประโยชนสูงสุด การปฏิบัติงาน

เปนไปตามระเบยีบ และหนังสือ 

สั่งการ 

 

- อุปกรณที่ใชในการ

ติดตั้ง/ซอมแซมประปา 

ยังไมครบสมบูรณ 

- ขาดบุคลากรดานงาน

ประปา บุคลากรที่มี

ความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

- ทอน้ําประปาแตกชํารุด 

เนื่องจากมีอายุการใชงาน

ที่ยาวนาน 

- น้ําผิวดินจากแหลงน้าํ

ธรรมชาติที่นาํน้าํมาผลิต

- มีการตั้งงบประมาณ 

ในขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจําปสาํหรับ 

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ

ประปาเพื่อติดตั้ง/ซอมแซม

ระบบประปา 

- มีการสงเสริมพัฒนา

บุคลากร โดยสงเจาหนาที่

เขารับการอบรมสัมมนา 

- มีเจาหนาที่ตรวจสอบ

ความชํารุดบกพรองเปน

ประจําทุกเดือน 

- การจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณในการติดตั้ง/

ซอมแซม ระบบ

ประปาไมครบตาม

ตองการ ทําให 

ไมสามารถติดตั้ง/

ซอมแซมระบบประปา

ทันตามความตองการ

ของประชาชน 

- ขาดบุคลากรที่มี

ความรูความชาํนาญ

ทําใหไมสามารถ

- อุปกรณที่ใชในการติดตั้ง

ซอมแซมระบบประปา 

ยังไมครบถวนสมบูรณ ทัง้นี้

เพื่อความปลอดภัย สะดวก 

รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

- ขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

- ขาดวัสดุอุปกรณที่ทนัสมัย

ในการปฏิบัติงาน 

- ทอน้ําประปาหมดอายุการ

ใชงาน เนื่องจากใชงานมา

- ตั้งงบประมาณจดัซื้อวัสดุ

อุปกรณสําหรับติดตั้ง/

ซอมแซมระบบประปาให

ครบถวนสมบูรณและ

เพียงพอสําหรับอุปกรณ

ประปาที่ทนัสมัย มีอายุ

การใชงานที่นานยิง่ข้ึน 

- สรรหาบุคลากรที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญดาน

งานประปา 

- จัดซื้อวัสดุอุปกรณให

ทันสมัยตอการปฏิบัติงาน 

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- อบต.

ตะเคียนปม 

- ทต.วังดนิ 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดํา 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 

- อบต.นา
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

น้ําประปามีคุณภาพ     

ไมคงที ่

- ขาดการดูแลรักษา

ระบบประปา แรงดันน้ํา

ไมเพียงพอกับความ

ตองการใช 

- คุณภาพน้ําไมคอยดีนัก

เกิดสนิมเหล็กและหินปูน 

 

- มีการสงตัวอยางน้ําไป

ตรวจสอบคุณภาพ

น้ําประปาดื่มได 

- มีการลางกรองบอยคร้ัง  

ทุกสัปดาหในฤดฝูน 

 
 

บริการประชาชนได

อยางเต็มที่ 

- มีเจาหนาที่เพียงพอ

ในการซอมบํารุง  

แตขาดความรู

ความสามารถ 

เฉพาะทาง  

แตอยางไรก็ตาม 

ควรทําการตรวจสอบ

อยางสม่ําเสมอ 

- มีความเพียงพอ 

ในเกณฑที ่

กรมอนามัยกําหนด 

ซึ่งเปนเกณฑคุณภาพ

น้ําประปาสามารถ

บริโภคไดแตอยางไรก็

ตามควรลางกรองให

บอยในชางฤดูฝน 

 

ยาวนาน 

- เฉพาะในชวงฤดูฝนมี

ปริมาณน้าํฝนที่มากกวา

ปกติ ซึ่งจะทาํใหน้ําประปา 

มีลักษณะที่ขุน ไมใสสะอาด 

มีโคลนอยูในบอกรองเปน

จํานวนมาก จึงทําให 

การกรองน้ําไมสะอาด

เทาที่ควร 

 

- พัฒนาศักยภาพใหกับ

บุคลากร 

- ควรมีการตรวจสอบทอ

ประปาทั่วทุกพืน้ที่แลว

จัดทําเปนขอมูลเพื่อ

นําเสนอผูบังคับบัญชาสั่ง

การตอไป 

- ควรกําชับเจาหนาที ่

ผสมสารสมและคลอรีน 

ในปริมาณที่มากกวาปกติ

ในชวงฤดูฝน แตทั้งนี้ตอง

คํานึงถึงความปลอดภัยของ

ผูบริโภคดวย 

- ใชแหลงน้ําบาดาล 

ที่เทศบาลไดดาํเนินการ

เจาะบอบาดาลมาใชใน 

ชวงฤดูฝน 

- จัดทําแหลงพักน้าํดบิ

กอนน้ําเขาสูระบบถังกรอง

ทราย 

- อบต.เวยีง

แกว 

- อบต.แมลาน 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.ริมปง 

- ทต.บานแปน 

- ทต.บาน

กลาง 

- ทต.เวียงยอง 

- ทต.เหมืองงา 

- ทต.มะเขือ

แจ 

- ทต.ประตูปา 

- ทต.เหมืองจี้ 

- ทต.ตนธง 

- ทต.หนอง

ชางคืน 

- ทต.ทาเชียง
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 น้ําใส 

 
 

ทอง 

- ทต.ศรีบัว

บาน 

- ทต.ปาสัก 

- อบต.หนอง

หนาม 

- ทม.ลําพูน 
- ทต.มวงนอย 
- ทต.แมแรง 
- อบต.นคร

เจดีย 

- ทต.มะกอก 

- ทต.วังดนิ 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดํา 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

- อบต.นา

ทราย 

- อบต.เวยีง

แกว 

21. งานสํารวจ ออกแบบ  ประมาณ
ราคาและการควบคุมอาคาร การขอ
อนุญาตกอสรางและดัดแปลงอาคาร
ตาง ๆ 
วัตถุประสงค 

- เพื่อใหเปนไปตามข้ันตอน

หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขตามที่

กําหนดไวในระเบียบกฎหมาย และ

หนังสือสั่งการที่กําหนด 

- เพื่อใหประชาชนมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติ

ควบคุมอาคารและกฎหมายอ่ืน 

ที่เก่ียวของที่จะตองนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุญาต

กอสราง 

- การออกแบบ , การ

เขียนแบบแปลนงาน

กอสรางและการประมาณ

การราคากอสรางบางคร้ัง

รออกแบบอาจลาชาอัน

เนื่องจากข้ันตอนของการ

ออกแบบ 

ที่ตองมีผูมีใบอนุญาต

รับรองแบบในบางงาน  

อาจทําใหงานกอสรางไม

เปนไปตามแบบ และอาจ

ทําใหตองมีการแกไขแบบ

แปลนหรืองบประมาณ

งานกอสรางอาจทําใหมี

การรองเรียนการ

- ทําคําสัง่มอบหมายงาน 

ใหเจาหนาที่เพื่องาน

กอสรางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิล 

- การสํารวจตรวจสอบพื้นที่

กอสรางจริงกอนการ

ดําเนินการประมาณการ

และออกแบบทุกคร้ัง 

- มีการประสานผูนําชุมชน/

ผูใหญบาน เพื่อทําความ

เขาใจกับประชาชนอยูเสมอ 

- ประชุมผูที่เก่ียวของทราบ

วามีบุคลากรไมเพียงพอกับ

ปริมาณงาน  ถาหากมีการ

มอบหมายงานจะสามารถ

สาเหตุปญหาความ

ตองการ และแนวทาง

แกไขกอนที่จะ

ดําเนินการตอไป 

- งาน/โครงการ/กิจกรรม
ตางๆ ของกองชางมจีํานวน
มากแตจํานวนบุคลากรมี
จํานวนนอยทาํใหผลการ
ติดตามและตรวจสอบอยาง
ละเอียดไมตอเนื่องและไม
เปนไปตามแผนงานกองชาง
ที่วางไวรวมทั้งการรายงาน
การติดตามแผนงานซึ่งเปน
อุปสรรคและสาเหตุของ
ปญหา 
- สภาพพื้นที่ไมเอ้ืออํานวย 
ทําใหการประมาณราคาบาง
เร่ืองไมเปนไปตามมาตรฐาน
งานกอสราง 
- ประชาชนยั งยึ ดติ ด กับ

- ลดข้ันตอนการทาํงาน     

ที่ไมจําเปนเพื่อใหเกิดความ

คลองตัวในการปฏิบตัิงาน 

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณให

พรอมสําหรับการออกติดตั้ง

ซอมแซมกรณีเกิดเหตุการณ

ฉุกเฉิน 

- ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

คํานวณปริมาณงานทีจ่ะตอง

ทํา เพื่อใหผลผลิตของงาน

ออกมาไดทันตามกําหนด

ระยะเวลา 

- มีการนําระเบียบ         

ขอกฎหมาย กฎกระทรวงที่

เก่ียวของมาใชประกอบใน

- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทากาศ 

- ทต.ทาสบชัย 

- ทต.ทาทุง

หลวง 

- อบต.ทาแม

ลอบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

- เพื่อใหการออกแบบและควบคุม

การกอสราง การพิจารณาอนญุาต 

เปนไปอยางถูกตองตามระเบยีบ

กฎหมายที่เก่ียวของ และขอบังคับ 

(ฝายออกแบบฯ  

- เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการ

กอสรางเปนไปดวยความถูกตองและ

มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

(ฝายการโยธา  

 

ปฏิบัติงานของกองชางได 

- การประมาณราคา

กอสรางบางคร้ังทําให 

บางโครงการจัดซื้อจัดจาง

ลาชา เนื่องจากการหา 

ผูรับจางยาก และบางคร้ัง

การคํานวณประมาณการ

ในเร่ืองราคาคาวัสดุ

กอสรางบางรายการไมมี

ราคากลางของพาณิชย

จังหวัดซึ่งตองสอบถาม

จากรานขายวัสดุกอสราง

ภายในเขตซึ่งอาจเกิดการ

ผิดพลาดไดหรือเกิดความ

เสี่ยงได 

- ผูปฏิบัตงิานบางคร้ังไม

สามารถทาํงานไดทันเวลา

และอาจกอใหเกิดความ

ผิดพลาดไดเนื่องจากมี

ปริมาณงานมีมาก

ชวยแกปญหาไดดีข้ึน ธรรมเนียมปฏิบัติแบบเดิม ๆ
โดยไมยอมรับระเบียบใหมที่
บังคับใชในปจจุบัน 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบยัง
ไมมีความละเอียดรอบคอบ
และแมนยํ าเก่ียวกับการ
ประมาณราคาตลอดจนถึง
การคํานวณตาง ๆ 
- เจาหนาที่ขาดการประสาน
ภายในหนวยงานเก่ียวกับ
การควบคุมงานและตรวจ
งานแตละคร้ัง 
 
 

การอธิบายใหความรูความ

เขาใจแกประชาชน 

- จัดทําคูมือการขออนุญาต

และนาํลงพืน้ที่สรางความ

เขาใจและชี้แนะแนวทาง

ปฏิบัติในการขออนุญาต 

- ลงพื้นที่ใหความรูในการ

ประชุมประจําเดือนหมูบาน 

 

- ทต.ทาสบ

เสา 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.ริมปง 

- ทต.บานแปน 

- ทต.บาน

กลาง 

- ทต.เวียงยอง 

- ทต.เหมืองงา 

- ทต.มะเขือ

แจ 

- ทต.ประตูปา 

- ทต.เหมืองจี้ 

- ทต.ตนธง 

- ทต.หนอง

ชางคืน 

- ทต.ทาเชียง

ทอง 

- ทต.ศรีบัว

บาน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โดยเฉพาะชวงงาน

เทศกาล/งานพิธีหรืองาน

ที่จังหวัดมอบหมายให

ดําเนินการ 

- มีเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน

ไมเพียงพอตอปริมาณงาน 

- สภาพพื้นที่ไม

เอ้ืออํานวย ทําใหการ

ประมาณราคาบางเร่ืองไม

เปนไปตามมาตรฐานงาน

กอสราง 

- ประชาชนขาดความรู

ความเขาใจใน

กระบวนการเก่ียวกับการ

ขออนุญาต 

ตาง ๆ ตาม

พระราชบญัญัติควบคุม

อาคาร 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ยังไมมีความละเอียด

- ทต.ปาสัก 

- อบต.หนอง

หนาม 

- อบต.หวย

ยาบ 

- ทต.วังผาง 

- ทต.หนอง

ลอง 

- ทต.หนอง

ยวง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

รอบคอบและแมนยํา

เก่ียวกับการประมาณ

ราคา ตลอดจน 

ถึงการคํานวณตาง ๆ 

- เจาหนาที่ขาดการ

ประสานภายในหนวยงาน

เก่ียวกับการควบคุมงาน

และตรวจงานแตละคร้ัง 

22. งานติดตั้งและปรับปรุงระบบ

ไฟฟา 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหดําเนินการดานซอมแซม

ไฟฟาสาธารณะ และการขยายเขต

ไฟฟาในพื้นที่รับผิดชอบเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

- เพื่อสงเสริมใหเจาหนาที่เกิดความ

รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

- มีการตรวจสอบบาํรุงรักษาไฟฟา

สาธารณะและไฟฟาตามจุดเสีย่ง

- มีทางสาธารณะหลาย
เสนทางในการบาํรุงรักษา
ไฟฟาสาธารณะทาํให
อุปกรณไฟฟามีไม
เพียงพอกับการ
บํารุงรักษาไฟฟา
สาธารณะและไฟฟาตาม
จุดเสี่ยงตาง ๆ 
- การบริการในดานการ
ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ไมสามารถสนองตอบ
ความตองการของ

- มอบหมายเจาหนาที่

ดําเนินการสํารวจไฟ 

ทางสาธารณะในชุมชน  

และรายงานผูบังคับบัญชา

เพื่อดําเนินการซอมทันท ี

- มี line นองพอใจรับเร่ือง

รองทุกขและความเดือน

รอนของประชาชนโดยตรง 

- มีการตั้งงบประมาณใน

ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจําปสาํหรับ 

- การกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติงาน

รวมทั้งมีการ

มอบหมายจาก

ผูบริหารมีผลดีตอการ

ควบคุมและติดตามใน

ระดับหนึ่งแตยังไม

สามารถความเสี่ยงได 

- การสํารวจไฟฟาแสง

สวางสาธารณะเปนไป

อยางลาชาและขอมูล

- ไฟทางสาธารณะมีความ
เสียหายและมีการแจง
อุปกรณไฟฟาขัดของอยูเสมอ 
และบางคร้ังอาจมีการ
ดําเนินการแกไขซอมแซม
ปรับปรุงมีความลาชาอาจทาํ
ใหเกิดขอรองเรียน 
ตอหนวยงานได และทําให 
ไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 
- การดําเนินการซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะตามคํารอง

- จัดสงเจาหนาที่ผูมีหนาที่

รับผิดชอบเขารวมอบรม

เพื่อเพิ่มทักษะ เทคนิค 

ศึกษาระเบียบกฎหมาย   

ที่เก่ียวของเพื่อจะได

นํามาใชปฏิบัติหนาที่ได

อยางถูกตองและจัดทาํ

แผนการปฏิบัติงานและ

เปนแผนที่ใชไดจริง 

- การตรวจสอบติดตาม

จากชุมชนในการแจงไฟฟา

- ทม.ลําพูน 

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- ทต.ทุงหัว

ชาง 

- อบต.

ตะเคียนปม 

- ทต.มะกอก 

- ทต.แมแรง 

- อบต.น้ําดบิ 

- ทต.วังดนิ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ตางๆ เปนประจาํเพื่อแกไขปญหา

ความเดือดรอนของประชาชนในเขต

และลดปญหาขอรองเรียน 

- เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอ

เจาหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

 

ประชาชนได 
- เกิดการชํารุดบอยคร้ัง
การควบคุมการเบิกจาย
วัสดุอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ และไฟก่ิง    
ยังไมมีแผนการใชที่
ชัดเจนและประหยัด 
- อุปกรณที่ใชในการ
ติดตั้ง/ซอมแซมไฟฟา 
ยังไมครบสมบูรณ 
- เจาหนาที่ขาดความรู
เร่ืองการไฟฟาใหถูกตอง
ตามหลักของการไฟฟา
สวนภูมิภาค 
- ขาดบุคลากรดานชาง
ไฟฟา บุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
- ในการปฏิบัติงานอาจ
เกิดกระแสไฟฟาร่ัวสงผล
ใหเจาหนาที่ไดรับ

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณไฟฟา

เพื่อติดตั้ง/ซอมแซมไฟฟา

สาธารณะ 

- มีการสงเสริมพัฒนา

บุคลากร โดยสงเจาหนาที่

เขารับการอบรมสัมมนา 

- ประชุมผูที่เก่ียวของทราบ

กรณีบุคลากรไมเพียงพอ 

- ปรับปรุงแผนการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน 

- มีการวัดกระแสไฟฟากอน

ปฏิบัติงาน 

- มีการสวมใสอุปกรณ

ปองกัน เชน หมวกนิรภัย,  

ถุงมือนิรภัย, เข็มขัดนิรภัย 

เปนตน 

 

ยังไมครบถวน ยงัตอง

มีการปรับปรุง

กิจกรรมควบคุม

เพิ่มเติม 

- จัดทําบญัชี

รายละเอียดการ

ตรวจสอบบาํรุงรักษา

ไฟฟาสาธารณะ และ

ไฟฟาจุดเสีย่งตาง ๆ 

เปนประจาํทุกเดือน

เพื่อทราบถึงปญหา

ความตองการของ

ประชาชนในการใช

ไฟฟาสาธารณะ 

- การจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ ในการติดตั้ง/

ซอมแซม ไฟฟาไม

ครบตามตองการ    

ทําใหไมสามารถ

ติดตั้ง/ซอมแซมไฟฟา

ยังไมสามารถแกไขปญหาได
ทันทวงท ี
- ยังไมมีการสาํรวจเสนทางที่
ใชไฟฟาสาธารณะอยาง
เพียงพอหรือชํารุดพรอมทั้ง
สํารวจจดุเสี่ยงตาง ๆ      
เพื่อใชติดตั้งไฟฟาสาธารณะ
เพิ่มเติม 
- อุปกรณที่ใชในการติดตั้ง
ซอมแซมไฟฟายังไมครบถวน
สมบูรณ ทั้งนี้เพื่อความ
ปลอดภัย สะดวกรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 
- เจาหนาที่ขาดความรูเร่ือง
การไฟฟาใหถูกตองตามหลัก
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
- ขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
- ขาดวัสดุอุปกรณที่ทนัสมัย
ในการปฏิบัติงาน 

เสียในที่สาธารณะ 

- สํารวจและปรับปรุง

ระบบไฟฟาสาธารณะทาํให

ประชาชนมีไฟฟาสองสวาง

ในทางสาธารณะและจุด

เสี่ยงตางๆ ทําใหลดปญหา

อาชญากรรมและอุบติเหตุ

ลงได 

- สงเสริมและพฒันาให

เจาหนาที่เขารับการอบรม

ดานไฟฟาเปนการเฉพาะ

ทางและศึกษาระเบียบ 

หลักเกณฑของหนวยงานที่

เก่ียวของอยูเสมอ 

- สรรหาบุคลากรที่มีความรู

ความเชีย่วชาญดานไฟฟา  

- จัดซื้อวัสดุอุปกรณให

ทันสมัยตอการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาศักยภาพใหกับ

บุคลากร 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดาํ 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 

- อบต.นา

ทราย 

- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- ทต.ประตูปา 
- อบต.หวย
ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กระแสไฟฟา 
- ในการปฏิบัติหนาที่งาน
บนพืน้ที่สูงอาจเกิด
อันตรายได 

 

ทันตามความตองการ

ของประชาชน 

- การขาดบุคลากรที่มี

ความรูความชาํนาญ

ทําใหไมสามารถ

บริการประชาชนได

อยางเต็มที่ 

 

- เจาหนาที่ยังไดรับ
กระแสไฟฟาจากการ
ปฏิบัติงานในบางคร้ัง 
- เจาหนาที่ยังมีความเสี่ยงที่
เกิดจากอันตรายจากการตก
จากที่สูง 

 

- มีการประเมินความเสี่ยง

กอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับ

ไฟฟาในกรณีที่เกินศักยภาพ

จะมีการแจงสาํนักงานการ

ไฟฟาสวนภูมิภาคในพื้นที่

เขาดําเนินการ 

- มีการวัดกระแสไฟฟากอน

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง 

- จัดทําปายสติ๊กเกอรติดบน

เคร่ืองมือเพื่อชวยแจงเตือน

กอนการปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินความเสี่ยง 

ในการปฏิบัติงานในแตละ

พื้นที่กอนปฏิบัติงาน 



-34- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน 

ๆ ที่สําคัญของหนวยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

23. ใบอนุญาตงานสุขาภิบาล
อนามัยและสิ่งแวดลอม  
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานสุขาภิบาล
อนามัยและสิ่งแวดลอมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสัง่การที่
เก่ียวของ 
 

- การออกใบอนุญาต
ลาชา 
- เจาหนาที่ขาด
ประสบการณไมสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนอีกทั้ง
ระเบียบในการปฏิบัติงาน
มีการเปลี่ยนแปลง 
- องคความรูของบุคลากร
ที่รับผิดชอบยังไมมีความรู
ความสามารถเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 
- ผูประกอบการบางราย
ไมมายืน่ตออายุ
ใบอนุญาตตามกําหนด 
- เกิดปญหาเร่ืองรองเรียน
เหตุรําคาญ 
 

- มีคําสั่งมอบหมายงาน 
ในกองสาธารณสุข       
และสิ่งแวดลอม 
- กํากับ ติดตาม การเก็บ
ใบอนุญาตดานสาธารณสุข
ไมใหเลยระยะเวลาที่
กําหนดไว 
- มีการนําระบบสารสนเทศ
มาชวยในการศึกษาหา
ความรูเร่ืองกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ใหม ๆ 
- มีการทําสมุดคุมการแจง
ผูประกอบการ 
- ถาเกิดกรณีรองเรียน 
มีการประชุมหารือเพื่อแกไข
ปญหาและดาํเนนิการ 
ตามระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 
 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถแกไขปญหา
ไดระดับหนึง่แตยัง
ขาดความรวดเร็ว
เนื่องจากปริมาณงาน
มีมาก 
- การนําระบบ
สารสนเทศเขามาชวย
ทําใหเรียนรูการ
ทํางานไดหลากหลาย 
แตอยางไรก็ตาม 
เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดใน
การปฏิบัติงานควรให
บุคลากรไดรับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 
- การทําสมุดคุม 
ทําใหสามารถ
ตรวจสอบรายชื่อ
ผูประกอบการที่ยัง

- บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ยังไมมีองคความรูและ
ประสบการณเพียงพอตอ
การปฏิบัติงาน 
- ผูประกอบกิจการบางราย
ไมสามารถดําเนนิการ   
เร่ืองการตออายุใบอนุญาต 
- มีจิตสํานึกและคุณธรรม 
ความรู ความเขาใจของ     
ผูประกอบการ 
- กฎหมายที่ใชในทองถ่ินยัง
ไมครอบคลุม บังคับใชไมได 
 

- สงเสริมใหบุคลากร 
ไดเขารับการฝกอบรม 
อยูเสมอ 
- ควรมีโปรแกรมสําเร็จรูป
เพื่อตรวจสอบวันที่
ใบอนุญาตหมดอายุ  
เปนการปองกันการขาด
อายุใบอนุญาตของ
ผูประกอบการเองปองกัน
การตกหลนของรายชื่อ 
 

- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดาํ 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 







แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานงบประมาณ การเงิน และบัญช ี       

1. งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการเบิกจายเงินและการ
บันทึกบญัชี ทนัเวลา ครบถวน 
ถูกตอง เปนไปตามตามระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของ 
 

1. เอกสารมีปริมาณมาก 
อาจตองใชเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสาร 
2. บุคลากรไมเขาใจการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงาน
ดานการเงินและกําหนดการ
เบิกจายใหชัดเจน 
2. ใหความรูแกผูรับผิดชอบ
โครงการตาง ๆ ในการ
รวบรวม จัดทํา เอกสาร
หลักฐานเพื่อสงเบิกให
ถูกตอง ทันเวลา 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอ 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
 

2. งานงบประมาณ การเบิกจายลาชา จัดทําคูมือแนวทางการ
ดําเนินงานกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ดานการ
บริหารงานงบประมาณให
ชัดเจน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด  
 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานนี ้
มีนอย และไดรับจัดสรร
งบประมาณใหดําเนนิการ 
ในหลาย ๆ อยาง ทําให 
การเบิกจายยังคงลาชา 
อยูบาง 

แบงงานใหบุคลากรภายใน
กลุมไปดาํเนินการ โดยการ
ถายทอดความรูในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อชวยกัน
ปฏิบัติงานใหรวดเร็ว 
มากยิ่งข้ึน 
 

สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. การควบคุมและการปองกันมิให
เกิดการเบิกจายงบประมาณทีผ่ดิ
ระเบียบของทางราชการ 

งาน/กิจกรรมมีความ
หลากหลายตามการเบิก 
จายแทนกรมตาง ๆ มี
แนวทางการปฏิบัตงิานที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
ตามประกาศ คําสั่ง และ
ระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป 
จึงตองใหความสําคัญและ
กําหนดเปนความเสี่ยง  
ที่ยังตองเฝาระวงัอยู 

 - มีการกําหนดใหพนักงาน
เจาหนาที่ ศึกษาระเบียบ
กฎหมาย แนวทางการ
ดําเนินงาน/แนวทางการ
เบิกจายงบประมาณในทุก
กิจกรรมโครงการกับกรม/
กระทรวง อยางชัดเจน และ
กําหนดใหตองมีการ
ประสานงานและปรึกษากับ
เจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่
พัสดุ ของสํานักงานหากมี
ขอสงสัยในแนวทาง 
การดําเนินงาน และการ
เบิกจาย 
 - หากเจาหนาที่การเงิน 
หรือเจาหนาที่พัสดุของ
สํานักงานพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนุษย
จังหวัดลําพนูไมสามารถให
คําปรึกษาได ใหขอรับ
คําปรึกษาจากสํานักงาน

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัด 
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษยจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

คลังจังหวัดลาํพูน หรือ
สํานักงานตรวจสอบภายใน
จังหวัดลําพนู หรือ 
สํานักงานตรวจเงนิแผนดิน
จังหวัดลําพนู 

4. การดําเนินงานตามแผนการเบิก
จายเงินงบประมาณตามแผนและ
ปฏิบัติถูกตองตามระเบียบ 

เงินอุดหนุนในบางหมวด
งบประมาณ เชน เงิน
ซอมแซมปรับสภาพที่อยู
อาศัย หนวยงานที่รับเงนิ
อุดหนุนบางหนวยคืนเงนิ
งบประมาณในวนัสุดทาย
ของปลายปงบประมาณ
เนื่องจากคาใชจายใน 
การดําเนินงานนอยกวา
คาใชจายที่ประเมินไว 
 
 

จัดการประชุมประจาํเดือน
เพื่อกํากับ ติดตาม และดูแล
การดําเนินงานภายในศูนยฯ 
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติ
การประจําป และถูกตอง
ตามกฎ ระเบียบและขอสั่ง
การ 

สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่แตยังไม
เพียงพอ 

หนวยงานที่รับเงินอุดหนนุ
บางหนวยยังคงคืนเงนิ
งบประมาณในวนัสุดทาย
ของปลายปงบประมาณ
เนื่องจากคาใชจายในการ
ดําเนินงานนอยกวา
คาใชจายที่ประเมินไว 

- ขอความรวมมือหนวยรับ
การสนับสนนุงบประมาณ 
(อปท. วางแผนและ
ประเมินคาใชจายในการ
ดําเนินงานอยางรัดกุม 
- กําหนดใหมีการ
ดําเนินงานกิจกรรมใหแลว
เสร็จกอนเดือนกันยายน 
เพื่อใหหนวยงานที่รับเงิน
อุดหนุนสามารถดําเนินการ
คืนเงินงบประมาณไดทัน 

 

สํานักงาน
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษยจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

5. การเบิกจายเงิน กรณีการขอยืม
เงินงบประมาณ 

เกิดความลาชาในการ
เสนอขออนุมัติยืมเงิน
งบประมาณอาจเนื่องจาก 
ผูขอยืมหลงลืมในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาก 
มีภารกิจตองลงพื้นที่ หรือ
ข้ันตอนในการผาน/ตรวจ
เอกสารที่ตองมีผูตรวจ
สอบหลายคน 

- การตรวจสอบรายการ
คาใชจายที่ขอยืมเงิน
งบประมาณถูกตอง 
ประหยัด เกิดประโยชน   
แกทางราชการ และเปนไป
ตามระเบียบตาง ๆ ที่
เก่ียวของ พรอมทั้งแนบ
เอกสารประกอบการขอยืม
เงินงบประมาณครบถวน 
- เจาหนาที่การเงินตอง
ไดรับเอกสารที่ไดรับการ 
ลงนามครบถวนพรอม
สัญญาการยืมเงนิ กอน
ดําเนินการเบิกจายเงิน 
- จัดทําทะเบียนคุมการยืม
เงิน/การสงใชเงนิยืมที่
สอดคลองกับแผนการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษยจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

6. การเบิกจายเงินงบประมาณและ
เงินกองทุนเพื่อบริหารสํานักงาน
ประกันสังคม 

๑. การจายเงิน
งบประมาณผาน KTB 
Corporate Online 
๒. การจายเงินกองทุน
เพื่อบริหารสํานักงาน
ประกันสังคมผาน 
Krungsri Cashlink 
3. เปนระบบใหมที่
เจาหนาที่การเงินตอง
ศึกษาเพิ่มเติม 

1. จัดทําทะเบบีนคุมการ
จายเงิน 
2. คําสั่งผูมีอํานาจในการ
อนุมัติ KTB Krungsri 
cashlink 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

ขอมูลผิดพลาดไมสามารถ
อนุมัติรายการได 

ตรวจสอบยอดเงินและวันที่
มีผลกอนอนุมัติรายการ 

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 

7. การจายสิทธปิระโยชนโดยใช
โปรแกรมธนาคาร 
 (วิธีโอนโดยจังหวัด  

การบันทึกขอมูลสง
ธนาคารดวย File Excel 
และโปรแกรมธนาคาร
โดยไมมีเจาหนาที่
ตรวจสอบอาจมีการแกไข
ขอมูลนําสงธนาคารได 
 
 

 - เจาหนาที่การเงินบันทึก
ขอมูลการจายเงินรายตัว 
ลงในโปรแกรมธนาคารและ
พิมพรายละเอียดการโอน
เงินรายตัวเสนอหัวหนางาน
กลุมงานที่ควบคุมกํากับ
ดูแลเพือ่ตรวจสอบความ
ถูกตอง 
 - จัดทํารายงานการ
จายเงินเพื่อสงบันทึกบัญช ี
 - มีการติดตามผลการโอน

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

กรณีโอนเงินเขาบัญชไีมได 
ธนาคารไมแจงผลภายใน
กําหนดทําใหเกิด
ขอผิดพลาดดานระบบบัญช ี

เจาหนาที่การเงินประสาน
ธนาคารใหแจงผลการโอน
เงินภายในกําหนดและให
ธนาคารโอนเงินเขาบญัชี
กองทุนประกันสังคม
จังหวัดลําพนูบัญชีที่ 1 
หรือคืนเปนแคชเชียรและ
แจงใหเจาหนาที่บัญชี
ปรับปรุงรายการใหถูกตอง 
เจาหนาที่การเงินรับและ
ออกใบเสร็จรับเงิน  

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 



-6- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เงินจากธนาคารวาไดโอน
ครบถวนถูกตองหรือไม 

เจาหนาที่การเงินจาย
บันทึกโอนกลับเขากองทุน
และแจงเจาหนาที่วนิิจฉัย
ดําเนินการตอไป 

8. การรับชําระเงินสมทบเปน 
เงินสด ณ สาํนักงาน 

การรับชําระเงนิสมทบ 
เปนเงินสด ณ สํานักงาน 
มีจํานวนเกินกวาที่
กําหนด (กองทุนประกัน 
สังคมไมเกิน 100,000 
บาท และกองทุนเงนิ
ทดแทนไมเกิน 80,000 
บาท  

เจาหนาที่การเงินเรียก
รายงานการรับเงิน
ประจําวนัเพื่อตรวจสอบวา 
มีเงินสดคงเหลือเกินกวาที่
กําหนดหรือไม 

การควบคุมภายในที่มี
อยูเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

กรณีมีเงินสดคงเหลือเปน
จํานวนมาก 

1. เจาหนาที่การเงิน
ประสานเจาหนาที่ KGS ให
เลื่อนเวลามารับเงนิฝาก
ออกไป 
2. เจาหนาที่การเงินขอ
อนุมัติรถยนตไปราชการ
เพื่อนําฝากธนาคารใหแลว
เสร็จภายในสิ้นวันทาํการ 
3. ประชาสัมพันธให
นายจาง/ผปต. ใหชําระเงนิ
สมทบผานตัวแทนรับชาํระ
เงิน เชน เคานเตอร
เซอรวิส,ธนาคาร,ระบบe-
payment 
 
 
 

สํานักงาน
ประกันสังคม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

9. การบริหารการเบิกจาย
งบประมาณ   
วัตถุประสงค 
    - เพื่อบริหารการใชจาย
งบประมาณใหสอดคลองกับระบบ
และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 
รวมทั้งการใชจายงบประมาณ 
แลวเสร็จตามหวงเวลาและเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด ถูกตอง  
รวดเร็ว ตรวจสอบได 

- เอกสารหลักฐาน 
  เบิกจายไมครบถวน 
- เอกสารผิดมีการสงคืน
แกไข 
- ระเบียบที่เก่ียวของมี
การเปลี่ยนแปลง ทาํให
เจาหนาที่อาจเกิดความ
สับสน 

- ประชุมชี้แจง/ฝกอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพเจาหนาที่  
- ศึกษาระเบียบคูมือและ
ข้ันตอนการปฏิบัตงิานให
ชัดเจน 
- จัดทําแผนปฏิบัติการ
เบิกจาย 
- แจงเวียนหนังสือสัง่การ 
ระเบียบทีป่รับปรุงใหม 
- ผูบังคับบัญชา กํากับ ดูแล 
การปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบโดยเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

10. ดานการรับ-จายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อเปนการปองกันและลดความ
ผิดพลาดในการเบิก/จายเงิน
งบประมาณไมใหเกิดความผิดพลาด
ตอการ เบิกจายเงินงบประมาณ 

เกิดขอผิดพลาดในการ
เบิก/จาย เงินงบประมาณ 
บางประเภทเกิดความ
ลาชา 
 
 
 

จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานการเงิน การบัญชี 
กําชับการปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปตามระเบยีบ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
 
 
 
 

11. ดานการรับ-จายเงินนอก
งบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อเปนการปองกันและลดความ
ผิดพลาดในการเบิก/จายเงินนอก
งบประมาณ ไมใหเกิดความผิดพลาด
ตอการ เบิกจายเงินนอกงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

เกิดขอผิดพลาดในการ
เบิก/จายเงินนอก 
งบประมาณ 

จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานการเงิน การบัญชี 
กําชับการปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปตามระเบยีบ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

12. ดานงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหเปนไปตามระเบียบและ
วิธีการที่กรมราชทัณฑ และ
กระทรวงการคลังกําหนด โดยใหมี
ข้ันตอนการทํางานดานงบประมาณ
ใหเปนไปอยางถูกตองครบถวน และ
สามารถตรวจสอบได 

การเบิกจายเงิน
งบประมาณ ลาชา
เนื่องจากสวนกลาง 
ไมจัดสรรงบประมาณตาม
กําหนด 

จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานการเงิน การบัญชี 
กําชับการปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปตามระเบยีบ 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

 
- 

 
- 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
 

13. ดานงบประมาณ การเงิน    
และบัญช ี
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการบริหารงบประมาณ 
การรับ-จายเงิน การบันทึกบัญชี 
และการควบคุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตาม
แผนงานการเบิกจาย สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

1. การเบิก-จาย
งบประมาณไมเปนไปตาม
แผนการเบิกจาย
งบประมาณที่กําหนดไว 
2. เจาหนาที่ยังขาด
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน
และบัญช ี

1. เรงรัดใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานสงใบสําคัญการ
ขอเบิกเงิน 
2. แจงเวียนใหแตละกลุม/
ฝายทราบผลการใชจาย
งบประมาณแตละกิจกรรม/
โครงการ เพื่อชวยเรงรัดการ
ใชจายเงิน ทุก ๆ เดือน  
3. จัดทําข้ันตอนและ
ระเบียบที่เก่ียวของกับการ
เบิก-จายเงินแจงเวียนให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับ
ทราบเพือ่ลดความผิดพลาด

การควบคุมภายในที่มี
อยูถือวาเหมาะสม
เพียงพอ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ในเอกสารขอเบิกเงิน 
4. สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมเก่ียวกับกฎระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติที่
เก่ียวของ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

14. ดานการเงินบญัชี งบประมาณ
และพัสด ุ
    การจัดเก็บรายไดของหนวยงาน 
การจัดทําบญัชีและทะเบยีนคุม 
ตาง ๆ การเก็บรักษาหลักฐานตาง ๆ 
การเบิกจายงบประมาณของ
หนวยงาน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหารงานการเงิน บญัชี
และงบประมาณ เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ  
 
 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
ยังขาดความชํานาญ 
ในการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
- การเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผนการ
เบิกจายงบประมาณที่
กําหนดไว 

- ใหปฏิบัติตามคําสั่ง
มอบหมายการปฏิบัตงิาน 
โดยใหมีผูปฏิบัติและผูตรวจ
สอบอีกชั้นหนึ่ง 
- ใหปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ 
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
-จัดทําแผนการเบิกจาย 
- จัดทําคําของบประมาณ
เพิ่มเติมไปยังสวนกลาง 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง 

เจาหนาที่ยังขาดความ
ชํานาญในการปฏิบัตงิาน 

- ใหถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย         
ที่เก่ียวของ 
- มีการสอนงาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
- ใหเจาหนาที่เขารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มทักษะ
ความรู ความชาํนาญ 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

15. การเบิกจาย การรับและนาํสง 
ในระบบ GFMIS และ ระบบ KTB 
Corporate Online 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหหนวยงานเบิกจายเงิน รับและ
นําสงเงินไดถูกตองตามระเบียบ และ
กฎหมายที่กําหนดอยางมี
ประสิทธิภาพครบถวนถูกตอง 
เปนปจจบุัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจเกิดความผิดพลาดใน
การบันทึกขอมูลใน 
ระบบ GFMIS และ KTB 
Corporate Online 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กําหนดเปนตัวชีว้ัดในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
ผูปฏิบัต ิ
2. ใหบุคลากรเขารับการ
อบรมเพื่อทบทวนองค
ความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความผิดพลาดใน 
การบันทึกขอมูลในระบบ  
2. ความลาชาใน 
การบันทึกขอมูลเขาใน
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนากลุมงานเปน 
ผูตรวจสอบและเรงรัดให 
ผูที่รับผิดชอบแกไข
ขอผิดพลาดใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16. การรายงานการเงินประจาํเดือน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหหนวยงานจดัทาํรายงาน
การเงินที่มีความถูกตองและเปน
ปจจุบนั 
- เพื่อใหหนวยงานนําสงรายงาน
การเงินภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการเงนิประจํา 
เดือนของหนวยงานมียอด
บัญชีผดิดุลและบัญชีที่
ตองไมมียอดคงคางที่ตอง 
ปรับปรุงใหถูกตองตาม
เกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดานบัญชี ของ
สวนราชการ 

กําหนดเปนตัวชี้วัด 
ในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรผูปฏิบัต ิ

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

ยอดบัญชีผิดดุลและบัญชี  
ที่ตองไมมียอดคงคาง 
ยังไมไดรับการแกไข ให
ถูกตองตามเกณฑการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ดานบัญชีของสวนราชการ 
 

1. หัวหนากลุมงานเปนผู
ตรวจสอบและเรงรัดให 
ผูที่รับผิดชอบแกไข
ขอผิดพลาดใหถูกตอง 
2. เพิ่มความระมัดระวังใน
การบันทึกขอมูลลงใน
ระบบ GFMIS 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

17. ภารกิจตามแผนงานการเงนิ 
กองทุนและงบประมาณ 
งานจัดซื้อจัดจาง ตามภารกิจของเงิน
งบประมาณและกองทุน ตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนของ
โครงการ  
- เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ดําเนินโครงการ ตามแผนทีไ่ด
กําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่หรือบุคลากร
ในหนวยงานยังไมเขาใจ
ในระเบียบกระทรวง  
การคลัง วาดวยการจัดซื้อ 
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
- เจาหนาที่ผูปฏิบัตยิังไม
ชํานาญงานและยังไม
เขาใจในระเบียบ หรือ
หนังสือสั่งการตาง ๆ 
อยางถองแท 

1. แตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในแตละ
โครงการ เพื่อใหงานจัดซื้อ
จัดจางเปนไปตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจาง 
2. มีการแตงตั้งคกก. และ
ผูตรวจรับทุกคร้ังที่มีการ
จัดซ้ือจัดจางเพื่อตรวจสอบ 
ใหเปนไปตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจาง 
3. มีการจัดทําทะเบียนคุม
การจัดซื้อจัดจางเพื่อให
เปนไปตามระเบยีบฯ 

การควบคุมภายใน
สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่ แตยังไม
เพียงพอ 
 

- เจาหนาที่จดัทําเอกสาร
พัสดุ จัดซื้อจัดจางยังไมมี
ความชํานาญงาน  
- การจัดซื้อจัดจางมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนบอย 

- มีการติดตาม และ
รายงานผลการจัดซื้อจัด
จางใหเจาหนาทีผู่ควบคุม
ทราบเพื่อใหเปนอยูใน
ระยะเวลาระเบยีบ
ขอบังคับ 
- มีการสงเจาหนาที่พัสดุ 
เขารวมอบรม และเรียนรู
ในระเบียบพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อ จัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
- มีการกําหนด TOR ใน
การจัดซื้อจางทุกคร้ังเพื่อ
ควบคุมการการจัดซื้อ จัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

สํานักงาน
พลังงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

18. งานเบิกจายเงนิงบประมาณ
และกองทุน ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังวาดวยการเบิกจายเงินจาก
คลัง การเก็บรักษาเงินและการนํา
เงินสงคลัง พ.ศ.2562 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อน และเกิด
การบริหารจัดการโครงการเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคโครงการ 
- เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีในการ
ดําเนินงาน 

มีความเสี่ยงเนื่องจาก
เจาหนาที่ยังไมชาํนาญ
งานและขาดความรูความ
เขาใจในระเบียบ หรือ
หนังสือสั่งการตาง ๆ 

1. กําหนดเงื่อนไข ขอบเขต
ระยะเวลาในการเบิกจาย 
เงิน เพื่อใหสอดคลองตาม
ระเบียบการเบิกจายเงนิ
จากคลัง การเก็บรักษาเงิน
และการนาํเงินสงคลัง 
2. จัดทําทะเบียนคุม 
การเบิกจายเงินงบประมาณ 
และเงินกองทุน 

การควบคุมภายใน
เพียงพอระดับหนึ่ง 
 
 
 

1. ยังติดปญหาเร่ืองเอกสาร
ประกอบที่ใชในการเบิก
จายเงินไมครบ ทําใหการ
เบิกจายเกิดความลาชา 
2. ลําดับข้ันในการ
ตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจายหลายชั้น เกิดความ
ลาชาหรือมีการแกไขทําใหมี
ผลตอการเบิกจาย 

1. มีการแจงเวียนใหแตละ
หนวยทราบ ในการปฏิบตัิ
ภารกิจของผูมีอํานาจใน
การลงนาม เพื่อใหการ
ดําเนินงานเอกสารเบิกจาย
ทันและอยูในกรอบเวลาที่
กฎหมายกําหนดไว 
2. มีการตดิตาม และจัดทํา
แผนลาํดับข้ันในการจัดทาํ
เอกสารเบิกจายทุกคร้ัง 
เพื่อไมใหเกิดความลาชา
ของเอกสารเบิกจาย 

สํานักงาน
พลังงาน
จังหวัดลําพนู 

19. การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ  
- บริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํป ของจังหวัด/กลุม
จังหวัด 
- ติดตามและประเมินผลตาม
แผนพัฒนา/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปของจังหวัด/กลุมจังหวดั 

เนื่องจากมีการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ในชวงที่
ผานมาทาํใหผลการ
เบิกจายในภาพรวมของ
สํานักงานจงัหวัดไม
เปนไปตามเปาหมาย 

1. แจงวงเงินงบประมาณที่
หนวยงานไดรับจัดสรร
ประจําปใหผูเก่ียวของทราบ  
2. จัดทําแผนการใชจาย
งบประมาณของหนวยงาน 
3. สํานักงานจังหวัด
ประสานงานรวมกับ
หนวยงานที่ไดรับ 
งบประมาณ เพื่อใหทราบ

การควบคุมที่มีอยู
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค 

- - สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ผลการดําเนนิโครงการของ
แตละหนวยงาน 
4. มีการจัดประชุม
คณะทํางานฯ เพื่อติดตาม
และเรงรัดการใชจายเงิน
ของแตละหนวยงานให
เปนไปตามแผน  
5. รายงานผลการเบิกจาย
ตามแผนการใชจายเงนิให
ผูบริหารทราบทุกเดือนใน
การประชุมคณะกรมการ
จังหวัดลําพนู เพื่อให
นายอําเภอ และหัวหนา
หนวยงานที่เก่ียวของทราบ 

20. ดานการเงินและงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
-  เพื่อกํากับดูแลการใชจายเงนิให
เปนไปอยางถูกตอง มีวินัย โปรงใส
และตรวจสอบได  
 
 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไปตาม
แผนและเปาหมายที่
กําหนด 

-  ติดตามผลการเบิกจาย 
เงินเปนประจําทุกเดือน 
-  จัดประชุมตดิตามใน
ระดับกลุมงานเพื่อติดตาม
ปญหาอุปสรรค 
-  จัดใหมีการประชุม
รวมกันระหวางหัวหนากลุม

การควบคุมภายในที่ม ี
อยูสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 งานและงานการเงินเพื่อ
ติดตามความคืบหนาของ
การใชจายเงินงบประมาณ 

21. กิจกรรมงานดานการเงินและ
บัญช ี
วัตถุประสงค 
1. เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  
2. เพื่อตรวจสอบผลการใชจาย
งบประมาณประจําปใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื่อใหการออกใบเสร็จรับเงิน
คาธรรมเนียมใบอนุญาตการทํางาน
ของคนตางดาวมีความถูกตอง
ครบถวน 
4. เพื่อตรวจสอบการลงบัญชีการรับ
เงินรายไดแผนดนิ และตรวจสอบ
การลงสมุดเงินสด/รายงานเงิน
คงเหลือประจําวันใหมีความถูกตอง
ครบถวน 
5. เพื่อควบคุมเงินงบประมาณ

ความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติ
หนาที่ของเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิาน 

ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ศึกษาและทาํความเขาใจ 
เพื่อเพิ่มความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายในที่มี
อยูสามารถลดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

มีการเพิ่มเติม และ
ปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่เก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน ทาํใหเจาหนาที่
ตองศึกษาและเรียนรู
เพิ่มเติม สงผลใหการ
ปฏิบัติงานอาจเกิดความ
ลาชาอยูบาง 

ใหเจาหนาที่จัดทํา
แผนพัฒนาตนเอง โดย
วิธีการพัฒนาตนเองใหเนน
ความหลากหลาย เนน
วิธีการพัฒนาในดานการ
เรียนรูงานดวยตนเอง  
การสอนงาน 
การใหคําปรึกษาแนะนํา 
การติดตาม/สงัเกต และ
การเขารวมประชุม/อบรม
ใหความรูในเร่ืองที่
เก่ียวของ 

สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แผนดินใหเปนไปอยางมีคุณคา 
 
22. งานการเงิน 
กิจกรรมการจัดทําบัญชีรับ-จาย 
การรับเงินสดประจําวนั 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อเรงรัดการจัดทําบัญชีรับ-จาย
ใหเสร็จทันตามกําหนดตัวชี้วัดของ
กรมบังคับคด ี
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใหบริการแกประชาชน 
3. เพื่อความปลอดภัยในการรับเงิน
สดประจาํวัน 
 

- การจัดทําบญัชีรับ-จาย
ยังคงลาชาไมทนัตาม
กําหนดตัวชี้วัด  
- กรณีมีผูมาติดตอพรอม
กันหลายคน และนาํเงิน
สดมาชาํระจาํนวนมาก 
แตเจาหนาที่รับเงนิมีเพียง
หนึ่งคนจะทาํใหการ
บริการลาชา 
 
 

- ใหเจาหนาที่การเงิน 
เรงรัดการจัดทําบัญชีรับ-
จาย เพื่อใหทันตามกําหนด
ตัวชี้วัดของกรมบังคับคด ี
- เมื่อมีการรับเงินสดจํานวน
มาก ใหหัวหนากลุมงาน
การเงินชวยตรวจสอบการ
รับเงินสดเพื่อความถูกตอง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
บังคับคดี
จังหวัดลําพนู 
 

23. ดานงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อเรงรัดการเบกิจายเงิน
งบประมาณใหมีประสทิธิภาพ และ
ประสิทธผิลสงูสุดและเปนไปตาม 
แผนการเบิกจายงบประมาณ 

1. การใชจายเงิน
งบประมาณไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 
2. การติดตามการจัดซื้อ
จัดจางไมสามารถ 
ตรวจสอบสถานะและ
ข้ันตอนของทุกรายการ 

1. ใหกลุมงานจัดสงแผน/
ข้ันตอนรายการที่จัดซื้อจัด
จาง เพื่อใชในการเรงรัด
ติดตามการเบิกจาย 
2. ศึกษาแนวทางการจัดทํา
ระบบรายงานการเบิกจาย 
เพื่อใชในการเรงรัดติดตาม 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยง ไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ไดอยางชัดเจน 3. ตรวจสอบในระบบ 
GFMIS 
 

24. ดานงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อเรงรัดการเบิกจายเงิน
งบประมาณใหมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลสงูสุด และเปนไปตาม
แผนการเบิกจายงบประมาณ 

การเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

1. ใหกลุมงานจัดสงแผน/
ข้ันตอน รายการที่จัดซื้อจัด
จาง เพื่อใชในการเรงรัด
ติดตาม 
2. ตรวจสอบในระบบ 
GFMIS 
 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
 
 
 

25. การบริหารงานดานการเงนิและ
บัญชี  
วัตถุประสงค :  
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเงนิมี
ความถูกตองตามระเบียบ โปรงใส 
สามารถตรวจสอบไดตามขอ
กฎหมายของกระทรวงการคลัง 

-  เจาหนาที่การเงิน
ปฏิบัติงานอยางครบถวน 
ถูกตองเปนอยางดีแลว  
แตก็ยังตองมีการ
ระมัดระวังในเร่ืองเอกสาร
ทางการเงิน และยังคง
หมั่นศึกษากฎหมาย 
ระเบียบกระทรวงการคลงั
อยางตอเนื่อง 
 

-  กลุมปฏิบัติการสถิตไิด
แนะนาํใหเจาหนาที่การเงนิ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย
ของกระทรวงการคลัง 
รวมถึงหนวยตรวจสอบ
ภายใน อยางตอเนื่อง 
-  จัดสงเจาหนาที่อบรมเพิ่ม
ความรูในเร่ืองการจัดทํา
บัญชีอยางสม่ําเสมอและ
จัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน
ไวใหเจาหนาทีไ่ดศึกษา 

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

- เจาหนาที่ยังคงตองมีความ
ระมัดระวังในเร่ืองเอกสาร
ทางการเงิน 
 

- หมั่นศึกษาระเบียบอยาง
ตอเนื่อง 
- มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการปฏิบัตงิาน 
- จัดทําคําสั่งหรือ
มอบหมายงานเปนลาย
ลักษณอักษร 
- กําหนดใหมีการ
ตรวจสอบความถูกตอง
ครบถวนของเอกสาร
หลักฐานการขอเบิกกอน

สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เจาหนาที่มีความชาํนาญใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 
-  มีการเปดเผยขอมูล
รายงานทางการเงิน                  
แกสาธารณชน ผาน 
Website ของสํานักงาน
สถิติจังหวัดลําพนู 
 

การจายเงิน 

26. งานดานงบประมาณ การเงิน
และบัญช ี
วัตถุประสงค  
เพื่อใหการบริหารงบประมาณ การ
รับ-นําสงเงินรายไดแผนดนิ มีการ
ควบคุมและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เบิกจายเปนไปตาม
แผนงานการเบิกจาย และถูกตอง
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
1. การเบิกจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามแผนการเบกิจายที่กําหนด
ไว 
 

การเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

1. จัดประชุมแตละกลุมงาน 
ใหเรงรัดดําเนินกิจกรรม
ตามแผนที่กําหนดไว  
2. เรงรัดใหจัดสงใบสําคัญ
ใหการเบิกจายเปนไปตาม
แผน 

กิจกรรมการควบคุมที่
กําหนดไวสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับ
หนึ่ง แตยังไมบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว 
 

การเบิกจายแตละไตรมาส
ยังไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

1. เรงรัดดําเนินกิจกรรม
ตามแผนที่กําหนดไว แลว
จัดสงใบสาํคัญใหรวดเร็ว
และทันการเบิกจายตาม
แผน 
2. เรงรัดการเบิกจาย
ใบสําคัญ และทํา PO ใน
ระบบใหเปนปจจุบนั 
3. กําหนดแผน/ผล การ
เบิกจายงบประมาณ 
4. จัดทําคูมือแนวทางการ
ดําเนินงานเบิกจายตาม
กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ

สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

ที่เก่ียวของ 
5. กํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ผูเก่ียวของกับการเบิก
จายเงินเพื่อใหการเบิก
จายเงินเปนไปตามแผน 
 

27. งานดานงบประมาณ การเงิน
และบัญช ี
วัตถุประสงค  
1. เพื่อใหการบริหารงบประมาณ 
การรับ-นําสงเงินรายไดแผนดนิ มี
การควบคุมและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เบิกจายเปนไปตาม
แผนงานการเบิกจาย และถูกตอง
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
2. การดําเนินการรับ-นําสงเงิน
รายไดแผนดิน หรือเงินอ่ืน ๆ มี
ความถูกตองเปนไปตามระเบยีบที่
กําหนด 
 

การรับ-นําสงเงินรายได
แผนดินการบันทึกขอมูล 
ยังเกิดขอผิดพลาดผาน
ระบบ KTB Corporate 
Online และในระบบ 
GFMIS ยังพบขอผิดพลาด
ในการบันทึกบัญช ี

เนนย้ําใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ ทําการ
ตรวจสอบขอมูลกอนจะ
ดําเนินการบันทึกขอมูลใน
ระบบ อยางรอบคอบ 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดและ
บรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 

- - สํานักงาน
พาณิชย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

28. การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ 
   - การบริหารงบประมาณตามแผน
จังหวัด/กลุมจังหวัด/ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
   - การบริหารงบประมาณตาม
แผนงานโครงการกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา 

ภาพรวมในการ
ดําเนินงานยังไมเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไว 
เนื่องจากเกิดการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 

1. ประสานงานรวมกัน
หนวยงานที่เก่ียวของ 
2. ตรวจสอบและเรงรัดการ
เบิกจายเงินงบประมาณ 
3. รายงานผลการเบิก
จายเงินตามแผนการใช
จายเงินใหผูบริหารทราบทุก
เดือน 
 

การควบคุมที่มีอยู
ประเมินแลวเพียงพอ
ระดับหนึ่ง แตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 

การใชจายเงินงบประมาณ
ไมเปนไปตามเปาหมายที ่
กําหนด 

1. มีการวางแผนและจัดทาํ
แนวทางใหสอดคลอง 
กับการใชจายงบประมาณ
เพื่อใหเปนไปตาม 
ระเบียบฯ 
2. ควบคุมการบริหาร 
งบประมาณใหเปนไป 
ตามแผนการใชจาย
งบประมาณ 

สํานักงานการ
ทองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด
ลําพูน 

29. การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อติดตามการใชจายงบประมาณ
รายจายประจําป ใหเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติราชการประจาํป  
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวตัถุประสงคที่
กําหนดไว 

การใชจายเงิน
งบประมาณไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนด โดยเฉพาะ
คาสาธารณูปโภค และ 
คาน้ํามนัเชื้อเพลิง
เนื่องจากไดรับ
งบประมาณลาชา และไม
เพียงพอ 

ประชุมชี้แจงใหบุคลากร
รวมกันประหยัดพลังงาน 
โดยเปดเคร่ืองปรับอากาศ
เวลา 10.00 น. และปด
อุปกรณสํานักงานที่ใชไฟฟา
ทุกคร้ัง หลังเลิกใชงาน 
รวมทั้งขอความรวมมือ
บุคลากรไมนํารถยนต
ราชการไปใชสวนตัวเพื่อลด
ภาระคาใชจายดาน
สาธารณปูโภค และน้าํมัน
เชื้อเพลิง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
ปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

30. การรับชําระเงินคาธรรมเนียม
การบริการแกประชาชน 

มีการรับชําระเงนิผิด
ประเภท เนื่องจากภายใน
หนวยงานมีประเภทการ
รับชําระ 2 ประเภท 
ไดแก  
- เงินสด 
- โอนผานธนาคาร 

กําชับบุคลากรภายใน
หนวยงานใหปฏิบัติหนาที่
ดวยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดบางสวน แตยังไม
เพียงพอ 

- บางกรณีหากมีประชาชน
มาติดตอเปนจาํนวนมาก 
อาจทําใหเกิดขอผิดพลาด
ข้ึนอีกได 
- บางกรณีที่เกิดความเขาใจ
ไมตรงกันดานการรับชําระ
เงิน อาจทําใหเกิดความ
ผิดพลาดดังกลาวข้ึนได 

การประชุมรวมกันระดม 
ความคิดเห็น เพื่อหา 
แนวทางแกไขและ
ระมัดระวังขอผิดพลาด
ดังกลาวอยางเครงครัด
ยิ่งข้ึน 

สํานักงาน
ขนสงจังหวัด
ลําพูน 

31. ควบคุมดานการบริหาร
งบประมาณ 
- เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ          
มีประสิทธผิล ประหยัดและบรรลุ
เปาหมายของหนวยงาน 

มีการเบิกจายลาชา
เนื่องจากการจัดซื้อจัดจาง
ตามระเบียบฯการจัดซื้อ
จัดจาง ป 2560 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการระดับจังหวัดได
ชี้แจงระดับอําเภออยาง
ชัดเจน 
- เจาหนาที่ฝายบริหารสราง
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ
ที่เก่ียวของ 
- ใหแตงตั้งคณะทํางานให
รับผิดชอบพืน้ที่กลุมละ    
2 อําเภอ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

ไมสามารถดําเนนิการจัด
ฝกอบรมเนื่องจาก
สถานการณ Covid-19 
มีการปรับเปลี่ยนหมวด
รายจายงบประมาณ 
การเบิกจายไมเปนไปตาม
มติ ครม. 

ดําเนินการฝกอบรมและ
การเบิกจายตามมาตรการ 
Covid-19 เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
ปรับความเขาใจเก่ียวกับ
การเบิกจายงบประมาณ
โดย ชี้แจงทําความเขาใจ
กับเจาหนาที่ และให
ความรูกฎหมาย ระเบียบที่
เก่ียวของเพื่อใหการ
เบิกจายงบประมาณ
บรรลุผลเจาหนาทีฝ่าย
บริหารสรางความเขาใจ

สํานักงาน
เกษตรจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เก่ียวกับระเบียบที่
เก่ียวของใหแตงตั้ง
คณะทํางานใหรับผิดชอบ
พื้นที่กลุมละ 2 อําเภอ 
กําหนดแผนการเบิกจาย
และดําเนนิการเบิกจาย
ตามแผน 

32. การเบิกจายงบประมาณ 
ศึกษา วิเคราะห และจัดทาํ
แผนปฏิบัติการโครงการพฒันาดาน
การเกษตรและสหกรณของจังหวัด
กํากับการบูรณาการ และติดตามการ
ใชงบประมาณของสวนราชการใน
สังกัดกระทรวงในจังหวัด 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีหนวยงานหลักทีท่ําหนาที่ใน
การประสานงาน ดานการวางแผน
พัฒนาการเกษตรและสหกรณภายใน
จังหวัดที่ชัดเจน 
 

การเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

จัดประชุมเพื่อเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามแผนการเบิกจาย
งบประมาณ 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

33. ดานงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อเรงรัดการเบิกจายเงิน
งบประมาณใหมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลสงูสุด และเปนไปตาม
แผนการเบิกจายงบประมาณ 

การเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

1. ใหกลุมงานจัดสงแผน/
ข้ันตอน รายการที่จัดซื้อจัด
จาง เพื่อใชในการเรงรัด
ติดตาม 
2. ตรวจสอบในระบบ 
GFMIS 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 

34. กระบวนงานการเบกิจาย
งบประมาณ (เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ  
วัตถุประสงค 
-เพื่อใหการใชจายเงินอุดหนุนฯ  
(งบเฉพาะกิจ ประจาํปงบประมาณ
ที่จัดสรรใหแกวัดที่ขอรับเงินอุดหนุน
เปนไปตามระเบยีบของทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดสงเอกสารลาชา 
- บางวัดที่ไดรับเงิน
อุดหนุน ฯ ไมสอดคลอง
กับปญหาที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสานวัดที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ฯ ซึ่งหากพบวา 
ปญหาของวัดที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ฯ มีการ
เปลี่ยนแปลงไป ให
ดําเนินการแจงสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ
เพื่อพิจารณาโดยเร็ว 
- นําเร่ืองการใชจายเงนิ
อุดหนุนบูรณปฏิสงัขรณวัด
เขาสูวาระการประชุมของ
คณะสงฆจังหวัดลําพนู และ
มอบหมายเจาหนาทีท่ี่
รับผิดชอบตรวจสอบและ
กํากับติดตามอยางเครงครัด 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดในระดับ
หนึ่งแตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตัง้ไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดสงเอกสารหลักฐาน
เพื่อเบิกจายเงินไมครบถวน
และมีความเขาใจที่
คลาดเคลื่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดประชุมทําความ
เขาใจกับเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และผูที่
เก่ียวของเก่ียวกับการเบิก
จายเงินอุดหนุนฯ  
(งบเฉพาะกิจ ประ จาํป
งบประมาณที่จัดสรรใหแก
วัดที่ขอรับเงินอุดหนุนฯ 
เปนไปตามระเบยีบของ
ทางราชการ และให
เจาหนาที่ติดตามลงพื้นที่
วัดที่ไดรับจดัสรร
งบประมาณอยางใกลชิด 
 
 

สํานักงาน 
พระพุทธ 
ศาสนาจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

35. โครงการแกไขปญหาความ
เดือดรอนดานอาชีพ 
วัตถุประสงค 
เพื่อชวยเหลือประชาชน 
ที่ประสบความเดือดรอนดานอาชีพ 
ใหมีรายได/ทักษะฝมือในการ
ประกอบอาชีพเพื่อนาํความรูไป
ประกอบอาชีพและสรางรายไดให
ตนเองและครอบครัว 
 

มีความเสี่ยงในการ
จายเงินคาตอบแทนใหแก
ผูเขารวมกิจกรรมจางงาน
เรงดวน และจายเงินคา
เบี้ยเลี้ยงใหแกผูเขารวม
กิจกรรมฝกอาชีพ ตาม
โครงการฯ ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก 
จายเปนเงนิสด 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบยืม
เงินงบประมาณ และนาํไป
จายใหแกผูเขารวม
โครงการฯ โดยตรง 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 

การปฏิบัติยังไมสอดคลอง
กับแนวปฏิบัติของ
กรมบัญชีกลาง 

กําหนดวิธีการเบิกจายเงนิ
คาตอบแทนและคาเบี้ย
เลี้ยงใหแกผูเขารวม
โครงการฯ ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกผานระบบ 
KTB corporate 

สํานักงาน
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
 

36. การเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการเบิกจายเงินเปนไปตาม 
ระเบียบและสามารถตรวจสอบได 

การเบิกจายเงินบาง
รายการอาจมีความลาชา
เนื่องจากมีขบวนการ
หลายข้ันตอน 

มีคําสั่งแบงงานในการ
ควบคุมโดยแบงแยกหนาที่
ระหวางผูเบิกและผูจายเงิน 
- ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการกําหนด 
- มีการตรวจสอบ โดยถือ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 
- ผูสอบทานขอมูลกอนการ
เบิกเงิน 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

37. ดานการกันเงินไวเบิกเหลื่อมป
และการขยายเวลาเบิกจาย 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ 
   - ดําเนินการเก่ียวกับอํานาจหนาที่
ของกรมในเขตพื้นที่จังหวัด 
   - อํานวยการ ประสาน ปฏิบตังิาน 
และสนบัสนุนงานอันเปนอํานาจ
หนาที่ของผูวาราชการจงัหวัดและ
นายอําเภอดานการกํากับดูแลองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
   - ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนบัสนุน
การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

ดานการกันเงนิไวเบิก
เหลื่อมปและการขยาย
เวลาเบิกจาย บันทึก
รายการขอกันเงินและ
ขยายเวลาเบิกจายไม
ครบถวนทุกรายการและ
บันทึกจาํนวนเงินขอกัน
เงินในระบบ GFMIS ไม
ถูกตอง 

ตรวจสอบจํานวนเงนิขอกัน
เงินในระบบ GFMIS กับ
จํานวนเงินตามสัญญาจาง
คางเบิก และใหมีเจาหนาที่
ตรวจสอบอีก 1 คน 
ตรวจสอบขอมูล กอนเสนอ
ใหผูบังคับบัญชา 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 
 
 

- - สถจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

38. การรับและนําสงเงนิรายได
แผนดิน/เงินเบิกเกินสงคืน/เงินนอก
งบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อทําหนาที่ประสานงานและปฏิบัติ
หนาที่ในฐานะตัวแทนของ 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ในราชการสวนภูมิภาค เพื่อใหการ
ดําเนินการกํากับ ดูแล และสนบัสนนุ
การปฏิบัติงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเปนไปอยางคลองตวัและ
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรับและนาํสงเงนิ
รายไดแผนดิน/เงิน
เบิกเกินสงคืน/เงินนอก
งบประมาณ (กรณีองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินผู
นําสงเงินสงเขาผิดบญัชี
หนวยงานอ่ืนนอกเขต
จังหวัดลําพนู นาํสงเงนิ
เขามาในบัญชีเงินฝากเพื่อ
การรับเงินของสํานักงาน
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดลําพูน 

ตรวจสอบ statement ทุก
สิ้นวัน และรีบแจง
หนวยงานที่โอนเงนิหรือตน
ทางทีโ่อนเงินใหดําเนนิการ
แกไขโดยดวน 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

- - สถจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

39. การขออนุมัติแกไขเปลี่ยนแปลง
เงินจัดสรร และการขออนุมัติแกไข
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของเงิน
จัดสรร งบประมาณเงินอุดหนนุ
เฉพาะกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขออนุมัติแกไข
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 
และการขออนุมัติแกไข
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ของเงินจัดสรร 
งบประมาณเงินอุดหนนุ
เฉพาะกิจ 

ตรวจสอบเอกสารการขอ
อนุมัติแกไขเปลี่ยนแปลงฯ 
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินที่ไดรับรายงานจาก
อําเภอ หากเอกสารไม
ถูกตอง ครบถวน ใหเสนอ
ขออนุมัติตอผูมีอํานาจใน
การพิจารณาอนุมัติ ภายใน 
7 วันทําการ 

การควบคุมที่มีอยูไม
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดเพียงพอ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จัดสงขอมูลไมครบถวน 
ถูกตอง ทําใหไมสามารถ
เสนอเร่ืองใหผูมีอํานาจ
พิจารณาไดโดยทันท ี
 

จัดประชุมชี้แจงองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
เก่ียวกับการเสนอเร่ืองขอ
อนุมัติแกไขเปลี่ยนแปลงฯ 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบตอง
ลงไปเรงรัดติดตามให
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสงเร่ืองไดตาม
กําหนดระยะเวลา 
 
 
 
 
 

สถจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

40. การปฏิบัติงานการเงินและบัญช ี
การตรวจฎีกากอนการอนุมัติ 
เบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการเบิกจายเงิน การจัดทาํ
ฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ  
การรายงานการเงิน และการจัดเก็บ
เอกสาร เปนไปอยางถูกตอง 
ตามระเบียบ กฎหมายขอบังคับ 
และหนังสือสัง่การ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีระเบียบและขอ
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
เกิดขอผิดพลาดในการ
ตีความในระเบียบฯ หรือ
หนังสือสั่งการของ
เจาหนาที่ เก่ียวกับการ
เบิกจายเงิน ประเภท
คาใชจายในการจัดงาน
และโครงการฝกอบรม
ตาง ๆ มีการเบิกเงินเกิน
อัตราที่กําหนด หรือ 
เบิกเงินไมเปนไป 
ตามระเบียบฯ อาจสงผล
ให สตง. เรียกเงินคืนได 
- หนวยงานผูเบิกไมศึกษา
ระเบียบและหนังสือ 
สั่งการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหถูกตอง 
- การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย 
ไมครบถวน 

- จัดทําคําสั่งแบงหนาที ่
ความรับผิดชอบของ 
แตละงาน และหนาที ่
ความรับผิดชอบ 
ของเจาหนาที่แตละคน 
โดยชดัเจนตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
- สงเสริมใหเจาหนาที ่
เขารวมการฝกอบรม
สัมมนาในหลักสูตร 
ที่เก่ียวของกับงานในหนาที ่
- มีการกํากับดูแล 
การปฏิบัติของเจาหนาที่
อยางใกลชิด ใหดําเนนิการ
ตรวจฎีกากอนที่จะ
ดําเนินการอนุมัติ
งบประมาณทุกคร้ัง 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู  
ยังไมเพียงพอ  
เนื่องจากการจัดทํา
ฎีกาเบิกจายเงิน 
ประเภทคาใชจาย 
ในการจัดทําโครงการ
ตาง ๆ มีมาก 
กระจุกตอนปลายป 
และไมเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวย
คาใชจายในการ
ฝกอบรมฯ และ
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวย
คาใชจายในการ 
จัดงานฯ 
 
 
 
 

เกิดขอผิดพลาดในการ
ตีความในระเบียบฯ หรือ
หนังสือสั่งการของเจาหนาที่ 
เก่ียวกับการเบิกจายเงิน 
ประเภทคาใชจายในการ 
จัดงาน และโครงการ
ฝกอบรมตาง ๆ มีการ 
เบิกเงินเกินอัตราที่กําหนด 
หรือเบิกเงินไมเปนไปตาม
ระเบียบฯ อาจสงผลให 
สตง. เรียกเงินคืนได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําชับเจาหนาที ่
ที่รับผิดชอบโครงการ
เบิกจายใหเปนไป 
ตามระเบียบ 
- กอนดําเนินการเจาของ
งบประมาณตองตรวจสอบ
งบประมาณกอน 
การเบกิจาย 
- กําชับเจาหนาที่
ดําเนินการจัดทําฎีกา 
ใหตรวจทานเอกสาร 
กอนนําเสนอผูบังคับบัญชา 
- ใหเจาหนาที่ที่เก่ียวของ
ในแตละงานเขารับ 
การฝกอบรมตามหลักสูตร 
ตาง ๆ เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน
และใหถือปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบตอไป 
 
 

- ทต.มวงนอย 
- ทต.มะกอก 
- ทต.ปาซาง 
- อบต.
บานเรือน 
- ทต. ทาสบ
ชัย 
- ทต. ทาสบ
เสา 
- ทต. ทาปลา
ดุก 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การยกเลิกการบันทึก
บัญชีดวยระบบมือ 
เปนระบบคอมพิวเตอร 
ทําใหเกิดความสับสน
ในทางปฏิบัต ิ
- บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่
ในการตรวจฎีกา ไมได
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับที่เก่ียวของ 
ในการเบิกจายทาํให 
การเบิกจายผิดพลาดได   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือ
แจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
- อบต.หนอง
หนาม 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

41. การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

ของแตละกอง/สํานัก ไดทนัภายใน

กําหนดเวลา 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการเบิกจายเงินงบประมาณ

ถูกตองหนวยงานผูเบิกมีงบประมาณ

เพียงพอในการเบิกจายและมีเอกสาร

ประกอบฎีกาเบิกจายเงนิครบถวน 

- เพื่อใหสามารถเบิกจาย 

ไดทันภายในกําหนดเวลาหลังจาก 

มีการตรวจรับพัสดุเสร็จสิน้แลว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําฎีกาเบิกจายลาชา 

- บุคลากรผูปฏิบตัิงาน 

มีความรูความสามารถ 

ไมเพียงพอตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง 

ดานการเงินบัญช ีและ

ดานพสัด ุ

- เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน

ดานพสัดุไมเพียงพอ 

ตอการปฏิบัติงาน 

- ความรูความเขาใจ 

ดานพสัดุของบุคลากร 

- การบันทึกบญัชีรายจาย

ผิดหมวด 

- ข้ันตอนการดําเนนิการ

มากข้ึนตามระเบียบใหม  

ทําใหเจาหนาที ่

ยังไมเขาใจในการ

ปฏิบัติงาน 

- จัดทําฎีกาเบิกจายทันที

เมื่อไดรับหลักฐานการตรวจ

รับพัสดุ โดยบันทึกบัญชี

ดวยระบบคอมพิวเตอร  

(e-LAAS) 

- ลงคุมในสมุดคูมือเบิกเงิน

เพื่อจาย และจัดทาํเช็ค

ตอไป 

- กําชับเจาหนาที่ใหม ี

การตรวจสอบงบประมาณ 

- ผูตรวจฎีกาตรวจสอบ

เอกสารใหถูกตองกอน 

การเบิกจาย 

- เจาหนาที่ตรวจเอกสาร

กอนจัดทําฎีกา 

- ผูอํานวยการสวน

ตรวจทาน 

 
 

- พบปญหาระบบ

เครือขายการทํางาน

ขัดของบอยคร้ัง 

- บุคลากรแตละกอง/

สํานัก ยังไมสามารถ

ดําเนินการจัดทําฎีกา

เอกสารทางการ

เบิกจายและเอกสาร

ทางพัสดไุดถูกตอง 

ทุกคร้ังเพราะ

กฎระเบียบที่มีการ

ปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลา บุคลากร

ไมสามารถที่จะศึกษา

ไดทัน และจะตองไป

ปรึกษานักวชิาการเงิน

และบัญชีชาํนาญการ

อยูบอยคร้ัง 

 

- ฎีกาเบิกจายผิดแผนงาน

หรือผิดประเภท 

- ระบบเครือขายการทํางาน

ขัดของบอยคร้ัง 

- เจาหนาทีป่ฏิบัติงานดาน

พัสดุไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 

- ความรูความเขาใจดาน

พัสดุของบุคลากร 

- การบันทึกบญัชีรายจาย 

ผิดหมวด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาขอมูลแผนงาน 

แตละประเภทจาก

ขอบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําป 

- ขอรับคําแนะนาํจากผูมี

ประสบการณในการจัดทาํ

ฎีกาจากเจาหนาที่กองคลัง 

(นักวิชาการคลัง  

- ศึกษาขอมูลเอกสาร  

ที่เก่ียวของ 

- ผูตรวจฎีกาตรวจสอบ

เอกสารประกอบฎีกา 

ใหครบถวน 

- กําชับเจาหนาที่ใหการ

เบิกจายเงินใหเปนไปตาม  

ระเบียบฯ 

- กอนดําเนินการเจาของ

งบประมาณตองตรวจสอบ

งบประมาณคงเหลือ 

ใหเพียงพอในแตละ

- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.ทุงหัว
ชาง 
- อบต.
ตะเคียนปม 
- อบจ.ลําพูน 
- ทต.มะกอก 
- อบต.ทาตุม 
- อบต.น้ําดบิ 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวียง
แกว 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมเบิกจาย 

- เจาหนาที่ตรวจ

รายละเอียดกอนจัดทําฎีกา

และสอบทานการบันทึก

บัญช ี

- ผูอํานวยการสวน

ตรวจทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาขุม
เงิน 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

42. การสงใชยืมเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการยืมเงินทดรองราชการ 

ถูกตองตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูที่ยืมเงินทดรองราชการ 

สงใชเงินยืม 

ทดรองราชการลาชา หรือ

บางรายเอกสาร

ประกอบการสงใชเงนิยืม

ไมครบถวนถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กําชับเจาหนาที่ใหม ี
การตรวจสอบเอกสาร 
ใหถูกตองตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังคงสงใบสําคัญเพื่อ
สงใชเงินยืมลาชา 
กวากําหนดในสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดสงใบสาํคัญเพื่อสงใชเงนิ

ยืมลาชากวากําหนด 

ในสัญญาหรือบางราย

เอกสารใบสําคัญ 

เพื่อสงใชเงินยืมไมครบถวน

ถูกตอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําชับใหเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบในการสงใช

เงินยืม จัดทําเอกสาร

ประกอบการสงใชเงนิยืม 

ใหครบถวน ถูกตอง และ

เปนไปตามกําหนด

ระยะเวลา 

- มีการจัดทําและ

ตรวจสอบทะเบียนเงินยืม

ใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 

- จัดทําหนังสือติดตาม 

ทวงถามเปนลายลักษณ

อักษรเปนประจําทุกเดือน 

และเพิ่มการติดตาม 

ทวงถามในเดือนกันยายน 

อีก 1 คร้ัง เปน 2 คร้ัง 

ตอเดือน 

 

 

- อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

43. ระบบบัญชีคอมพิวเตอรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS)  

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการบันทึกและจดัทํา

รายงานตามระบบบัญชีคอมพิวเตอร

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(e-LAAS ไดอยางถูกตอง ตอเนื่อง 

ครบถวน 

- เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติ

หนาที่ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร  

(e-LAAS) ไดอยางรวดเร็ว ถูกตองมี

ประสิทธิภาพและมปีระสทิธิผล 

- เพื่อใหการปฏิบัติงานในการจดัทํา

ฎีการับเงิน เบิกจายเงนิ ในระบบ

บัญชีคอมพิวเตอร (e-LAAS   

มีความถูกตองและเปนปจจุบนั 

- เพื่อใหสามารถดําเนินการ 

ดานการเงิน/บัญชี มีความถูกตอง

เปนปจจบุันเพื่อใหการเบิกจาย 

และรายงานการเงนิถูกตอง 

- เจาหนาที่ทีป่ฏิบัตงิาน

ดานบัญชีมไีมเพียงพอ

สงผลใหการบนัทึก 

และการจัดทาํรายงาน 

ตามระบบ (e-LAAS  

ไมเปนปจจุบนั 

- ชวงปดงบประมาณ  

งานการเงนิไมสามารถ 

เขาใชงานในระบบ  

(e-LAAS เนื่องจากระบบ

บัญชีคอมพิวเตอร 

(e-LAAS) ขัดของ 

ไมสามารถเขาใชงานได

ตามปกติ หรือเกิดเหตุ

สุดวิสัย หรืออินเตอรเน็ต

ในพื้นที่ใชงานไมได  

- การจัดทําบญัชี ดวย

ระบบบัญชีคอมพิวเตอร

(e-LAAS) ไมเปนปจจบุัน

ทําใหเกิดการปฏิบัติงาน

- ดําเนินการสรรหาตาม

กรอบอัตรากําลัง 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวย

การรับเงิน การเบิกจายเงนิ 

การฝากเงิน การเก็บรักษา

เงินและการตรวจเงินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2547 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4     

พ.ศ. 2561 โดยเครงครัด 

- มีคําสั่งแตงตัง้เจาหนาที่

รับผิดชอบเปนลายลักษณ

อักษร 

- จัดสงเจาหนาที่เขารับ 

การอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู     

และการปฏิบตัิงานดานการ

บันทึกบญัชีดวยระบบบัญชี

คอมพิวเตอรขององคกร

- การบันทึก และ 

การจัดทํารายงาน

ตามระบบ (e-LAAS  

มีความถูกตอง

ตอเนื่องมากข้ึน 

- สอบทานการ

ปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามระเบียบ หนังสือ

สั่งการและกฎหมาย 

ที่เก่ียวของอยาง

เครงครัด 

- ติดตามการ

ปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง และรายงาน

ผูบังคับบัญชาทราบ

เปนระยะ 

- มีการตรวจสอบ

ความถูกตองของการ

บันทึกขอมูลทาง 

งบการเงินมีการ

- เจาหนาที่ยังขาด 

ความชํานาญในการบนัทึก

และการจัดทาํรายงาน 

ตามระบบ (e-LAAS  

ในบางเร่ือง 

- การจัดทําบญัชีในระบบ

บันทึกบญัชี (e-LAAS)  

ไมถูกตองสงผล ใหเมื่อ 

สิ้นปงบประมาณไมสามารถ 

ปดงบบัญชีในระบบบนัทึก

บัญชีขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (e-LAAS) ได 

- เมื่อปดระบบไมไดจึงสงผล

ใหไมสามารถเปดระบบ

บันทึกบญัชี (e-LAAS) 

ในปงบประมาณถัดไปได 

 

 

- จัดสงเจาหนาที่เขารับ

การฝกอบรมตามหลักสูตร

ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู

และนาํมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

- ทําบนัทึกขอความ 

งานการเงนิและบัญชี  

กองคลัง เร่ืองขออนุมัติ

ปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

การรับเงิน การเบิกจายเงนิ 

การบัญชีและการจัดซื้อ 

จัดจางดวยระบบมือ  

ตามหนังสือกรมสงเสริม

การปกครองสวนทองถ่ิน 

ที่ มท.0808.4/ว 3369 

ลงวันที่ 23 สิงหาคม   

พ.ศ. 2562 เร่ืองแนวทาง

การปฏิบัติงานในกรณีที่

ระบบบัญชีคอมพิวเตอร

ของ อปท. (e-LAAS) 

- อบจ.ลําพูน 
- ทม.ลําพูน 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานธ ิ
- อบต.หวย
ยาบ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

และมีความนาเชื่อถือ 

- เพื่อใหการบริการรับ - จายเงนิ 

การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

ตามงบประมาณ การบนัทึกบัญชี 

การเก็บรักษาเงินเปนไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ 

ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

- เพื่อใหจัดทําบัญชีในระบบ

คอมพิวเตอรของ อปท. (e-LAAS) 

เพียงระบบเดียว 

- เพื่อใหปดบัญชีในระบบบัญชี

คอมพิวเตอรของ อปท. (e-LAAS)  

ทันในวนัสิ้นปงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ซ้ําซอน เนื่องจากปจจุบนั

มีการปฏิบัติงานดวย

ระบบมือและระบบ

คอมพิวเตอร 

- ในชวงสิน้ปงบประมาณ 

มีฎีกาการเบิกจายจํานวน

มากทําใหมีความเสี่ยง 

ในการปดบัญชี

คอมพิวเตอรของ อปท. 

(e-LAAS) ไมทันในวนัสิน้

ปงบประมาณ 

- หนวยงานผูเบิกวางฎีกา

ลาชา และเรงดวนทาํให

หนวยงานคลังมี

ระยะเวลาในการ

ตรวจสอบฎีกาจํากัด 

 

 

ปกครองสวนทองถ่ิน  

(e-LAAS) อยางตอเนื่อง 

- กําชับหนวยงานผูเบิก

ดําเนินการวางฎีกาเบิก

จายเงินใหกองคลังกอนสิ้น

เดือนสิงหาคมหรืออยางชา

สุดกลางเดือนกันยายน 

เพื่อที่งานการเงินจะปดงบ

การเงินไดทนัตามระยะเวลา

ที่กําหนด 

- ควบคุมกํากับดูแล 

การปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ใหเปนไปดวย

ความเรียบรอย ถูกตอง 

ตามระเบียบและกฎหมาย 

ที่กําหนด 

 
 
 

ตรวจสอบความ

ถูกตองกรณีมีการ

ปรับปรุงขอมูล 

ที่เปลี่ยนแปลง 

- ผูบริหารควรให

ความสําคัญในการเขา

ใชงานในระบบใชงาน

และปรับปรุงขอมูลใน

ระบบบัญชี (e-LAAS  

ใหเปนปจจุบนั  

- ควบคุมกํากับดูแล

การปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่อยางใกลชิด 

เพื่อมิใหเกิด

ขอบกพรอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัดของ ไมสามารถเขาใช

งานได และหนังสือที่ มท.

0808.4/ว2615 ลงวันที่ 

31 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

เร่ืองแจงปดระบบ

คอมพิวเตอรของ อปท.  

(e-LAAS) 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

44. การจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป ขอบัญญตัิ/เทศบญัญตัิ 

และการโอนงบประมาณรายจาย

ประจําป 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการจัดทําขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป 

เปนไปตามระเบยีบกระทรวง 

มหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณ

ของ อปท. พ.ศ. ๒๕๔๑           

และขอกฎหมายที่เก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การรองขอการรับการ
สนับสนนุงบประมาณ 
จากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีบางโครงการ
หรือกิจกรรม ที่นํามา 
ตั้งรายการใหม 
ไมสอดคลองกับอํานาจ
หนาที่ของ อปท.     
อยางแทจริง 
- การจัดทําขอบัญญัติ

งบประมาณรายจาย  

มีระยะเวลาจาํกัด 

และกระชั้นชิดไมเพียงพอ 

ในการตรวจสอบความ

ถูกตองถ่ีถวน 

- การจัดทําขอบัญญัติ

งบประมาณรายจาย

ประจําปบางรายการ 

ไมเปนไปตามระเบียบที่

กําหนดและงบประมาณ

- พัฒนาบุคลากรโดยการ
จัดสงเขารับการอบรม 
หาความรูและปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
และใหถูกตองตามระเบียบ
และหนังสือสัง่การ 
- การวิเคราะหประมาณ

การรายรับ - รายจาย     

แตละโครงการในแตละป 

รวมถึงความคุมคาของการ

ใชงบประมาณ 

- แจงเวียนหนังสือ 

และระเบียบที่เก่ียวของกับ

งบประมาณและขอบังคับ

ตาง ๆ ใหหนวยงานที่

รับผิดชอบทราบ และถือ

ปฏิบัติตามหนังสือสัง่การ 

- จัดทําขอบัญญัติ

งบประมาณรายจาย

ประจําปใหแลวเสร็จภายใน

- เจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานตองศึกษา
หาความรูเพิ่ม และ
เขารวมการอบรม
ศึกษาหาความรู 
เพื่อเติมและสามารถ
นํามาปฏิบัตไิดอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
ที่กําหนด 
- การจัดทํา

งบประมาณรายจาย

ประจําป เปนไปตาม

ระเบียบฯ กําหนด 

- การดําเนินงาน 

บางรายการ 

งบประมาณที่ตัง้ไว 

ไมเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน จึงมีการ

โอนเพิ่ม และมีโอน

งบประมาณมาตั้งเปน

- บุคลากรที่ดาํเนินการ

จัดทํางบประมาณ ยังขาด

ประสบการณในการทาํงาน 

- เหตุผลโครงการยังไม

สอดคลองกับความคุมคา  

ยังไมปฏิบัติตามกรอบที่วาง

ไว 

- มีการโอนงบประมาณ

เพิ่มเติมบอยคร้ัง 

 สาเหตุเนื่องจาก 

- งบประมาณที่ตัง้ไวไม

เพียงพอตอการดําเนินงาน

และบางรายการโอนไปตั้ง

จายเปนรายการใหม 

- มีการเปลี่ยนแปลงคําชี้แจง 

ซึ่งการจัดทําเทศบญัญัต ิ

บางรายการรายละเอียดไม

ครอบคลุม และมีหนังสือ 

สั่งการหลายฉบับที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงระหวาง

- ทําหนังสือแจง 
ทุกสวนราชการในสงักัด 
ตรวจสอบขอมูล
รายละเอียดในแผนการ
ดําเนินงานและจัดทํา
แผนการประชุมในสวน 
ที่เก่ียวของไวลวงหนา 
- ประสานขอความรวมมือ

ทุกสวนราชการที่เก่ียวของ

จัดสงขอมูลเอกสาร

ประกอบการขอ

งบประมาณประจําป 

ดังกลาว 

- หัวหนาสวนงานตรวจดู

งบประมาณทุกสิน้เดือน

แลวแจงเจาหนาที ่                

งบประมาณทราบเมื่อ

ตองการโอนงบประมาณ

เพิ่มภายในอาทิตยแรก 

ของเดือน 

- อบจ.ลําพูน 
- ทม.ลําพูน 

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- ทต.ทากาศ 

- ทต.วังผาง 

- ทต.หนอง

ยวง 

- ทต.หนอง

ลอง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ตั้งไวไมเพียงพอตอ 

การดําเนินงาน ทําใหมี

การโอนงบประมาณ

เพิ่มเติมบอยคร้ังใน

ระหวางปงบประมาณ 

- มีการเปลี่ยนแปลง 

คําชี้แจง ซึ่งการจัดทํา 

เทศบัญญตัิบางรายการ

รายละเอียดไมครอบคลุม 

และมีหนังสือสัง่การ 

หลายฉบับที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงระหวาง

ชวงเวลา ทําใหเกิด 

ความคลาดเคลื่อน 

  
 
 
 
 
 

เดือนสิงหาคม 

- กําชับใหแตละสวนงาน

ตรวจสอบภารกิจ หรือ

กิจกรรมและงบประมาณ 

ที่จะดําเนนิการใหชัดเจน

และเสนอเจาหนาที่

งบประมาณทราบ 

- สํารวจงบประมาณ

คงเหลือแตละประเภท  

ใหเปนปจจุบนั เพื่อจะได

เตรียมการโอนคร้ังเดียวกัน 

- ระเบียบกระทรวง 

มหาดไทยวาดวย 

วิธีงบประมาณ 

 
 
 
 
 

รายการใหม 

รวมการโอนใน

ปงบประมาณ ๒๕๖3 

โอนมากกวา            

ป 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชวงเวลา ทําใหเกิดความ

คลาดเคลื่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- แตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาการโอนและการ

แกไขเปลี่ยนแปลง

งบประมาณเพื่อควบคุม

และจัดตั้งงบประมาณให

ถูกตอง 

- ปฏิบัติตามระเบียบของ

การจัดทาํแผนและวธิี

งบประมาณ และหนังสือ

ซักซอมงบประมาณที่มีการ

ทบทวนในแตรอบ

ปงบประมาณ 

- การโอนงบประมาณตอง

ตรวจสอบขอมูล

แผนพัฒนาเทศบาล 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

45. การนําเขาขอมูลในระบบ

สารสนเทศการบริหารจัดการ 

เพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช

จายงบประมาณขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (e-plan) 

วัตถุประสงค 

เพื่อติดตามและประเมนิผลการ

วางแผนและการใชจายงบประมาณ

ขององคกร ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนําเขาขอมูลในระบบ

สารสนเทศ การบริหาร

จัดการเพื่อการวางแผน

และประเมินผลการใช

จายงบประมาณ ของ

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (e-plan) เปน

การทํางานซ้ําซอน และ

เสียเวลา เนื่องจากเมื่อลง

ระบบเรียบรอยแลวตองมี

การนําเอกสารมา

ตรวจสอบดวยระบบมือ

อีกคร้ังเพราะขอมูลใน

ระบบสารสนเทศไม

สอดคลองกับการบันทึก

ขอมูลปจจุบัน 

 

 

- เมื่อประกาศใชแผนพฒันา

ทองถ่ินไดประสานขอขอมูล

เพื่อนําลงในระบบ (e-plan  

เพื่อสรุปการจัดทําแผน 

- เมื่อประกาศใชเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณไดประสานขอ

ขอมูลเพื่อนํามาลงในระบบ  

(e-plan  เพื่อสรุปการขอ

อนุมัติงบประมาณตาม

แผนพัฒนาฯ 

- จัดทําบนัทึกแจงใหสวน

ราชการในสงักัดองคกร

นําเขาขอมูลดานแผนพัฒนา

ทองถ่ิน  

 
 
 
 

- สงเสริมใหบุคลากร

ภายในหนวยงานเห็น

ความสําคัญของการ

ติดตามประเมนิผลการ

ดําเนินงานโครงการ 

ในแผนพฒันาทองถ่ิน 

ซึ่งถือวามีความเสี่ยงที่

ตองจัดทําแผนการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายในตอไป 

- ประชุมรายงาน 

ผลการดําเนนิการ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานให 

ทุกหนวยงานได

รับทราบและรับฟง

ปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานเพื่อหา

แนวทางแกไชปญหา

รวมกัน 

- การนําเขาขอมูลในระบบ  

(e-plan  บางคร้ังมีการ 

ลงระบบผิดพลาด เชน การ 

ลงชื่อโครงการไมตรงกับ 

เทศบัญญัติงบประมาณ

รายจายทาํใหตองเสียเวลา 

ในการคนหา 

- การนําเขาขอมูลในระบบ  

(e-plan  ดานการวางแผน 

บางคร้ังยังมีความ

คลาดเคลื่อน 

 

 

 

 

 

- เสริมสรางความเขาใจ 

ใหทกุหนวยงานเห็นถึง

ประโยชนของการติดตาม

ประเมินผลการจัด 

ทําแผนพัฒนา 

- สงเสริมความเขาใจ 

เก่ียวกับบทบาทหนาที ่

การพัฒนาพรอมขอความ

รวมมือจากทุกกองในการ

ตรวจสอบชื่อโครงการ 

- ใหมีการติดตาม 

ประเมินผลการนําเขาขอมูล 

e-plan รวมทั้งวิเคราะห 

ถึงสาเหตุที่เมื่อทราบ 

สาเหตุแลวนาํมาปรับปรุง

แกไข 

- จัดประชุมชี้แจงทาํความ

เขาใจและแจงใหหนวยงาน

ตาง ๆ ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมาย หนังสือสั่งการ 

- ทม.ลําพูน 
- อบต.หวย
ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่เก่ียวของโดยเครงครัด 

และเพื่อใหบุคลากรตาง ๆ  

มีความเขาใจตรงกัน และ 

ใหทุกหนวยงานตรวจสอบ

การขอตั้งงบประมาณให

เปนไปตามแผนพฒันา 

ทองถ่ิน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

46. การติดตามประเมินผล 

การใชจายเงิน ตรวจสอบ 

การเบิกจายงบประมาณ เงนิรายได

ของสถานศึกษาในสังกัด 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการติดตามประเมินผลการ

ใชจายเงินงบประมาณหมวดเงนิ

อุดหนุนฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ของการขอรับการสนับสนนุ

งบประมาณ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิล 

- เพื่อใหการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ

ของสถานศึกษาในสังกัดเปนไปอยาง

มีประสทิธิภาพ 

- เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนด

ไวในแผนพฒันา   

- เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการพสัดุ

การเงนิและการบญัชีของโรงเรียน 

- หนวยงานที่ไดรับการ

สนับสนนุงบประมาณ 

หมวดเงินอุดหนุนฯ 

รายงานสรุปผลการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินของปงบประมาณ

ที่ผานมาลาชาหรือบาง

โครงการไมไดรายงานผล

การดําเนินงาน 

- กิจกรรมงานดาน

การเงินและการพัสดุของ

โรงเรียนพบวาบุคลากร

บางโรงเรียนยังขาด

ความรูความชาํนาญ 

และมีความรูเทาที่ควร 

ในการปฏิบัติงานการเงิน

และดานการพัสดุอาจเกิด

ความผิดพลาดจาก 

ความรูเทาไมถึงการณได 

- การพิจารณาสนับสนนุ
งบประมาณใหแกหนวยงาน
ตาง ๆ เปนไปตามหนงัสือ
สั่งการของกระทรวง 
มหาดไทยเก่ียวกับ
หลักเกณฑการตั้ง
งบประมาณและการใชจาย
งบประมาณหมวดเงิน
อุดหนุนขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
- กําชับเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบใหปฏิบัติตาม

ระเบียบหากเกิดความ

เสียหายอาจมีโทษ 

ตามพระราชบัญญัตวิินัย

การเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ. 2561 

- จัดใหมีการอบรมชี้แจง 

แกเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายปฏิบัตงิาน 

- พบวางานการบริหาร

จัดการดานการเงิน  

การบัญชแีละการพัสดุ

ของสถานศึกษา 

ในสังกัดการเงิน 

และการพัสดุยงัมี

ขอผิดพลาด

คลาดเคลื่อนในบาง

ข้ันตอนของการ

ปฏิบัติงาน ทีต่อง

ปรับปรุงบริหาร 

ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- ติดตามผลการ

ดําเนินงาน/การใช

จายเงินและผลการ

แกไขอุปสรรคตางๆ 

รวมทั้งความสม่าํเสมอ

ถูกตองทันเวลาของ

รายงานการใชจายเงิน 

- หนวยงานที่ไดรับการ

สนับสนนุงบประมาณหมวด

เงินอุดหนุน รายงานสรุปผล

การดําเนินงานและการใช

จายเงินของปงบประมาณที่

ผานมาลาชาหรือบาง

โครงการไมไดรายงานผล

การดําเนินงาน 

- งานการเบิกจายเงนิของ

สถานศึกษาการบนัทึกบัญชี 

และงานพสัดุที่ยงัพบวามี

ขอผิดพลาดอาจทาํให 

การเบกิจายเปนไปอยาง 

ไมถูกตองครบถวนตาม

ระเบยีบที่เก่ียวของและเมื่อ

สิ้นปงบประมาณอาจทาํให

รายงานการเงนิประจาํป

ผิดพลาดได สาเหตุเนื่องจาก

บุคลากรที่ปฏิบัตงิานบางคน 

มีความรูไมตรงกับสายงาน

- กําหนดใหหนวยงาน 
ที่ไดรับสนับสนนุ
งบประมาณดาํเนินการ
รายงานสรุปผลการใชจาย
งบประมาณโครงการ 
ภายใน 30 วัน นับแต
โครงการแลวเสร็จ หรือ
หากเปนโครงการที่
ดําเนินการตลอด
ปงบประมาณ เชน 
โครงการอาหารกลางวนั 
ใหรายงานหลังสิ้น
ปงบประมาณ 
- แตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการที่หนวยงานอ่ืน
ขอรับเงินอุดหนุน 
- มอบหมายเจาหนาที่ติดตาม

และประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ดานการศึกษาฯและจดัทาํ

ขอมูลใหเปนรูปธรรมสามารถ

- อบจ.ลําพูน 
- ทม.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ในสงักัดถูกตองตามระเบยีบกฎหมาย

และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 

ดานการพสัดุการเงนิและบัญช ี

ใหการจัดซื้อ/การจายเงนิเปนไป 

ดวยความรวดเร็วถูกตองตามระเบยีบ

กฎหมายกําหนด 

- เพื่อใหการเบิกจายในสถานศึกษา

เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

วาดวยรายไดและการจายเงิน 

ของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดทําโครงการของ

สถานศึกษาเขียนเหตุผล

และวัตถุประสงคไมตรง

ตามโครงการจึงทาํใหตอง

ทําการแกไขจึงเกิดความ

ลาชาในการจัดทําฎีกาการ

ใชจายเงินในโครงการ 

- การเบิกจายไมเปนไปตาม

วัตถุประสงค คือการเบิก

จายเงินไมถูกตองการ

บันทึกทะเบียนไมครบถวน

และไมเปนปจจบุัน   

- การตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงานผล

การใชเงินพบวาผลการ

ดําเนินการบางโรงเรียนไม

มีการตรวจสอบและ

รายงานอยางเปนระบบ

เนื่องจากขาดการเก็บ

ขอมูลอยางเปนระบบ 

ดานการเงินการบัญชีและ

พัสดุของโรงเรียน 

- ผูบังคับบัญชากําหนด

แนวทางปฏิบัตงิานประจาํป

และกําหนดใหมีการ

ตรวจสอบความถูกตอง 

ของรายงานการรับ – จาย 

เงินประจาํป และรายงาน

พัสดุประจาํปที่ตองรายงาน

ผูบริหารประจาํป สําเนา 

สง สตง. ตามระเบียบ 

ที่กําหนดไวใหหัวหนา

สถานศึกษาของแตละแหง

รายงานความตองการ 

ปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานใหผูบริหารทราบ

เพื่อจะไดกําหนดแนว

ทางการบริหารจัดการเพื่อ

หาแนวทางการแกไขปญหา

ของสถานศึกษา ตอไป 

- หัวหนาสถานศึกษา

ควรมีการตรวจสอบ

ทบทวนการปฏิบตัิงาน

ของเจาหนาที่การเงิน

เปนระยะๆ และ

ตอเนื่องหรือทั้งระบบ

การปฏิบัติงาน 

- กําหนดแผนการ

ตรวจสอบติดตามการ

ใชจายงบประมาณ ใน

การจัดซื้อจัดหา เพื่อ

ปองกันความผดิพลาด

และความเสยีหาย

พื้นฐานที่เก่ียวของเพื่อ

กําหนดเปาหมายและ

ผลผลติมีการกําหนด

ปฏิทินปฏิบัติงานและ

แนวทางในการจัดทาํ

ตามโครงการในแตละ

คร้ังใหมีความชัดเจน 

และไมชาํนาญในการจัดทํา

รายงานทางการเงนิและ

ข้ันตอนในการจัดซื้อจดัจาง 

- การเก็บเอกสารทางการเงนิ

บางโรงเรียนยังไมเปนระบบ

ถูกตองตามหมวดหมูในการ

คนหาเอกสาร 

- การเบิกจายเงนิงบประมาณ 

ยังไมสามารถดําเนนิการได

ครบถวนตามกําหนดเวลา 

- ครูและบุคลากรไมมกีาร

กําหนดแผนความตองการใช

พัสดุเพื่อการเรียนการสอนทาํ

ใหฝายจดัหาพสัดุเกิดความ

ยุงยากในการทาํงาน 

- การจัดทํางบการเงินเมื่อสิ้น

ปงบประมาณมบีางโรงเรียนที่

ไมสามารถปดงบการเงินไดจึง

ทําใหใชจายเงินสะสมไมได

ตามระเบียบฯ 

ประเมินผลได 

- ประสานงานกับหนวยงานที่

เก่ียวของ ไดแก กองการศึกษา 

กองวชิาการ และแผนงานและ

กองการคลงัเพื่อนาํมาพจิารณา

การศึกษาทั้งงานดานแผนฯ             

และงบประมาณทีต่องใชใน       

แตละปปฏิบตัิงานในสวน

โดยตรงเพื่อใหงานมี

ประสทิธิภาพและประสิทธผิล

มากยิง่ข้ึน 

- ทบทวนถึงปญหาที่เกิดข้ึนใน

รอบปที่ผานมาเพื่อนาํมาเปน

แนวคิดในการแกไขงานที่

กําลงัดําเนนิการในปจจุบนั

ตอไป 

- ใหมีการตรวจสอบการ

ประเมินผลและรายงานการใช

เงินและผลดาํเนนิงานใหเปน

ระบบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทําใหการปดงบการเงินของ

บางโรงเรียนชวงสิ้นป 

งบประมาณเกิดการลาชา

หรือปดงบการเงินไมได 

- ไมมีการวางแผนการ

ทํางานโดยเฉพาะแผนการ

จัดซื้อจัดจางและแผนการ

ใชจายเงินรวมถึงการ

จัดลําดบัความสําคัญของ

งาน/โครงการที่ขอตั้ง

งบประมาณไมชัดเจนทําให

เกิดความลาชาจึงทาํให 

การเบิกจายเงินลาชา 

ตามไปดวย 

- การปฏิบัติงานเบิกจาย

ของเจาหนาที่งานการเงิน

ไมสามารถเบิกจาย 

ใหเปนไปตามแผนที่

กําหนดไว และเจาหนาที่

การเงินบางโรงเรียน 

- ตรวจสอบการจัดทาํ

ทะเบียนคุมรายจาย 

อยางสม่ําเสมอ และการ

จัดทําฎีกาการเบิกจาย

งบประมาณใหการเงิน 

กองการศึกษา และ

หนวยงานตรวจสอบภายใน

เปนผูตรวจสอบความ

ถูกตองกอนการอนุมัติ

เบิกจาย 

- พัฒนาครูใหมีทักษะ 

ในดานการเงินบัญช ีและ

พัสดุ โดยใหครูเขารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให

สามารถปฏิบัติหนาที่ได

อยางถูกตองตามระเบียบ 

- จัดหาคูมือระเบียบ 

กฎหมาย เก่ียวกับการเงิน

บัญชีและพัสดุเพื่อใชเปน

คูมือในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหมีการวางแผนการทาํงาน

โดยเฉพาะแผนการจัดซื้อจดั

จางและแผนการใชจายเงนิ

และกําชบัใหเจาหนาที่งาน

การเงนิเบกิจายใหเปนไปตาม

แผนโดยใหจดัตารางการ

ปฏิบัตงิานของเจาหนาที่

การเงนิใหสัมพันธกับภาระ

งานสอนเพื่อใหมีประสทิธิภาพ 

- แจงทุกโรงเรียนใหมีระบบ

การควบคุมและบนัทึกบญัชี

ใหรัดกุมและเปนปจจุบนัและ

กําชบัเจาหนาทีท่ี่รับผิดชอบ

ตรวจสอบความถูกตองของ

เอกสารทุกคร้ังกอนที่จะสง

มาเบิกจายและจัดทาํ

รายงานใหถูกตองครบถวน

จัดสงใหตรงเวลา 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาออกบอยทําใหงานที่ทํา

ไมตอเนื่อง และบางคร้ัง 

ใหครูมาปฏิบัติหนาที่แทน

เจาหนาที่การเงินซึง่ไมมี

ทักษะและความชาํนาญ

เพียงพอ และไมมีเวลา

ปฏิบัติงานเต็มที่เนื่องจาก

ตองจัดการเรียนการสอน

ดวย 

 

 

 

 

 

 

 

- กรณีมีปญหาหรือขอสงสัย

ใหขอความชวยเหลือหรือ

คําแนะนําจากเจาหนาที่

กองการศึกษา/เจาหนาที่

กองคลังและหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน  

- มีการควบคุมกํากับ

ติดตามโดยผูบริหาร

สถานศึกษา 

- กําหนดแผนการตรวจสอบ

ติดตามการใชจาย

งบประมาณการจัดซื้อจัดหา

ใหชัดเจนเพื่อปองกันความ

ผิดพลาดและความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

47. การบริหารแผนงานและ
งบประมาณของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการบริหารงบประมาณ
เปนไปตามระเบยีบและสอดคลอง
กับความตองการของโรงเรียน 
- เพื่อใหการใชคาสาธารณูปโภคของ
โรงเรียนลดลง 
- เพื่อใหวิทยาลัย ชุมชน สถาน

ประกอบการ ผูปกครอง ไดมสีวน

รวมในการดําเนินงานดาน

งบประมาณ 

- เพื่อใหระบบงานการเงินและพัสดุ

ดําเนินการดวยความเรียบรอย

โปรงใส 

 
 
 
 
 

- การควบคุมการใชจาย

ดานสาธารณูปโภค 

- การเบิกจายไมตรงตาม

แผนที่วางไว  

- คณะกรรมการ

สถานศึกษา ยังขาด

ความรูความเขาใจใน

บริบท 

- การดําเนินการจัดซื้อ

วัสดุ เกิดความลาชา 

- ขาดการประชาสัมพนัธ

และการรับความรวมมือ

จากสถานประกอบการ

ชุมชน 

 

 

 

- จัดระบบควบคุมภายใน 
- ดําเนินการเบิกจาย
งบประมาณทุกอยางโดย
คณะกรรมการ 
- มีการประเมินโครงการ
เปนระยะอยางสม่ําเสมอ 
- แตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมนิผลการ 
ใชจายงบประมาณ 
- ใหครูไดอบรม ศึกษาดูงาน 
ดานระเบียบที่เก่ียวของ 
ในการจัดการพัสดุ       
การจัดการงบประมาณ 
- จัดใหมีการประชาสัมพันธ
งานอยางหลากหลาย และ
สม่ําเสมอ อยางนอย 
เดือนละ 1 คร้ัง 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงลดลง

เพราะระบบงาน

การเงินและพัสดุของ

โรงเรียนมีการควบคุม

ใหเปนปจจุบนัและ

ดําเนินงานเปนไป 

ดวยความเรียบรอย

โปรงใส โดยใช

หลักธรรมมาภิบาล 

- การดําเนินการได

ผานการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการภาคี  

4 ฝาย และ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา มีการ

ประชาสัมพนัธการ

ดําเนินโครงการให

ผูปกครองและผูมีสวน

เก่ียวของไดรับทราบ 

- การควบคุมการใชจายดาน
สาธารณูปโภคยังไมบรรลุ
วัตถุประสงคเทาที่ควร 
- ครูมีภาระงานมาก ไม
สามารถดําเนินโครงการตาม
แผนที่กําหนด 
- การจัดสรรเงินไตรมาส   

ยังไมตรงตามเวลาที่กําหนด 

ตลอดจนจาํนวนยอดเงิน  

ไมตรงตามโครงการที่

กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

- แตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามประเมนิผลการใช

จายงบประมาณทุก

โครงการ 

- รณรงคการประหยัด

พลังงาน 

- เปดปดไฟ ใหเปนเวลา 

- สงเสริมใหครูไดอบรม

ศึกษาดูงาน ดานระเบียบ 

ที่เก่ียวของในการจัดการ

พัสดุ การจัดการ

งบประมาณงานแผนงาน 

- ใหคณะกรรมการ

สถานศึกษามสีวนรวม 

ในการดําเนินโครงการ 

- มีการประชาสัมพนัธ

อยางหลากหลาย และ

สม่ําเสมอ อยางนอย 

- อบจ.ลําพูน 
- ทม.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระบบงานการเงิน

และพัสดุเปนไปดวย

ความเรียบรอยโปรงใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือนละ 1 คร้ัง  

 

- จัดระบบควบคุมภายใน 
- ดําเนินการเบิกจาย

งบประมาณทุกอยาง 

โดยผานคณะกรรมการ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

48. การดําเนินการตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยรายได

และการจายเงนิของสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 

พ.ศ. ๒562 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการใชงบประมาณดาน

การศึกษา ตามระเบียบเงินรายได

สถานศึกษา สอดคลองกับรายหัว 

เด็กนักเรียน 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณตามระเบียบฯ 

- เพื่อใชจายงบประมาณใหคุมคา

และเกิดประโยชนตอใชจาย

งบประมาณทั้งเงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ

และเงินอุดหนุนทั่วไป 

 
 
 

- การใชจายงบประมาณ 

ที่ไมสมดลุกับการ

ประมาณการรายรับ 

- จํานวนเด็กมีความ

เคลื่อนไหวตลอดเวลา  

ไมสัมพันธงบประมาณ

จัดสรรที่อางอิงขอมูล

จํานวนเด็ก ณ วันที่ 10 

มิถุนายน ของทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

- แตงตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินการตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวย

รายไดและการจายเงนิของ

สถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน    

พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ตรวจสอบขอมูลจํานวน

เด็กทั้งที่มีอยูจริงเทียบกับ

สารสนเทศทางการศึกษา 

CCIS, SIS  

- การใชจายเงินรายได

สถานศึกษาปฏิบัตติาม

ระเบียบงบประมาณ และ

เงินรายไดสถานศึกษาอยาง

เครงครัด 

 
 
 

- จัดทําบญัชีเงิน

รายไดสถานศึกษา 

- การจัดทํารายงาน 

งบการเงินเปนประจาํ 

ทุกป และมีการ

รายงานผูบงัคับบัญชา

และหนวยงานที่

เก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การใชจายงบประมาณทีไ่ม

สมดุลกับการประมาณการ

รายรับ 

- จํานวนเด็กมีความ

เคลื่อนไหวตลอดเวลา  

ไมสัมพันธงบประมาณ

จัดสรรที่อางอิงขอมูลจํานวน

เด็ก ณ วันที่ 10 มิถุนายน 

ของทุกป 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

- มีการควบคุมงบประมาณ 

แยกงบประมาณใชจาย 

ใหชัดเจนระหวาง 

เงินอุดหนุนทั่วไปที่กําหนด

วัตถุประสงค และ

งบประมาณเงินอุดหนนุ

ทั่วไป 

- ตรวจสอบขอมูลเด็กเปน

ประจํา และมีการรายงาน

ขอมูลเด็กเปนประจํา 

ทุกเดือน 

 

 

 

- ทต.ทากาศ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

49 . ระบบการเงินและพัสดุของ
สถานศึกษา 
วัตถุประสงค 

- เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดาน

งบประมาณมีความเปนอิสระ

คลองตัวโปรงใสตรวจสอบได 

- เพื่อใหมีการจัดระบบบริหารจัดการ

งานการเงนิและงบประมาณเปน

ระบบ ถูกตองมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิล 

- เพื่อใหมีการบันทึกบัญชีการเงนิ

เปนปจจบุัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ตูเก็บเอกสารไม

เพียงพอ 

- การจัดสรรงบประมาณ

ลาชา 

- งบประมาณทีไ่ดรับนอย 

- กองการศึกษาขาด

แคลนบุคลากรทีม่ีความรู

ดานการเงินและพสัดุ

โดยตรง 

- เจาหนาที่การเงิน และ

พัสดุขาดความรู 

ความเขาใจในระบบบัญชี

การเงินและพัสด ุ

- ขาดระบบการ

ตรวจสอบหลักฐานบัญช ี

 

 

 

- จัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 
- จัดทําระบบบัญช ี
ใหเปนปจจุบนั 
- จัดซื้อจัดจางเมื่อไดรับ
อนุมัติประจํางวดเทานั้น 
- กําหนดเจาหนาที่การเงิน
รับผิดชอบโดยตรง 
- ครูที่ไดรับมอบหมาย 
ดานการเงินและพสัด ุ
- ประสานงานกับกองคลงั 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดาน
พัสดุ การเงินและบัญชี 
ถูกตองตามระเบียบ และ
เกิดประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

อยางสม่ําเสมอ 

- รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน         

เดือนละ 1 คร้ัง 

- มีการอบรม

เจาหนาที่การเงิน และ

พัสดุใหเขารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ทําใหความเสี่ยงลดลง 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ติดตามการดําเนินงาน

ในระหวางการ

ปฏิบัติงานพบวา     

ไดมีการเบิกจาย

งบประมาณตาม

แผนงาน/โครงการ 

ที่กําหนดไว และมีการ

จัดทําบญัชีใหเปน

- ผูรับผิดชอบขาดทักษะ
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ
งานบริหารงานบัญชี และ
การเงิน 
- เอกสารที่เก่ียวของ
เปลี่ยนแปลงนอย 
- การติดตอประสานงาน
ขาดประสทิธิภาพ เนื่องจาก
ระยะทางไกล 
- เจาหนาที่การเงินและพสัดุ
ขาดความรูความเขาใจ 
ในระบบบัญชีการเงิน    
และพัสด ุ
- ขาดแคลนบุคลากร 
ที่จบการเงินและพัสดุ
โดยตรง 
- ขาดระบบการตรวจสอบ
หลักฐานบัญช ี
 

 

 

 

- จัดอบรมสัมมนาหรือ

ศึกษาดูงานการจัดทาํบัญชี

ตาง ๆ เก่ียวกับการเงิน

และสรรหาบุคคลที่มี

ความรูและมีเวลาเพียงพอ 

- จัดสรรงบประมาณซื้อตู

เก็บเอกสาร 

- เจาหนาทีก่ารเงินและพสัดุ

เขาศึกษา ไดรับการอบรม

เก่ียวกับเร่ืองระเบียบการเงนิ

และพัสดุอยางสม่าํเสมอ 

- จัดทาํระบบการใชเงินทุก

ประเภท 

- ปรับแผนการใชจายเงนิให

ตรงแผนงาน โครงการ

สถานศึกษาที่กําหนดและ

เบิกจายตามแผน                       

- อบจ.ลําพูน 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.บาน

กลาง 

- ทต.บานแปน 

- ทต.อุโมงค 

- ทต.บานธ ิ

- อบต.หวย

ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจุบนั 

- ผูตรวจสอบภายใน

ไดทําการตรวจสอบ

งบประมาณของ

สถานศึกษาพบวามี

การใชจายตาม

แผนงานที่วางไว 

 

 

 

 

 

 

- ออกคําสั่งมอบหมายงาน

ที่ชัดเจนครอบคลุมงาน

พัสดุ การเงินและบัญชี 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

และมีการจัดสงบุคลากร

เขารับการฝกอบรม

เพิ่มเติม มีการกํากับดูแล

การปฏิบัติงานจาก

ผูบังคับบัญชาเบื้องตนเปน

ระยะ และใหถือปฏิบัต ิ

ตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50. การบันทึกขอมูลทะเบียน
ทรัพยสินในระบบบัญชีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS)   
วัตถุประสงค  
- เพื่อใหบัญชีพัสดุและทรัพยสิน 
มีความถูกตอง พัสดุคงเหลือมีตัวตน
อยูตรงตามบัญช ี
- เพื่อปองกันทรัพยสินของทาง

- การบันทึกบญัชีพสัด ุ
และทรัพยสนิในระบบ
บันทึกบญัชี (e-LAAS)  
ไมเปนปจจุบนั 
- เจาหนาที่ในการบันทึก
ขอมูลทะเบียนทรัพยสิน 
ในระบบบันทึกบัญชี  
(e-LAAS) ไมใชคนเดียวกัน

- คําสั่งการแบงงาน และ
การมอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบภายในงานพสัดุ
และทรัพยสนิ 
- จัดสงเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู และ 
การปฏิบัติงานดานการบันทึก

- สอบทานการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและกฎหมาย 
ที่เก่ียวของอยาง
เครงครัด 
- แบบสอบถามปญหา
และอุปสรรคในการ

- บัญชีพสัดุและทรัพยสิน 
ในระบบบันทึกบัญชี  
(e-LAAS) ไมถูกตองสงผลให
เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
ไมสามารถปดงบประมาณ 
ในระบบบันทึกบัญชี  
(e-LAAS) ได 
- เมื่อปดระบบฯ ไมไดจงึ

- จัดสงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขารับการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
อยางตอเนื่อง  
- มอบหมายใหเจาหนาที่
บันทึกขอมูลทะเบยีน
ทรัพยสินในระบบบันทึก
บัญชี (e-LAAS) เปน 

- ทม.ลําพูน 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ราชการสูญหาย 
- เพื่อใหการบันทึกบัญชีในระบบบัญชี 
(e-LAAS) เปนไปดวยความเรียบรอย 
- เพื่อใหการบริหารพัสดุเปนไป 
ดวยความเรียบรอย 
 

ทําใหเกิดความเขาใจ 
ไมตรงกันสงผลใหเกิด
ขอบกพรองใน           
การบันทึกบญัช ี
- ไมเปนไปตามระเบียบ
และขอกฎหมายตลอดจน
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 
- การบันทึกรายการ

ทรัพยสินในระบบ

ทะเบียนทรัพยสินไมครบ

ตามจํานวน 

 

ขอมูลทะเบียนทรัพยสิน 
ในระบบบัญช ี(e-LAAS)  
อยางตอเนื่อง 
- ถือปฏิบัติพระราชบัญญัต ิ
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ       
พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

บันทึกขอมูลทะเบยีน
ทรัพยสินในระบบ      
บันทึกบญัชี  
(e-LAAS  
- รายงานผลการ
บันทึกขอมูลทะเบยีน
ทรัพยสินในระบบ
บันทึกบญัชี  
(e-LAAS) ใหผูบริหาร
ไดทราบ 

สงผลใหไมสามารถเปด

ระบบบันทึกบัญชี (e-LAAS) 

ในปงบประมาณถัดไปได 

 

คนเดียวกันกับผูรับผิดชอบ
งานตรวจคุมและตรวจสอบ
ทรัพยสิน 
- หัวหนาพัสดุกํากับดูแล

การปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

 

 



แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานการจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสด ุ

      

51. งานพัสดุ  
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการบริหารจัดการดานพัสดุ 
ครุภัณฑ เปนไปตามระเบยีบ
กฎหมายที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัสดุมีปริมาณมาก     
อาจตองใชเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสาร 
2. บุคลากรไมเขาใจการ
ปฏิบัติงานดานพสัด ุ
3. ขาดเจาหนาที่พสัดุ 
โดยตําแหนง ซึง่การที่จะ
มอบหมายใหเจาหนาที่
อ่ืนมาทํางานดานพัสดุ 
อาจตองใชเวลาใน
การศึกษาระเบียบ  
ขอกฎหมาย เปนอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
4. การปฏิบัติงานของ
อัตราจางยังไมมี
แผนปฏิบัติงานหรือ

- จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานพสัดุ ครุภัณฑ แบบครบ
วงจรและใหความรูแก
ผูรับผิดชอบในการรวบรวม 
จัดทํา เอกสารหลักฐานสงให 
เจาหนาที่ทนัเวลา 
- หัวหนาฝายบริหารหรือผูที่
เคยปฏิบัติงานดานพัสดุให
ความรูแกเจาหนาที่ผูชวย
ปฏิบัติงานพสัดุจนกวาจะมี
การบรรจุ แตงตั้ง เจาหนาที่
พัสดุโดยตาํแหนง 
- ฝายบริหารตองจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน 
แผนพัฒนางานของอัตราจาง
แตละตําแหนงใหชัดเจนเพื่อใช

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานอาจมี
ความรูในการปฏิบัตงิานไม
มากเทาเจาหนาที่พัสดโุดย
ตําแหนงเฉพาะ 
 

เจาหนาที่ศึกษาขอระเบียบ 
กฎหมายการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากข้ึน 

สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แผนพัฒนางานที่ชัดเจน 
เพื่อใชควบคุมการทํางาน
ของอัตราจาง 

กํากับ ดูแล การทาํงานของ
อัตราจาง 

52. การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดซื้อจัดจางในเงนิงบดาํเนนิงาน
ตามภารกิจพื้นฐาน  
และเงินงบดําเนนิงานตามโครงการ 

มีความผิดพลาดใน
ข้ันตอนหรือวิธีการ 
ดานพสัดุ กรณีที่ไดรับ
งบประมาณในจาํนวน
มาก 

สงเสริมใหเจาหนาที่เขารับ
การอบรมและรับฟงคําชี้แจง
จากหนวยงานที่จัดอบรม 
 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอ 

เจาหนาที่มจีาํนวนนอย และ
มีภาระงานหลากหลาย 

1. ใหเจาหนาที่ไดรับการ
ฝกอบรมและศึกษาดวย
ตนเอง กอนลงมือปฏิบัต ิ
2. สรางเครือขายกับ
หนวยงานที่กํากับดูแลดาน
พัสดุ อาทิ สาํนักงานคลัง
จังหวัด และ นตส. เพื่อขอ
คําแนะนําในการปฏิบัตงิาน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบที่กําหนด 

ส.ปชส.ลําพนู 

53. การบริหารงานพัสด ุ
วัตถุประสงค 
- เพื่อควบคุมการบริหารพัสดุ
ครุภัณฑภายในหนวยงานใหถูกตอง
ตามระเบียบฯ การจัดหาพสัดุให
สอดคลอง และเพียงพอกับความ
ตองการรวมทั้งการจัดซื้อจัดจางให
ถูกตองตามระเบียบฯ 

กฎระเบียบออกมาใหมทํา
ใหเจาหนาที่ตามไมทัน 

จัดทําแผนการสรางความรู 
ความเขาใจแกเจาหนาที ่

สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

เจาหนาที่ผูปฏิบัตยิังขาด
ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานพสัด ุ

- สงใหเจาหนาที่อบรม
พัสด ุ
- ศึกษาระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวของ 

สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

54. งานพัสดุและทะเบียนคุม
ทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหเปนไปตามระเบียบและ
วิธีการที่กรมราชทัณฑ และ
กระทรวงการคลังกําหนด โดยใหมี
ข้ันตอนการดําเนนิการจัดทาํ
ทะเบียนคุมทรัพยสินของทาง
ราชการใหเปนไปอยางถูกตอง 
ครบถวน และสามารถตรวจสอบได 
 

การสับเปลี่ยนหนาที่ของ
เจาหนาที่ ทาํใหการ
ปฏิบัติงานดานการพัสดุ
และทะเบียนคุมทรัพยสนิ
ไมตอเนื่อง 

จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานการพสัดุ การเงิน การ
บัญชี กําชับการปฏิบัติหนาที่
ใหเปนไปตามระเบียบ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 

55. ดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสด ุ
 - การบริหารยานพาหนะและขนสง  
เพื่อใหเพียงพอสําหรับภารกิจงาน
และปริมาณงาน สามารถปฏิบตังิาน
ไดทันตามกําหนดเวลา 

พนักงานขับรถยนตไม
เพียงพอตอภารกิจตอง
ออกปฏิบัติงานในพื้นที่    
อยูไกลจากสาํนักงาน 
สงผลใหปฏิบัติงานแลว
เสร็จลาชากวาแผนงานที่
กําหนดไว 

กรณีจําเปนเรงดวน 
มอบหมายใหเจาหนาที่ผูซึ่ง
ไดรับอนุญาตขับรถยนต  
ทําหนาที่ขับรถยนตเปนการ
ชั่วคราว กรณีที่พนักงาน 
ขับรถยนตออกปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่แลวทุกนาย 
 
 

สามารถลดความ
เสี่ยงไดอยาง
เหมาะสมเพียงพอ 

- - สํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

56. การจัดซื้อ จัดจางตาม     
พ.ร.บ. การจัดซื้อ และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560          
และระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ      
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 

1. ข้ันตอนการดําเนินงาน
ดานการจัดซื้อจัดจางจาง 
ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ          
พ.ศ. 2560 มีหลาย
ข้ันตอนและสลับซบัซอน 
อาจทําใหการปฏิบตัไิม
เปนไปตามระเบยีบฯ 
2. ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ ซึ่งตองเรงรัด
ดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบายรัฐบาล ทําใหการ
ดําเนินการจัดหาพัสดุทัง้
การจัดซื้อจัดจางงาน และ
การซอมบํารุงตองเรง
ดําเนินการ ซึ่งอาจเปน
เหตุทําใหเกิดความ
ผิดพลาดตามพ.ร.บ. การ
จัดซื้อ และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1. สงบุคลากรที่รับผิดชอบ
และมีสวนเก่ียวของกับการ
จัดซื้อจัดจางเขารับการอบรม
ตามหลักสูตร ของหนวยงาน
ตนสังกัด หรือจังหวัดเปนผู
จัดอบรม  
2. หารือแนวทางการ
ดําเนินงานกับตรวจสอบ
ภายในของจังหวัดและคลงั
จังหวัด 
3. จัดทําแนวทางข้ันตอน
ปฏิบัติ และแบบฟอรมให
ชัดเจน และประชุมชี้แจง
แนวทางปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ใหแกเจาหนาที่ผูเก่ียวของ              
4. วางแผนและดําเนินการ
ตามแผน และกํากับติดตาม
เปนรายเดือนตามแบบ

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

เจาหนาที่และ คกก.  
อาจขาดความเขาใจในแนว
ทางการดาํเนินการตาม
ระเบียบฯ ที่เก่ียวของ 

1. สงบุคลากรที่รับผิดชอบ
และมีสวนเก่ียวของกับการ
จัดซื้อจัดจางเขารับการ
อบรมตามหลักสูตร ของ
หนวยงานตนสังกัด หรือ
จังหวัดเปนผูจัดอบรม  
2. หารือแนวทางการ
ดําเนินงานกับตรวจสอบ
ภายในของจังหวัดและคลงั
จังหวัด 

สํานักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

และระเบียบกระทรวง  
การคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ          
พ.ศ. 2560 

รายงาน สขร.1 และ 
แตงตั้งคณะทาํงาน
ผูรับผิดชอบการดําเนนิงาน
ตามภารกิจที่เก่ียวของ 

57. งานจัดซื้อจัดจาง ตามภารกิจ
ของเงินงบประมาณและกองทุน  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ     
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ       
พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนของ
โครงการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของการดําเนินโครงการ ตามแผนที่
ไดกําหนดไว 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่หรือบุคลากร
ในหนวยงานยังไมเขาใจ
ในระเบียบกระทรวง  
การคลัง วาดวยการจัดซื้อ 
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- เจาหนาที่ผูปฏิบัตยิังไม
ชํานาญงานและยังไมแมน
ในระเบียบ หรือหนังสือ
สั่งการตาง ๆ 

1. แตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในแตละ
โครงการ เพื่องานจัดซื้อ 
จัดจางเปนไปตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจาง 
2. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ และผูตรวจ 
ทุกคร้ังที่มีการจัดซื้อจัดจาง
เพื่อตรวจสอบ ใหเปนไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
3. มีการจัดทําทะเบียน
หนังสือคุมการจัดซื้อจัดจาง
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบ 

การควบคุมภายใน
สามารถลดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอ 
 

- เจาหนาทีจ่ัดทําเอกสาร
พัสดุ งานจัดซื้อจัดจางยังไม
มีความชํานาญงาน  
- การซื้อจางมีการ
ปรับเปลี่ยนแผน 

มีการติดตาม และรายงาน
ผลการจัดซื้อจัดจางให
เจาหนาที่ผูควบคุมทราบ
เพื่อใหเปนอยูในระยะเวลา
ระเบียบขอบังคับ 

สํานักงาน
พลังงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

58. การคืนเงินประกันสญัญา 
 

คืนเงินไมทนัตามกําหนด
ระยะเวลา 

วางแผนการทํางานให
ทันเวลากอนหมดอายุความ 

มีการควบคุมภายใน
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

คืนเงินไมทนัตามกําหนด
ระยะเวลา 

จัดทําสมุดควบคุมรายการ 
และกําหนดการคืนเงนิ
ประกันสัญญา 

สํานักงาน
จังหวัดลําพนู 

59. ดานการจัดซื้อจัดจางและ    
การบริหารพัสด ุ
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเจาหนาที่พัสดุมีการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐเปนไปอยาง
ถูกตองตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

-  บุคลากรผูปฏิบัติงานมี
ความรูไมเพียงพอและ
ปริมาณงานไมสอดคลอง
กับอัตรากําลัง 
-  มีขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรูความเขาใจ 

แตงตั้งเจาหนาที่ผูมีความรู  
ความสามารถ เพื่อปฏิบัติ 
งานดานพสัด ุ

การควบคุมภายในที่
มีอยูสามารถลด
ความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 
 
 

ยังขาดบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ดานพสัดุโดยตรง 

แตงตั้งเจาหนาที่ผูมีความรู 
ความสามารถเพื่อ
ปฏิบัติงานดานพสัด ุ

สํานักงานคุม
ประพฤติ
จังหวัดลําพนู 

60. ดานการพัสดุ และทรัพยสนิ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหงานการเงิน การจัดซื้อจัดจาง 
ถูกตองตามระเบียบ ตรงตามความ
ตองการทันเวลา มีการใชเงินอยาง
คุมคา เปนธรรมและมปีระสิทธภิาพ 

1. เจาหนาที่ยังลาํดบั
ความสําคัญในการ 
ปฏิบัติงานดานพสัดุตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจางและการ
บริหารงานพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ไมถูกตอง 
2. เจาหนาที่การเงิน
บรรจุใหม 

1. จัดประชุม/อบรม ดาน
พัสดุตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารงาน
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบที่เก่ียวของ 
2. สงเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงาน
เขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารงานพสัดุภาครัฐ 

การควบคุมที่มีอยู 
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
ประมงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2560 และระเบียบ  
ที่เก่ียวของ 
 

61. ดานการพัสดุ  
วัตถุประสงค 
 - เพื่อใหการดําเนินการจัดหาพสัดุ
ปฏิบัติถูกตอง ตาม พ.ร.บ.        
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560       
และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ 
 - เพื่อใหการดําเนินการจัดหาพสัดุ
เปนไปตามข้ันตอนกระบวนการ
จัดหา โดยความถูกตอง รวดเร็ว     
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

1. เจาหนาที่ยังมีความรู
ความเขาใจไมเพียงพอ
เก่ียวกับระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. ความไมเสถียรของ
ระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต 

1. สงเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงาน
เขารับการฝกอบรมเก่ียวกับ 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ    
พ.ศ.2560 และระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตที่
มีความเร็วสูงและอุปกรณที่
รองรับระบบการจัดซื้อจัด
จางภาครัฐ 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถลด
ความเสี่ยงไดอยาง
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

62. งานบริหารดานพัสด ุ
วัตถุประสงค  
เพื่อใหการดําเนินการดานพสัดุ  
เปนไปอยางเรียบรอย ถูกตองตาม 
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

- ระเบียบขอกฎหมาย 
ของพัสดุมีหลายฉบบั 
บางคร้ังเจาหนาที่พสัดุ
เกิดความสับสน 
-  ระบบ Internet เปน
ปจจัยสาํคัญในการเขาสู
ระบบ (e-GP)  ในบางคร้ัง
อาจสงผลใหบันทึกขอมูล
ลาชา 

-  ศึกษา พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 อยางละเอียด
และสงเจาหนาที่ดานพัสดุ
อบรมเพิ่มความรูความ
ชํานาญอยางตอเนื่อง       
-  สงเจาหนาที่พัสดไุปอบรม
เก่ียวกับการจัดซื้อ/จัดจาง
ผานระบบ (e-GP) 
-  กําหนดใหมีการจัดทํา
รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
อยางตอเนื่อง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 

อาจลาชา/ไมครบถวน 
ตามข้ันตอนกระบวนการ 
ของ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

ศึกษา พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ซึ่งเปนฉบับ
ใหม อยางละเอียดและได
สงเจาหนาที่ดานพัสดุ
อบรมเพิ่มความรูความ
ชํานาญอยางตอเนื่องเปน
ประจําทุกป 

สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

63. การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ.  
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

บุคลากรนอยทาํใหการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม  
ระยะเวลาที่กําหนด 

กําหนดข้ันตอนการ 
ดําเนินงานใหสอดคลองกับ
กฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับอยางถูกตองและ
รวดเร็ว 

การควบคุมที่มีอยู
ประเมินแลวเพียงพอ
ระดับหนึ่ง แตยังไม
บรรลุวัตถุประสงค 

บุคลากรนอยทาํใหการ 
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม 
ระยะเวลาที่กําหนด 

1. กําหนดข้ันตอนการ 
ดําเนินงานใหสอดคลองกับ
กฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ อยางถูกตอง 
และเปนไปตามระยะเวลา
ที่กําหนด 
2. กําชับใหเจาหนาที่
ศึกษา พรบ. ระเบียบ/   
ขอกฎหมาย อยางตอเนื่อง 

สํานักงานการ
ทองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. มีการสอนงาน และมี
การกํากับดูแลจากหัวหนา
กลุมงานพรอมทั้ง
ตรวจสอบความถูกตอง 
ของงานโดยละเอียด 
4. สงเสริมใหเจาหนาที่เขา
รับการอบรมและรับฟงคํา
ชี้แจงจากหนวยงานที่จัด
อบรม 

64. ดานงานจัดซื้อจัดจางและพัสด ุ
วัตถุประสงค 
    3.1 เพื่อใหมีการจัดทํา ควบคุม
การรับ - การจายวัสดุ ครุภัณฑ   
การดูแลรักษาครุภัณฑ และการ
ตรวจสอบพัสดปุระจําป 
    3.2 เพื่อใหการบริหารพัสดุ
เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่งการและ
มติคณะรัฐมนตรี 

เจาหนาที่ทีป่ฏิบัตงิาน
จัดซื้อจัดจางและบริหาร
พัสดุยังขาดประสบการณ 
และความรูความเขาใจใน
ระเบียบพัสดฯุ 

1. ขอรับการสนับสนนุ
บุคลากรดานการจัดซื้อ 
จัดจางและบริหารพัสดุ 
ทดแทนคนเดิม 
2. ใหเจาหนาที่ศึกษาหนังสือ
สั่งการ กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวของ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู 
3. ใหมีการตรวจทานงานให
ถูกตองในแตละระดับ กอน
เสนอหัวหนาสวนราชการ  
ลงนาม 

การควบคุมภายในที่
มีอยูสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 

เจาหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบงานพัสดุ   
อาจทําใหงานพัสดุ        
เกิดความผิดพลาดเสียหาย
ได ควรตรวจทานงานให
ถูกตองในแตละระดับ   
กอนเสนอหัวหนาสวน
ราชการ ลงนาม 

สงเจาหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบ
งานจัดซื้อจัดจางและ
บริหารพัสดุเขารับการ
ฝกอบรมความรูเก่ียวกับ
ระเบียบพัสดฯุ และการ
ปฏิบัติงานดานพสัดุอยาง
ตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน
ความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักงาน
ปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

65. ควบคุมดานการบริหาร
งบประมาณและการพัสด ุ
กิจกรรมการบริหารงบประมาณ 
- เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ          
มีประสิทธผิล ประหยัดและบรรลุ
เปาหมายของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการเบิกจายลาชา
เนื่องจากเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติยงัขาดความ
เชี่ยวชาญในการจัดซื้อ 
จัดจางตามระเบียบฯ 
การจัดซื้อจัดจาง      
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการระดับจังหวัดได
ชี้แจงเจาหนาที่ระดบัอําเภอ
อยางชัดเจน 
- เจาหนาที่ฝายบริหารสราง
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ
ที่เก่ียวของ 
- ใหแตงตั้งคณะทํางานให
รับผิดชอบพืน้ที่กลุมละ      
2 อําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไมสามารถดําเนนิการ 
จัดฝกอบรมเนื่องจาก
สถานการณ Covid-19 
- การเบิกจายไมเปนไป 
ตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินการการฝกอบรม
และการเบิกจายตาม
มาตรการ Covid-19 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
- ปรับความเขาใจเก่ียวกับ
การเบิกจายงบประมาณ
โดยชี้แจงทําความเขาใจ 
กับเจาหนาที่ และให
ความรูกฎหมาย ระเบียบที่
เก่ียวของเพื่อใหการ
เบิกจายงบประมาณ
บรรลุผล 
- เจาหนาที่ฝายบริหาร
สรางความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบที่เก่ียวของและให
แตงตั้งคณะทาํงานให
รับผิดชอบพืน้ที่กลุมละ   
2 อําเภอ 
- กําหนดแผนการเบิกจาย
และดําเนนิการเบิกจาย 
ตามแผน 

สํานักงาน
เกษตรจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

66. การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานพัสดุเปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาดเจาหนาทีพ่ัสดุ โดย
ตําแหนง การมอบหมาย
ใหเจาหนาที่อ่ืนมาทาํงาน
ดานพสัดุ อาจตองใชเวลา
ในการศึกษาระเบียบ     
ขอกฎหมาย เปนอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนาฝายบริหารหรือผูที่
เคยปฏิบัติงานดานพัสดุให
ความรูแกเจาหนาที่ผูชวย
ปฏิบัติงานพสัดุจนกวาจะมี
การบรรจุ แตงตั้งเจาหนาที่
พัสดุโดยตาํแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง 
แตยังไมสามารถขจัด
ความเสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานอาจมี
ความรูในการปฏิบัตงิาน   
ไมมากเทาเจาหนาที่พสัดุ
โดยตําแหนงเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ศึกษาขอระเบียบ 
กฎหมายการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

67. ภารกิจตามแผนเงินกองทนุและ
งบประมาณ 
- งานจัดซื้อจัดจาง ตามภารกิจของ
เงินงบประมาณและกองทุน       
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ      
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ       
พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนของ
โครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของการดําเนินโครงการ ตามแผนที่
ไดกําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่หรือบุคลากร
ในหนวยงานยังไมเขาใจ
ในระเบียบกระทรวง  
การคลัง วาดวยการจัดซื้อ 
จัดจาง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- เจาหนาที่ผูปฏิบัต ิ
ยังไมชาํนาญงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในแตละ
โครงการ เพื่อใหปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจาง เปนไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
2. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการและผูตรวจรับ
ทุกคร้ังที่การจัดซื้อจัดจาง
เพื่อตรวจสอบ ใหเปนไปตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
3. มีการจัดทําทะเบียน
หนังสือคุมการจัดซื้อจัดจาง
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน
สามารถลดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่จัดทําเอกสาร
พัสดุงานจัดซื้อจัดจางยังไมมี
ความชํานาญงาน  
- การซื้อจางมีการ
ปรับเปลี่ยนแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการติดตาม และรายงาน
ผลการจัดซื้อจัดจางให
เจาหนาที่ผูควบคุมทราบ
เพื่อใหอยูในกรอบ
ระยะเวลาตามระเบียบ
ขอบังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
พลังงาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

68. การเบิกจายวัสดุสาํนักงาน

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการเบิกจายวัสดุสาํนักงาน 

มีความถูกตองและเปนปจจุบนั 

- เพื่อควบคุมการเบิกจายใหเพียงพอ

ตอการใชงานและไมเกินความจาํเปน

กับบุคลากรในสังกัด 

- สามารถตรวจสอบยอดคงเหลือ 

ของวัสดุสํานักงานไดงายและรวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีทะเบียนคุมการ

เบิกจายวัสดสุํานักงาน 

ทําใหไมสามารถรูยอด

คงเหลือวัสดุที่เปน

ปจจุบนั จึงทาํให 

มีการเบิกวัสดุมากเกิน

ความจําเปน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีคําสั่งแบงงานในกอง  
แบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
- เจาหนาที่ทีไ่ดรับผิดชอบ
ตรวจนับวสัดุสาํนักงานและ
เบิกเทาที่จําเปน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีคําสั่งมอบหมาย

งานอยางชัดเจน 

- เจาหนาที่ตรวจนับ

พัสดุคงเหลือทุกคร้ัง

กอนที่จะทําการเบิก 

แตอยางไรก็ดีหากมี

การจัดทําทะเบียน

คุมการเบิกจายพัสดุ

จะทําใหสามารถ

ตรวจสอบยอด

คงเหลือไดรวดเร็ว

และประหยดัเวลา

มากข้ึน 

 

 
 
 
 
 

การเบิกจายวสัดสุํานักงาน 
ไมมีทะเบียนคุมการเบิกจาย
ที่เปนปจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําทะเบียนคุมการ
เบิกจายวัสดสุํานักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

69. การจัดหาพัสดุครุภัณฑ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ 
ถูกตองตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาของงบประมาณ 
ยังขาดความเขาใจ 
ในการจัดหาพัสดุครุภัณฑ
ใหถูกตองตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเจาหนาที่ดูแลอยาง
ใกลชิด 
- แตงตั้งเจาหนาที ่
เปนทีมงานรับผิดชอบ 
การจัดซื้อจัดจางของแตละ
กองเพื่อใหเกิดความคลองตัว 
และชี้แจงแนวทางปฏิบัติงาน 
อยางใกลชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดหาพัสดุ 
ครุภัณฑ โดยใช
ระเบียบ กฎหมาย
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ทีไ่ดรับการ
แตงตั้งเปนคณะกรรมการ
ตาง ๆ ที่เก่ียวกับการจัดซื้อ
จัดจางยังขาดความรู 
ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีระเบียบ ขอสั่งการ 
ที่ออกมาใชใหม ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาระเบียบกฎหมาย
ขอสั่งการใหม ๆ เพิ่มเติม
เปนประจาํ 
- ชี้แจงซักซอมแนวทาง 
ในการปฏิบัติใหถูกตอง 
ตามระเบียบที่กฎหมาย
กําหนด 
- เจาของงบประมาณ
ตรวจสอบในการจัดหา
พัสดุครุภัณฑใหเปนไป 
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

70. งานดานการกําหนด
รายละเอียดและขอกําหนดการจาง 
(TOR : Term of Reference) 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการจดัซื้อ
จัดจาง เปนไปดวยความถูกตองตาม
ระเบียบพัสดฯุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการที่ไดรับ 
การแตงตั้งกําหนด
รายละเอียดและ
ขอกําหนดการจาง (TOR 
: Term of Reference) 
ปฏิบัติงานและมีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
หลายดาน อาจทาํใหเกิด 
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่หรือคณะกรรมการ
ที่ไดรับการแตงตัง้ในสงักัด 
สํานักปลัดฯ ตองศึกษา
ความรูดานการกําหนด
รายละเอียดและขอกําหนด
การจางของวัสด ุ
และครุภัณฑที่จะตองจดัซื้อ
จัดจางเพื่อจัดสงให 
กองพัสดุและทรัพยสนิจดัหา
ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการ 
ที่ไดรับการแตงตัง้
กําหนดรายละเอียด
และขอกําหนด 
การจาง (TOR) 
กําหนดรายละเอียด
คลาดเคลื่อน 
ไมชัดเจน และ 
ไมครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการที่ไดรับ 
การแตงตั้งฯ มีหนาที ่
ความรับผิดชอบหลายดาน  
อาจทําใหเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
เจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการที่ไดรับ 
การแตงตั้งกําหนด
รายละเอียดฯ ขาดความ
เชี่ยวชาญ และยังไมได
ศึกษาระเบียบที่เก่ียวของ
อยางละเอียด จึงอาจเกิด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานและมีการ
เปลี่ยนแปลงแกไข 
ระเบียบใหม 
 
 
 
 

- กําชับเจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการที่ไดรับ 
การแตงตั้งกําหนด
รายละเอียดฯ ใหศึกษา
และปฏิบตัิใหถูกตอง 
ตามระเบียบพัสดุ       
หรือระเบียบที่เก่ียวของ 
โดยเครงครัด 
- ตรวจสอบปญหา 
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่
หรือคณะกรรมการ 
ที่ไดรับการแตงตัง้กําหนด
รายละเอียดฯ 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

71. การควบคุมครุภัณฑ 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการควบคุมครุภัณฑ เปนไป

ตามระเบียบ มีความถูกตอง 

และสามารถตรวจสอบได 

- ทะเบียนคุมครุภัณฑเปนปจจบุัน

ตรงกับทะเบียนคุมครุภัณฑ 

ของกองพัสดุและทรัพยสนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทะเบียนคุมครุภัณฑ 

ยังไมเปนปจจบุัน ทาํให

ตรวจสอบขอมูลไดยาก

และลาชา 

- ไมมีเจาหนาที่ปฏิบตัิงาน

ดานพสัดุโดยตรง 

- บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในดานพัสด ุ

- มีระเบียบกฎหมาย

ออกมาใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาทีไ่ดมีการ 
ตรวจสอบครุภัณฑ และ 
แทงจําหนายในรายการ 
ที่ชํารุด 
- มีคําสั่งแบงงานหรือ
มอบหมายผูรับผิดชอบ
ภายในกอง 
- สงเจาหนาที่เขารับ 
การอบรมเพื่อศึกษาระเบียบ
กฎหมายในงานพสัด ุ
- มีการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่
อยางใกลชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีทะเบียนคุม

ครุภัณฑแตไมมี 

การบันทึกขอมูล 

ใหเปนปจจุบนั                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การบันทึกขอมูลใน
ทะเบียนคุมครุภัณฑ        
ไมเปนปจจุบนั 
- ไมมีเจาหนาที่ปฏิบตัิงาน
ดานพสัดุโดยตรง 
- บุคลากรขาดความรู 
ความเขาใจในดานพัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจนับและบนัทึก
ขอมูลในทะเบียนคุม
ครุภัณฑใหเปนปจจุบนั 
- การแทงจําหนายครุภัณฑ
ที่ชํารุดใหเปนปจจุบนั 
- แตงตั้งเจาหนาที่ควบคุม
ครุภัณฑของแตละฝาย 
- เรงรัดใหสรรหาเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบดานพัสดุ
โดยตรง 
- ใหเจาหนาที่ผูรับผดิชอบ
เขารับการฝกอบรมและ
ศึกษากฎหมายระเบียบ 
อยางเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- ทต.มวงนอย 
- อบต.นคร
เจดีย 
- อบต.ทาตุม 
- อบต.น้ําดบิ 
- ทต.บานธ ิ
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(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

72. งานตรวจสอบครุภัณฑประจําป 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานพสัดุ
เปนไปดวยความถูกตอง คุมคา 
โปรงใส เกิดประสทิธิภาพมากทีสุ่ด
ตอทางราชการ และประชาชน  
มีระบบการควบคุมเปนไป 
ตามระเบียบของทางราชการ 
อยางเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครุภัณฑบางรายการ 
ที่มีสภาพชํารุด  
หมดความจําเปน 
และรอจําหนายไมม ี
การบันทึกรายการชํารุด 
ซอมแซมครุภัณฑ 
ทําใหไมมีขอมูล
ประกอบการจําหนาย
ครุภัณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสภาพครุภัณฑ 
กอนดําเนินการซอมแซม 
- มีการจัดทําบนัทึก 
คุมการบํารุงรักษา และ
ซอมแซมครุภัณฑใหเปน
ปจจุบนัเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
มีการตรวจสภาพ
ครุภัณฑที่มี 
สภาพชาํรุด  
กอนดําเนินการ 
ซอมแซมจริง วามี
สภาพชาํรุด 
ไมสามารถใชงานได
หมดความจําเปน
และรายงานผลการ
ตรวจสอบสภาพ
ครุภัณฑใหหัวหนา
หนวยงานทราบ 
กอนดําเนินการ
ซอมแซมทุกคร้ัง 
 
 
 
 
 
 

ครุภัณฑบางรายการ 
ที่เปนทรัพยสนิของเทศบาล 
มีการนําไปใชงานภายนอก
หนวยงานและครุภัณฑ 
ที่อยูในความรับผิดชอบ 
ของแตละกองบางรายการ
ควบคุมไดยาก ทําให 
การตรวจสอบครุภัณฑ 
ไมทั่วถึง ครุภัณฑเกิดการ
ชํารุดหรือสูญหาย 
ในบางรายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ครุภัณฑ บันทึกรายการ
ซอมแซมครุภัณฑทุกคร้ัง 
ที่มีการซอมแซม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
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(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

73. หลักประกันสัญญา 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการทาํ
สัญญา และหลักประกันสัญญา
เปนไปตามระเบยีบระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทําทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญา 
ไมเปนปจจุบนั และมี
หลักประกันสัญญา 
ที่ครบกําหนดแลว 
ยังไมไดจายคืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประชุมซักซอมใหกับ
เจาหนาที่ทีป่ฏิบัติ งานดาน
จัดซื้อจัดจาง เมื่อมีการวาง
หลักประกันสัญญา ตองแจง
ใหฝายทะเบียนพัสดุและ
ทรัพยสินเพื่อทําการควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบ 
หลักคํ้าประกัน
สัญญาวามีครบถวน
ตามที่ไดทําสัญญาไว 
แนวทางการควบคุม
ยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดทําทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญา 
ไมเปนปจจุบนั และมี
หลักประกันสัญญา 
ที่ครบกําหนดแลว  
ยังไมไดคืน เนื่องจาก 
เกิดความชํารุดบกพรอง 
- เจาหนาที่ทีไ่ดรับแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการ 
มีการโยกยาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําชับเจาหนาที่
ดําเนินการปรับปรุง
ทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาใหเปนปจจุบนั และ
ทําหนังสือประสานกองชาง
ใหประมาณคาใชจาย 
ในการซอมแซม โดยหัก
งบประมาณจากเงินประกัน
สัญญาของผูรับจางที่มีอยู 
- ศึกษาระเบียบกฎหมาย
ใหม ๆ เพิ่มเติมเปนประจํา 
- ชี้แจงซักซอมแนวทาง
ปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- ทต.อุโมงค 
- ทต.ริมปง 
- ทต.บานแปน 
- ทต.บาน
กลาง 
- ทต.เวียงยอง 
- ทต.เหมืองงา 
- ทต.มะเขือ
แจ 
- ทต.ประตูปา 
- ทต.เหมืองจี้ 
- ทต.ตนธง 
- ทต.หนอง
ชางคืน 
- ทต.ทาเชียง
ทอง 
- ทต.ศรีบัว
บาน 
- ทต.ปาสัก 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

74. การจัดซื้อจัดจาง 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหการจัดหาพัสดุเปนไป 

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 

จัดจาง ฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ

อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเกิดประโยชนสงูสุด

ตอผูมารับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไมสามารถดําเนนิการ
ตามแผนได 
- การสืบราคา 
กรณีจัดซื้อจัดจางวิธี
เฉพาะเจาะจง 
บางรายการราคาที ่
สืบจากทองตลาด     
ไมไดสบืจากผูคา 3 ราย    
โดยสืบแครายเดียว 
- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุบางทานขาดความรู 
ความเขาใจ และ 
ความชํานาญในเร่ืองที่
ไดรับการแตงตั้ง 
- เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน
ดานพสัดุไมเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 
- กฎหมายและระเบียบ 
ในการรองรับการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน  
และใหมข้ึน 

- ใหหนวยงานที่ม ี
ความประสงคจะจัดซื้อ 
จัดจาง แตงตัง้คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ที่มีความรู
ความชํานาญในเร่ืองนั้น ๆ 
มาพรอมดวย 
- คําสั่งแบงงานภายใน 
กองคลังแตงตั้งไว 
- หัวหนางาน และผูบริหาร
ปฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครัด 
- จัดสงเจาหนาที ่
ที่เก่ียวของรับการฝกอบรม
เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ 
ใหม ๆ เพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดาน
ทะเบียนทรัพยสิน
และพัสดุมีจุดออน 
ในการควบคุมดาน
การสรรหาบุคลากร 
เนื่องจากงานพัสด ุ
มีจํานวนมาก และ 
ไมมีบุคลากรเพยีงพอ
ตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บอยคร้ังจะเลือกซื้อสินคา
รานประจาํ 
- บอยคร้ังจะเลือก
คณะกรรมการตรวจรับที่มี
ความคุนเคยกัน ผูตรวจรับ
คนเดิม ๆ 
- กฎหมาย และระเบียบใน
การรองรับการปฏิบัติงาน
เพิ่มข้ึน และใหมข้ึน 
- เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน 
ดานพสัดุไมเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดประชุมเพื่อ
พิจารณาปรับแผน 
ทุกไตรมาส 
- ควรสืบราคา          
อยางนอย 3 ราย  
- แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับจากผูขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจาง 
- เรงรัดใหผูมีหนาที่
รับผิดชอบดานบุคลากร
สรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุ
และแตงตั้งโดยเร็ว 
- ใหเจาหนาที่ผูรับผดิชอบ
ไดรับการฝกอบรม และให
ศึกษาหนังสือสั่งการ และ
คูมือใหดีกอนลงมือปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 

- อบต.หนอง
หนาม 
- อบต.
ตะเคียนปม 
- ทต.ทุงหัว
ชาง 
- ทต.มะกอก 
- อบต.น้ําดบิ 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาสบชัย 
- ทต.ทาปลา
ดุก 
- ทต.ทากาศ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.ทาสบ
เสา 
- อบต.หวย
ยาบ 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

75. การคํานวณราคากลาง 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการคํานวณราคากลางเปนไป
ตามระเบียบและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกําหนดราคากลาง
และคุณลักษณะเฉพาะ
วัสดุ/ครุภัณฑ โดยผูใช
พัสดุไมมีความสมบูรณ
เพียงพอ ไมสมบูรณ
ถูกตอง หรือไมเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดใหมีคณะกรรมการ
พิจารณาราคากลาง 
และทบทวนคุณลักษณะ
เฉพาะครุภัณฑหรือเงื่อนไข 
เพื่อเปนการปองกัน หรือ 
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดความ
ผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจาง 
- การควบคุมเปนไปไดยาก
เนื่องจากเก่ียวเนื่องกับ
หนวยงานภายนอก และ
ผูประกอบการ/หางรานมิให
ความรวมมือเทาที่ควร 
- มีคําสั่งมอบหมายและ
แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบ
เปนลายลักษณอักษร 
 

 
 
 
 
 

ไมมีหนวยงานใดเปน
ผูดําเนนิการประชุม
หารือแนวทางแกไข 
แตอยางใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัสดุกอสรางบางชนิดไมได
ระบุไวในราคาของพาณชิย
จังหวัดในแตละเดือนทาํให
ตองสืบราคาจากหางราน
หรือผูประกอบการ และตอง
มีหลักฐานในการสบืราคา  
แตผูประกอบการมิให 
ความรวมมือในเร่ือง
หลักฐานการสบืราคา 
ที่เปนลายลักษณอักษร 
และความลาชาในการ
ประกาศราคาพาณชิย
จังหวัดของแตละเดือน 
ตลอดจนราคาซื้อขายที่เปน
จริงหนารานขายวัสดุ
กอสราง ไมตรงกับราคา 
ของสํานักงานพาณิชย
จังหวัดประกาศ สวนใหญ
ราคาของสํานักงานพาณชิย
จังหวัดและจังหวัดใกลเคียง
จะต่ํากวาราคาซื้อขายจริง 

ประชุมหาแนวทางแกไข
ปญหาในระดบัจังหวัด 
เพื่อขอความรวมมือ
ผูประกอบการ/หางราน
เพื่อใหความรวมมือในการ
สืบราคาวัสดุกอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- ทต.ทากาศ
เหนือ 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
- อบต.ทาแม
ลอบ 
- ทต.ทาสบ
เสา 
- ทต.บานธ ิ
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แมวาคณะกรรมการกําหนด
ราคาอาจใชราคาวัสดุจาก
แหลงอ่ืนได แตราคาที่ใชนัน้ 
เมื่อรวมคาขนสงแลว ตองไม
สูงกวาราคาวัสดุกอสราง
ต่ําสุดทีส่ํานักดัชนีเศรษฐกิจ
การคา กระทรวงพาณชิย
และสํานักงานพาณิชย
จังหวัดใกลเคียงเผยแพร 
(ประกาศคณะกรรมการ
ราคากลางและข้ึนทะเบียน
ผูประกอบการ เร่ือง
หลักเกณฑและวิธีการ
กําหนดราคากลางงาน
กอสราง ประกาศใน 
ราชกิจจาฯ ลงวนัที่ 14 
พ.ย. 2560 และหนังสือ
กรมสงเสริม การปกครอง
ทองถ่ิน ดวนทีสุ่ด ที่ มท 
0808.2/ว 2536 ลงวันที่ 
16 พ.ย. 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานการใชทรัพยสิน 
ของทางราชการ 

      

76. งานทะเบยีนคุมทรัพยสิน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหเปนไปตามระเบียบและ
วิธีการที่กรมราชทัณฑ และ
กระทรวงการคลังกําหนด โดยใหมี
ข้ันตอนการดําเนนิการจัดทาํ
ทะเบียนคุมทรัพยสินของทาง
ราชการใหเปนไปอยางถูกตอง 
ครบถวน และสามารถตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 
 

การสับเปลี่ยนหนาที่ของ
เจาหนาที่ ทาํใหการ
ปฏิบัติงานดานการพัสดุ
และทะเบียนคุมทรัพยสนิ
ไมตอเนื่อง 

จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน
ดานการพสัดุ การเงิน  
การบัญชี กําชับการปฏิบัติ
หนาที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

77. ดานทรัพยสนิ การจัดหา ดแูล 
บํารุงรักษา วสัดุ ครุภัณฑตาง ๆ 
อาคารสถานที ่
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความถูกตอง  มีประสิทธิภาพ  
เปนไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 

- ครุภัณฑบางรายการ
ขาดการบํารุงรักษา
เสื่อมสภาพ ประสทิธิภาพ
ในการใชงานลดลง 
- คาใชจายในการใช
โทรศัพทราชการเพื่อ
ติดตอราชการสูงข้ึน 
 

- จัดทําคําของบประมาณ
เพิ่มเติม 
- วางแผนบาํรุงรักษาภายใต
วงเงินที่มีอยูอยางจาํกัด 
- จัดทําทะเบียนคุมการใช
โทรศัพททางไกลและกําชับ
ใหลงทะเบียนคุมทุกคร้ัง 
- กําชับใหเจาหนาที่
ควบคุมดูแลอยางใกลชิด 
 

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอ 

- - สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 

78. กิจกรรมงานดานการกํากับดูแล
รถยนตราชการของสํานักงานจดัหา
งานจงัหวัดลําพนู 
วัตถุประสงค 
     1. เพื่อใหรถยนตมีสภาพดแีละ
พรอมใชงาน 
     2. เพื่อความปลอดภัยในการ
เดินทาง 
     3. เพื่อควบคุมปริมาณการใช
น้ํามันเชื้อเพลิง 

สภาพ/อายุการใชงาน 
ของรถยนต 

1. การขอรับการจัดสรร
รถยนตคันใหมเพื่อทดแทน
คันเดิมที่มีอายุการใชงาน 
มานาน 
2. การดูแล บํารุงรักษา
รถยนตเพื่อใหมีความพรอม
ใชงานอยางสม่าํเสมอ  
3. การขับข่ีรถยนตดวย
ความระมัดระวัง ควบคุม
ความเร็วตามที่กฎหมาย
กําหนด 

การควบคุมที่มีอยู
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
จัดหางาน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

79. การใชทรัพยสินของทางราชการ 
- รถยนตราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถที่ดูแล
รับผิดชอบขาดความ 
เอาใจใสในการดูแล 
บํารุงรักษารถยนต 
เปนเหตุใหอุปกรณฯ 
ชํารุดเสียหายเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชาวากลาว
ตักเตือนเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบรถยนตราชการ
แตละคัน ดูแลรักษารถยนต
ในความรับผิดชอบใหอยูใน
สภาพดี และพรอมใชงานได
ตลอดเวลา หากมีการชาํรุด
เสียหายใหรายงานให
ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป
ทราบตามลําดับชั้น โดยเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

80. งานสารสนเทศการดูแลระบบ

เครือขายคอมพิวเตอร 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการจัดหาและการใชระบบ

คอมพิวเตอรของหนวยงานเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพเหมาะสม 

และเกิดความคุมคา เกิดประโยชน

สูงสุดแกหนวยงาน 

- เพือ่ใหการบริการดานสารสนเทศ 

การใชขอมูลและการทํางานดวย

ระบบคอมพิวเตอร มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การใชทรัพยากรดาน IT 

เปนไปอยางไมเหมาะสม

ทําใหเกิดความสิ้นเปลือง

และใชประโยชนไมคุมคา 

- บุคลากรดาน IT       

ไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน จงึทําใหการ

ปฏิบัติงานลาชา        

เกิดปญหาและติดขัด 

- ระบบสารสนเทศ    

และคอมพิวเตอรขัดของ             

ไมสามารถใชงานได 

 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดหาบุคลากรเพิ่มเติม

ดาน IT เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพดานการ

ทํางานใหมีประสทิธิภาพ

มากข้ึน 

- จัดใหมีระบบบริหารและ

ตรวจสอบการใชทรัพยากร

ดาน IT อยางเหมาะสม 

- ตรวจติดตามการทาํงาน

ของระบบสารสนเทศ    

และคอมพิวเตอร 

- ซอมแซมและแกไขระบบ

คอมพิวเตอรใหใชงานได

ตามปกต ิ

- ประสานผูเชีย่วชาญใน

ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 

ระบบโทรคมนาคมมา

ปรับปรุงและแกไขใหใชงาน

ไดตามปกต ิ

- เจาหนาที่

ผูปฏิบัตงิานตองศึกษา

หาความรูเพิ่ม และ

เขารวมการอบรม

ศึกษาหาความรู

เพิ่มเติมและสามารถ

นํามาปฏิบัตไิดอยาง

ถูกตองตามระเบียบที่

กําหนด 

- อุปกรณคอมพิวเตอร

เสื่อมสภาพ หมดอายุ

การใชงานไมสามารถ

ใชงานได เนื่องจาก

ขาดการตรวจเช็คและ

เจาหนาทีไ่มเขาใจการ

ใชระบบคอมพิวเตอร

เทาที่ควร 

- ขาดการตดิตาม

ตรวจเช็คการทํางาน

ในระบบคอมพิวเตอร

- ยังมีการใชทรัพยากร   

ดาน IT เปนไปอยางไม

เหมาะสม ทําใหเกิดความ

เสียหายและสิน้เปลืองและ

การใชประโยชนอยาง

แทจริง 

- เจาหนาทีไ่มเขาใจใน

ระบบงานที่ใชอยูขาดทักษะ

ในการทํางาน 

- ระบบเครือขาย

คอมพิวเตอรขัดของไม

สามารถใชงานได 

- ระบบคอมพิวเตอรเปดให

ใชงานไมตอเนื่องทําใหงาน

เสร็จชากวากําหนด 

 
 
 
 

- เขารับการศึกษาอบรม

และเรียนรูกับการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศทั้งที่

เก่ียวของกับงานและที่

เก่ียวของกับองคกร 

- ใชเทคโนโลยีในการ

ติดตอสื่อสารและประสาน

อยางตอเนื่องเจาหนาที่

ผูใชงานและเจาหนาที่ดูแล

ระบบควรศึกษาระบบการ

ทํางานใหมีความเขาใจใน

การแกไขระบบมากข้ึน 

- เจาหนาที่ผูใชงานและ

เจาหนาที่ดูแลระบบควร

ศึกษาระบบการทํางานใหมี

ความเขาใจในการแกไข

ระบบมากข้ึน 

- คัดเลือกผูใหบริการระบบ

โทรคมนาคมที่มีคุณภาพ

ดีกวาเดิม 

- อบจ.ลําพูน 

- อบต.ทุงหัวชาง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทําใหการบริการขอมูล 

ขาวสาร การประชา- 

สัมพันธขาดชวงไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ติดตาม เรงรัด ประสานผู

ใหบริการ 

- จัดทําประวัติการตรวจ

ซอม/การปรับปรุงระบบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

81. อุปกรณเคร่ืองเลนสนามเดก็เลน

กลางแจง  

วัตถุประสงค 

ใหนักเรียนกลุมเปาหมาย 

ลดความเสี่ยงที่กอใหเด็กไดรับ

บาดเจ็บขณะเลนในสนามเด็กเลน

กลางแจง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหนักเรียนกลุมเปาหมาย

ลดความเสี่ยงที่กอใหเด็ก

ไดรับบาดเจ็บขณะเลน 

ในสนามเด็กเลนกลางแจง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามประเมนิผลเด็ก 
ที่ไดรับบาดเจ็บในการเลน
สนามเด็กเลนกลางแจง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการแตงตั้งครู ผูดูแล
เด็ก ดูแลขณะเด็กเลน
ในสนามเด็กเลน
กลางแจง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เด็กกอนวัยเรียนเสี่ยงที่กอ

ใหเด็กไดรับบาดเจ็บขณะ

เลนในสนามเด็กเลน

กลางแจง 

- ลักษณะสภาพความ

ปลอดภัยของเคร่ืองเลน

สนามเด็กเลน พบวาสภาพ

อุปกรณเคร่ืองเลนสวนใหญ

เร่ิมมีสภาพชํารุดและขาด

การตรวจสอบซอมบํารุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดการสนามเด็กเลน 

ลักษณะสภาพความ

ปลอดภัยของเคร่ืองเลน 

- ลักษณะสภาพแวดลอม

ในสนามเด็กเลน 

- พื้นผิวสนามในการจัดตั้ง

อุปกรณเคร่ืองเลนสวนใหญ

เปนพื้นผิวที่คอนขางแข็ง 

เชน พื้นคอนกรีต พื้นดิน 

พื้นสนามหญา เปนตน  

- ความสามารถในการดูด

ซับพลังงานของพืน้

คอนขางต่ํา ดังนั้นเมื่อเด็ก

หกลมหรือมีการตก

กระแทกจะทําใหเด็กไดรับ

บาดเจ็บงาย 

 
 
 

อบต.ตะเคียน
ปม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

82. รถรับ-สงนักเรียนศูนยเด็กเล็ก

วัตถุประสงค 

เพื่อใหเด็กนักเรียนไดมาโรงเรียน 

100% ไดอยางปลอดภัย และชวย

แบงเบาภาระผูปกครองที่บานอยูไกล

ศูนยเด็กเล็ก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับรถ

รับสงนักเรียน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีขอมูลคนขับรถ ประเภท
รถ ทะเบียนรถ ภาพถายรถ 
เสนทางการเดินรถรับสง
นักเรียน รวมทั้งรายชื่อ
นักเรียนที่ข้ึนรถรับสง
นักเรียนในแตละคัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีคณะทํางานเพื่อ

รวมบริหารจัดการ  

ที่ประกอบดวย

ผูรับผิดชอบ กรรมการ

ผูปกครอง และ

คนขับรถรับสง

นักเรียน 

- กําหนดใหงานรับสง

นักเรียนปลอดภัย  

เปนนโยบายสาํคัญ

ของโรงเรียน และมี

บุคลากรผูรับผิดชอบ 

ที่ชัดเจน 

- เช็คสภาพความ

พรอม ของรถรับสง

นักเรียนอยางตอเนื่อง

เปนระบบ 

 

 

นักเรียนมีความเสี่ยงจาก
อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับรถ
รับสงนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระบบจัดการรถรับสง

นักเรียน เพื่อลดความเสี่ยง

จากอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับ

รถรับสงนักเรียน 

- คอยกํากับการใหบริการ

ของคนขับรถรับสงนักเรียน 

และการใชบริการของ

นักเรียน 

- อบรมคนขับรถโดย

เจาหนาที่ตาํรวจ สาํนักงาน

ขนสงจังหวัด ในการรับ-สง

นักเรียน เพื่อใหเกิดระบบ

การบริหารจัดการระหวาง

กันได รวมสนับสนุน    

การจัดการระบบรถรับสง

นักเรียนปลอดภัยอยาง

สม่ําเสมอ ทําใหชวย

ปองกันปญหาอุบตัิเหตุรถ

รับสงนักเรียนลดลง 

อบต.ตะเคียน
ปม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-81- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหรถรับสงนักเรียน  
ทําประกันภาคบงัคับ
ประเภทรับจางและจัดทํา
ประกันภัยภาคสมัครใจ
เพิ่มเติม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

83. การตรวจเช็คและการซอมบํารุง

เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ

วัตถุประสงค 

- เพื่อยืดอายุการใชงานของ

เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ 

- เพื่อลดคาใชจายงบประมาณในการ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรกลและ

ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสิ้นเปลือง

งบประมาณในการ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรกล

และยานพาหนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติการตรวจเช็คและ
การซอมบํารุงเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดังกลาวยังมิ

บรรลุวัตถุประสงค

ควรควบคุมตอไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสิ้นเปลือง
งบประมาณ เนื่องจาก
เคร่ืองจักรกล และ
ยานพาหนะ มีอายุการใช
งานนานหลายป 
- การบํารุงรักษาไมเปนไป
ตามเวลาและระยะทางที่
กําหนด จึงทาํให
เคร่ืองจักรกลเสื่อมสภาพเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําคูมือประวัติการซอม
บํารุงประจํารถแตละคัน
เพื่อใหรูถึงประวัติการซอม
บํารุงและครบกําหนดการ
ซอมบํารุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

84. งานการปรับปรุงบาํรุง       

และรักษาถนน 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการปรับปรุงบาํรุงรักษาถนน

ใหอยูในสภาพใชงานไดปกติและ

บรรเทาความเดือดรอนของ

ประชาชนในพื้นที่ในการสัญจร   

การขนสง ในชีวิตประจําวนั   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งบประมาณที่ในแตละป 

มีจํานวนจํากัดซึ่งไม

เพียงพอในการแกไขปญหา

ไดทั่วถึงทุกถนนทําใหกอง

ชางไมสามารถดําเนนิการ

แลวเสร็จตามแผนที่วางไว 

- แนวเขตสาธารณะบาง

พื้นที่ไมมีความชัดเจน   

บางแหงเปนจุดเสี่ยงในการ

ทํางานในเขตบานของ

ประชาชน 

- ทางสาธารณะเกิดความ

เสียหาย พื้นทีช่ํารุด     

อาจเกิดขอรองเรียนและ

เกิดความไมปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน 

- ผูปฏิบัตงิานบางคร้ัง 

ไมสามารถทํางานได

ทันเวลา และอาจกอใหเกิด

- ผูบังคับบัญชาควบคุมใหมี

การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป และใหสรุปผล

รายงานผลการดําเนนิการ

ตามแผนฯ ตามความ

เหมาะสม  

- กําหนดแผนการซอมบาํรุง

เคร่ืองจักรกลใหเหมาะสม

เพื่อใหเคร่ืองจักรกลอยูใน

สภาพที่ใชงานไดตลอด 

- สอบแนวเขตที่ดินกับ

หนวยงานที่เก่ียวของกอน 

ที่ดําเนินการปองกัน        

การมีปญหาตามมา 

- เมื่อชางออกสํารวจพื้นที ่

เพื่อจัดทํางานซอมบํารุงฯ 

ใหจัดทํารายงานโดยมี

เจาหนาที่ ผูนําชุมชน 

ประชาชน ฯลฯ รวมในการ

สํารวจ และควรมีรายงาน 

- การกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติงาน

รวมทั้งมีการ

มอบหมายจาก

ผูบริหารทําใหการ

ควบคุมและติดตามได

ในระดับหนึ่งแตยงัไม

เพียงพอ ในสวนงาน

การปรับปรุงบํารุง 

รักษาถนนดาํเนินการ 

ยังมีความลาชา ตองมี

การปรับปรุงกิจกรรม

ควบคุมเพิ่มเติม 

- ใชเกณฑการติดตาม
การปฏิบัติงานมาเปน
หลัก ในการ
ประเมินผลการทํางาน 
- จัดประชุมวาง
แผนการปฏิบัติงาน
กอนดําเนินงาน และมี

- งานไมเปนไปตามแผน 
งานการปรับปรุงบํารุง 
รักษาถนน เกิดการผิดพลาด 
คลาดเคลื่อนเร่ือง
รายละเอียดโครงการ เชน 
ระยะทาง ขอบเขตของงาน
ตามสภาพพื้นที่และ        
ไมครอบคลุมกับความ
ตองการของประชาชนที่
เดือดรอนอาจทําใหเกิดการ
รองเรียนได 
- งานการปรับปรุงบํารุง 
รักษาถนนมีการดาํเนินการ
แกไข ซอมแซม ปรับปรุง  
ยังมีความลาชา อาจสงผลถึง
การดําเนินชีวิตประจําวนั
ของประชาชนและอาจเกิด
การรองเรียนปญหาตอ
หนวยงานได 

 
 

- กําหนดใหมีการจัดทํา
แผนการซอมบํารุง
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร    
วัสดุอุปกรณที่ใชในการ
ปฏิบัติหนาที่ใหอยูในสภาพ
ที่ใชงานไดเสมอและกําชบั 
ติดตามการรายงานผล
อยางเครงครัด 
- การตรวจสอบติดตาม
จากชุมชนในการแจงถนน
สาธารณะชาํรุดเสียหาย 
- จัดทําแผนการออก
สํารวจและออกตรวจเขต
พื้นที่ใหรับผิดชอบเปนเขต 
/โซนเพื่อกําหนดชาง
ผูรับผิดชอบและดาํเนนิการ
ปรับปรุงใหชัดเจน
ครอบคลุมถึงงานตามแผน 

 
 
 

- อบจ.ลําพูน 

- ทม.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความผิดพลาดได เนื่องจาก

มีปริมาณงานมีมาก

โดยเฉพาะชวงงาน

เทศกาล/งานพิธีหรืองาน 

ที่จังหวัดมอบหมาย 

ใหดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมของชุมชนเปน

หลักฐาน ประกอบเสนอ

ผูบังคับบัญชาดวย 

- ใหเจาหนาที่ผูตรวจสอบ

ความชํารุดบกพรองแจงผล

การตรวจสอบตามระยะเวลา

ที่กําหนดหากพบปญหา ให

รายงานผูบงัคับบัญชาทราบ 

เพื่อพิจารณาหรือสั่งการโดย

ทันท ี

- มี line นองพอใจกรณี 

ที่ประชาชนมีปญหาสามารถ

รองเรียนไดโดยตรง 

- ผูบังคับบัญชากําหนด 

ใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามแนวทางการ

ปฏิบัติที่กําหนดไว และใหมี

การรายงานสรุปผล        

การดําเนินงานตามแผน 

รายงานปญหาและอุปสรรค

การติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินการเปนระยะ
และรายงาน
ผูบังคับบัญชาทราบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหผูบังคับบัญชาทราบ    

ตามความจาํเปนและ          

ความเหมาะสม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

85. การใชรถยนตของหนวยงาน
และการบาํรุงรักษา 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการใชรถยนตของหนวยงาน
ไดรับการบาํรุงรักษาใหมีสภาพใช
งานไดดีอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การใชรถยนตเกิดความ
ชํารุดเสียหายเร็ว 
เนื่องจากพนักงานขับรถ 
ขาดความรอบคอบ 
บํารุงรักษารถยนต 
- การใชรถยนตสวนกลาง
บางคร้ังพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุใหมีสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดทําใหการ
ไปติดตอราชการ
จําเปนตองมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไมอยูใน
ภาระหนาที่              
หรือความรับผิดชอบ         
ของบุคคลนั้น 
 

- มีคําสั่งมอบหมายงาน ให
เจาหนาที่รับผิดชอบรถยนต
แตละคันใหชัดเจน  
- หัวหนาสํานักปลัดควบคุม
และมอบหมายใหพนักงาน
ขับรถยนตทุกคันควบคุม
เข็มไมลกอนรถออกและ
รายงานการควบคุมใหทราบ
เปนประจาํทุกคร้ัง 
 

มีการจัดทําแบบฟอรม
การใชรถยนต
สวนกลาง  และ
แบบฟอรมการ ขอ
อนุญาตใชรถยนต
สวนกลางไวชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรณีเกิดขอบกพรองการ
ใชรถยนตเกิดความชํารุด
เสียหายเร็ว เนื่องจาก
พนักงานขับรถขาดความ
รอบคอบ บํารุงรักษารถยนต 
- การใชรถยนตสวนกลาง 
บางคร้ังพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุใหไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ได ทําใหการ  
ไปติดตอราชการจําเปนตอง
มีคนขับรถแทน ซึ่งอาจ    
ไมอยูในภาระหนาที่หรือ
ความรับผิดชอบของบุคคล
นั้น 

- ผูบริหารไดวากลาว
ตักเตือนและใหพนักงาน
ขับรถทุกคันรับผิดชอบ
บํารุงดูแลรักษารถยนตแต
ละคันใหมีสภาพดสีามารถ
ใชงานไดดีอยูเสมอ     
หากเกิดเหตุชํารุดเสียหาย
ใหแตละคนรับผิดชอบ 
และรีบแจงให
ผูบังคับบัญชาตามลาํดับชั้น
เหนือตนข้ึนไปทราบทนัท ี
- ใหเจาหนาที่พัสดุติดตาม 
ตรวจสอบสภาพรถยนตให
สามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 

 

ทต.ทุงหัวชาง 
 
 
 

 



แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานการบริหารงานบุคคล       

86. การบริหารงานบุคคล 
- เพื่อใหการบริหารอัตราจาง   
เปนไปตามระเบยีบการปฏิบัติ      
เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 

การปฏิบัติงานของอัตรา
จางยังไมมีแผนปฏิบัติ
งาน/แผนพฒันางานที่
ชัดเจน เพื่อใชควบคุมการ
ทํางานของอัตราจาง 

ฝายบริหารตองจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน/
แผนพัฒนางานของอัตรา
จางแตละตําแหนงใหชัดเจน
เพื่อใชกํากับ ดูแล        
การทํางานของอัตราจาง 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

87. ดานการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
- เพื่อกํากับการดูแล บริหาร
ทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัตงิานให
เกิดประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาทีบ่างสวนขาด
ความรูความเขาใจ
ระเบียบขอบังคับที่
กําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําคูมือการปฏิบัติ
หนาที่ราชการเพื่อเผยแพร
ใหเจาหนาที่ทราบ       
และถือปฏิบัต ิ
- กําชับ กํากับ ดูแลใน   
การปฏิบัติหนาที่ใหเปนไป
ตามระเบียบ ขอบงัคับที่
กําหนดไว 
- กําหนดมาตรการทางวินยั
ที่ชัดเจน 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

88. ดานการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
วัตถุประสงค 
- เพื่อกํากับดูแล บริหารทรัพยากร
บุคคลในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

เจาหนาทีบ่างสวนขาด
ความรูความเขาใจ
ระเบียบขอบังคับที่
กําหนดไว 

จัดทําคูมือการปฏิบัติหนาที่
ราชการเพื่อเผยแพรให
เจาหนาที่ทราบ  และถือ
ปฏิบัติกําชับ กํากับ ดูแลใน
การปฏิบัติหนาที่ใหเปนไป
ตามระเบียบขอบงัคับที่
กําหนดไว จัดใหเจาหนาที่
ไปศึกษาดงูานเรือนจํา/
ทัณฑสถานแหงอ่ืน 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางพอเพียง 

- - เรือนจําจังหวัด
ลําพูน 

89. ดานการบริการประชาชน ประชาชนยังขาดความรู  
ความเขาใจดาน
หลักเกณฑการปฏิบัติตน
เพื่อเตรียมความพรอม
กอนการขอรับบริการ
ภายในหนวยงาน 

มีการแนะนาํทําความเขาใจ
แกประชาชนเก่ียวกับ
หลักเกณฑและขอปฏิบัติ
อยางเหมาะสม 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ในการดําเนินงานไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

ประชาชนบางกลุม 
ยังไมเขาใจหลักเกณฑและ
ขอปฏิบัติตอการเขารับ
บริการภายในหนวยงาน
เทาที่ควร 

แบงหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานดานการให
คําแนะนําแกประชาชนให
มีความทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 

สํานักงาน
ขนสงจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

90. พนักงานตรวจแรงงานเปลีย่น
สายงาน 
 - เพื่อใหบุคคลากรที่ปฏิบัติหนาที่
พนักงานตรวจแรงงาน สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากพนักงานตรวจ
แรงงาน มีการเปลี่ยนสาย
งาน ทาํใหผูปฏิบัติงาน ไม
สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของพนักงานตรวจ
แรงงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

- คูมือการปฏิบัติงานของ
พนักงานตรวจแรงงาน 
- ปรึกษาเจาหนาที่ผูมี
ความรูความชาํนาญ  

- การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

กระบวนการรับและวินจิฉัย  
คํารองเจาหนาที่ผูเปลี่ยน
สายงานไมสามารถ 
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิด 
ความลาชา 

1. สงเขารับการอบรมใน
เร่ืองกฎหมายที่อยูในความ
รับผิดชอบของ 
กรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน 
2. ศึกษาคูมือการ
ปฏิบัติงาน 
3. มอบหมายใหนิติกรเปน
ผูใหคําแนะนาํในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
สวัสดิการและ
คุมครอง
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

91. การยื่นขอรับเงินกองทุน
สงเคราะหกลุมงานสวสัดิการ     
และคุมครองแรงงาน เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการยื่นคํารอง
ขอรับเงินกองทุนสงเคราะหลูกจาง
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการยื่นขอรับ
เงินกองทุนสงเคราะห
ลูกจางในป 2563 ที่ผาน
มามีลูกจางไมไดรับสิทธิ
ดังกลาวเนื่องจากเอกสาร
ไมครบและไมให
ความสําคัญ และไมเขาใจ
ในข้ันตอนการยื่นคํารองฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทําหนังสือเรียกใหลูกจาง
เขามารับฟงการชี้แจงถึง
สิทธิและข้ันตอนการยื่น 
คํารอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการยื่นคํารองมี
ลูกจางยืน่ขอรับเงินกองทุนฯ 
มีจํานวนมาก ทาํใหมีลูกจาง
หลายคนไมเขาใจและไมให
ความสําคัญถึงข้ันตอนการ
ยื่นเอกสาร ทําใหถูกตัดสิทธ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําขอมูลข้ันตอนการ
ยื่นคํารองฯ และเอกสาร
หลักฐานที่ใชประกอบ  
การยื่นคําขอใหแกลูกจาง 
2. มอบหมายใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและนิติกรเปน
ผูใหคําปรึกษา แนะนาํ 
ลูกจางในการยืน่คํารอง 
และใหความชวยเหลือ 
3. ประชาสัมพันธขอมูล
การติดตอเจาหนาที่
เจาของเร่ืองใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
สวัสดิการและ
คุมครอง
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

92. การบริหารงานบุคคล บุคลากร
ทางการศึกษา 
วัตถุประสงค 
- เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถปฏิบัตงิานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ 
มีมาตรฐาน มัน่คง มีความกาวหนา
ในวิชาชีพ 
- เพื่อให มีสื่อวัสดุฝก วัสดุในการ
จัดการเรียนการสอนการบริหารงาน
มีอยางเพียงพอ 
- เพื่อใหครูมีครบตรงตามวิชาเอก

และเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 

- เพื่อใหมีอาคารเรียนเพียงพอตอ

จํานวนนักเรียน 

- เพื่อใหการบริหารงานดาน

การศึกษามีประสทิธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค 

 
 

- บุคลากรมีไมเพียงพอ

ตามจํานวนนักเรียนที่

เพิ่มข้ึน 

- ครูและบุคลากรขาดการ

พัฒนาและฝกอบรมใน

งานทีป่ฏิบัต ิ

- สื่อ วัสดุในการจัดการ

เรียนการสอน ประเภท

ครุภัณฑยังไมเพียงพอ 

- ขาดอาคารเรียนและ

หองเรียนที่เพียงพอตอ

จํานวนนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเสริมใหครูเขารับการ
อบรมอยางตอเนื่อง 
- สํ า รวจค วาม ต อ งก า ร
พัฒนาและการฝกอบรม 
- จัด ซ้ือวัสดุ ฝ ก ในแตละ
แ ผ น ก ใ ห เพี ย ง พ อ ใ น      
การจัดการเรียนการสอน 
- ดําเนินการพัฒนาแผนกใน
ดานการจัดหาสื่อ ปรับปรุง
หองปฏิบัติการตาง ๆ ใหได
มาตรฐาน 
- ดํ า เนิ น ก ารขอ ใช ที่ ดิ น 
ส ป ก . แ ล ะที่ ดิ น ใน ก า ร
กอสรางอาคารเรียน 
- คําสั่งแบงงาน 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงลดลง

เพราะโรงเรียนได

สงเสริมใหครูเขารวม

อบรมพัฒนาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ    

จากเขตพื้นที่ 

หนวยงานตนสังกัด

และวิทยากรภายนอก 

เพื่อใหมีทักษะ

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็ม

ศักยภาพ 

- มีวัสดุฝกปฏิบัติ

เพียงพอในแตละ

สาขางาน 

- มีบุคลากร ครูตรง

ตามสาขาวิชาเพิ่มข้ึน 

- มีการติดตอ

ประสานงานในการ

ดําเนินการขอใชที่ดนิ 

- บุคลากรมีไมเพียงพอตอ
จํานวนนักเรียนที่ เพิ่ ม ข้ึน
และการจัดการเรียนการ
สอนและปฏิบัติหนาที่สอน
ไมตรงสาขาที่เรียนจบมา 
- ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูที่
ไมหลากหลาย 
- สื่อ วัสดุในการจัดการเรียน
การสอนประเภทครุภัณฑยัง
มีไมเพียงพอ 
- การดําเนินการขอใชที่ดิน
ยังลาชา 
- งานดานการศึกษาขาด
ความ รูและทั กษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

- ขออนุมัติอัตรากําลังจาก

หนวยงานตนสังกัด 

- ใหครูเขารับการอบรม

พิเศษในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

- ประสานเขตพื้นที่

หนวยงานตนสังกัดและ

วิทยากรภายนอกในการ

รวมพัฒนากระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูของครู

อยางตอเนื่อง 

- ขออนุมัติจากตนสังกัด 

ในการจัดหาสื่อครุภัณฑ      

ที่ขาดแคลน  

- รายงานการขอใชที่ดิน

และวางแผนการ

ดําเนินการกอสราง 

- จัดทําคําสั่งแตงตัง้

ผูรับผิดชอบ และสง

เจาหนาที่เขาอบรมเพิ่มพูน

- อบจ.ลําพูน 

- อบต.

ตะเคียนปม 

- ทต.บานโฮง 

- ทต.ศรีเตี้ย 

- อบต.เวยีง

กานต 

- อบต.ปาพล ู

- อบต.เหลา

ยาว 

- อบต.หนอง

ปลาสะวาย 

- ทต.สบชยั 

- ทต.ทากาศ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการควบคุมที่

เพียงพอแลว แตยัง

ตองมีการประเมินผล

การควบคุมในคราว

ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะดานการเรียนการ

สอนใหมากข้ึน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

93. การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
วัตถุประสงค 
- เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียน 
การสอนของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- เพื่อพัฒนาวชิาชีพของผูบริหาร  
และคณะครูใหสูงข้ึน 
- เพื่อนําความรูและประสบการณ
จากการศึกษาดูงานมาพัฒนาการ
ทํางาน 
- เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถในการปฏิบตัิงานและมี

ความตระหนัก มีจิตสาํนึกในหนาที่

รับผิดชอบใหเกิดผลสาํเร็จตาม

หลักการบริหารเพื่อมุงเกิดประโยชน

กับผูเรียน 

 
 
 

- บุคลากรมีความรู

ความสามารถไมตรงกับ

สายงาน 

- จํานวนบุคลากรมีไม

เพียงพอ ไมครบตามกลุม

สาระสาระการเรียนรู 

- ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรม

การสอน 

- ครูไมใชสื่อและ

นวัตกรรมประกอบ

กิจกรรมการเรียน 

- ขาดการประเมินผล

อยางตอเนื่อง 

 

 
 
 
 
 

- ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
- ระเบียบวาระการประชุม 
- หนังสือเชิญประชุม 
- บันทึกการประชุม 
- แผนปฏิบัติการโรงเรียน 
- แผนการจัดการเรียนรู 
- คําสั่งในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมการควบคุม

ที่กําหนดไว มีการ

ปฏิบัติ ซึ่งสามารถ 

ลดความเสี่ยงได แตยัง

ไมบรรลุวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว 

- รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

- นิเทศติดตามผล 

- สังเกตการณจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

- นิเทศจากภายนอก

โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถไมตรงกับ 
สายงาน 
- จํานวนบุคลากรมี         
ไมเพียงพอไมครบตาม 
กลุมสาระการเรียนรู 
- ป ฏิบั ติ งานต ามป ฏิทิ น    
ไมตรงตามกําหนด 
- การนิเทศและติดตามผล
ขาดความตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดใหบุคลากรเขารับ 

การอบรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการ

สอนของครู 

- จัดสรรหาบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถที ่

ตรงกับสายงาน และขอ

ความอนุเคราะหวิทยากร

ภายนอกเพื่อใหความรู 

- ใหบุคลากรถือปฏิบัติตาม

วิธีการควบคุมโดยเครงครัด 

โดยเฉพาะในเร่ืองการสง

แผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู 

 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

94.. งานธุรการของศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหบุคลากรจัดทําใหถูกตองตาม

ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวของ 

-  การลงระบบจัดซื้อจัดจางและงาน

ที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรมีพื้นฐาน 
ความรูความเขาใจไม
ถองแทในการทํางาน 
และการรายงานขอมูล
ลาชา 
- บุคลากรและ
ผูปฏิบัตงิาน ยังขาดทักษะ 
และมีองคความรูที่ไมเอ้ือ
ตอการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําชับใหบุคลากรกอง

การศึกษา หมั่นศึกษา  

หาความรูเพิ่มเติมจาก

ระเบียบฯ หนังสือสั่งการ 

ที่เก่ียวของ และเสาะแสวง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อน

หรือเครือขายตางหนวยงาน 

- กําชับใหครู และบุคลากร

การศึกษา หมั่นศึกษาหา

ความรูและเรียนรูโดยการ

ปฏิบัติ จากระเบียบฯ 

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของให

เกิดความเขาใจ 

 
 
 
 
 
 
 

- ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
เนื่องจากพื้นฐาน
องคความรู 
- ติดตามการ
ทํางานเปนประจํา
ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการตรวจ ติดตาม 

อยางสม่ําเสมอ 

- จํากัดดวยระยะเวลา 

ในการทํางานตามข้ันตอน 

ซึ่งตองใชเวลา และให

ผูเก่ียวของลงมาสอนปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดอบรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร

ทางการศึกษา 

- ตองมีการทบทวน             

การปฏิบัติงาน                             

เปนประจาํ เพื่อใหเกิด

ความเขาใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทต.ทากาศ
เหนือ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

95. งานสงเสริมและการพัฒนา

สมาชิกสภา 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหสมาชิกสภามีความรู และ

ความเขาใจเก่ียวกับขอระเบียบ

กฎหมายเก่ียวกับการเลือกตั้ง 

ในบทบาทและหนาที่ของ 

ฝายนติิบัญญัต ิ

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภายังขาดความรู

ความเขาใจเก่ียวกับ 

ขอระเบียบกฎหมาย

เก่ียวกับการเลือกตั้ง 

ในบทบาทและหนาที ่

ของฝายนิตบิัญญัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดสงสมาชิกสภาเขารับ 
การฝกอบรมในหลักสูตร
เก่ียวกับขอระเบียบ
กฎหมายเก่ียวกับการ
เลือกตั้งในบทบาทและ
หนาที่ของฝายนิตบิัญญัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภายังไม
เขาใจในบทบาท
หนาที่ของฝายนิติ
บัญญัติและยังขาด
ทักษะตลอดจนความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
ขอระเบียบกฎหมาย
เก่ียวกับการเลือกตั้ง
ในบทบาทและหนาที่
ของฝายนิตบิัญญัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภายังขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ 
ขอระเบียบกฎหมาย
เก่ียวกับการเลือกตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพิ่มการสนับสนุนดานการ

พัฒนาความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกฎหมายระเบียบ

ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

- จัดใหมีโครงการเก่ียวกับ

การพัฒนาเสริมสรางทักษะ 

บทบาทและความรูความ

เขาใจในดานกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวของสําหรับสมาชิก

สภาใหมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

96. การสรรหาและเลือกสรร

บุคลากร/การบริหารงานทรัพยากร

บุคคล 

วัตถุประสงค 

- เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถตรงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงมาปฏิบัตงิาน 

- เพื่อลดความผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

ไมตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

หรือความรู ความชํานาญในตาํแหนง

ที่ไดรับมอบหมาย 

 

 
 
 
 
 
 

- การถูกกําหนดจาก

ระเบียบกฎเกณฑที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงจากเดิม 

ทําใหผูปฏิบัตงิานตองมี

ความรูความเขาใจใน

ระเบียบ เพราะหากไม

เขาใจในระเบียบ 

พรอมกับไมสามารถนํา

ระเบียบที่เก่ียวของ

ทั้งหมดมาใชได  

อาจกอใหเกิดชองวาง 

ที่จะกอใหเกิดปญหา 

และความเสียหายได 

- สัดสวนของบุคลากร 

ที่รับผิดชอบในแตละดาน

ไมสมดุลกับจํานวนของ

พนักงานทั้งหมด 

- เจาหนาทีบ่างตาํแหนง

รับผิดชอบงานหลายดาน 

จึงอาจทําใหการทํางาน 

- มีระเบียบหลักเกณฑที่ถูก
กําหนดโดย ก กลาง และ  
ก จังหวัดในเร่ืองเก่ียวกับ
การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากร 
- มีแผนอัตรากําลงั 3 ป 
เปนแผนที่ใชในการควบคุม
อัตรากําลังที่มีในสังกัด 
- มอบหมายบุคลากร 
ในตําแหนงอ่ืนชวย
ปฏิบัติงานในหนาที่ของ 
นักทรัพยากรบุคคล 
- กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู 
ปรากฏคําสั่งแบงงาน
กําหนดหนาที่และความ
รับผิดชอบของเจาหนาที่
ของเจาหนาที่แตละ
ตําแหนงอยางชัดเจน 
 
 
 

- การควบคุมถูก
กําหนดจากระเบียบ 
หลักเกณฑจาก  
ก กลาง จังหวัด และ 
ก.จ.จ.ลําพูน ประกอบ
กับคําสั่ง คสช. ที่ 
8/2560 ลงวันที่ 22 
ก.พ. 2560 
- การควบคุมภายในที่
มีอยูสามารถลดความ
เสี่ยงไดในระดบัหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมถูกกําหนดโดย
ระเบียบหลักเกณฑจาก
สวนกลาง ซึ่งในปจจบุัน
ระเบียบที่ออกมาจาก  
ก กลาง มีการเปลี่ยนแปลง
แตกตางไปจากระเบียบ
หลักเกณฑเดิม เนื่องจาก
ตองมีการปรับระเบียบให
สอดคลองกับการเขาสู 
ระบบแทง ประกอบกับ 
คสช. ไดมีคําสั่งที่ 8/2560 
ลว. 22 ก.พ. 2560 เปน
คําสั่งทีส่งวนอํานาจในการ
บริหารงานบุคคลโดยวิธีการ
สอบแขงขันและการ
คัดเลือกผูบริหารให
กลายเปนอํานาจของ
สวนกลาง จึงเปนเหตุใหการ
ปฏิบัติงานในเร่ืองดังกลาว 
ผูปฏิบัตงิานตองมีความรู
และตองเขาใจในระเบียบ 

- ใหความสําคัญกับการ
วิเคราะหอัตรากําลังแบบ
องครวมและแบบแยกสวน 
- คนหาสาเหตุทีแ่ทจริง 
เพื่อนํามาแกไขปญหา
เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- สรรหาบุคลากรที่มี
ความรูความ สามารถตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
- การอบรมใหความรูทั้ง 
on the job training และ 
off the job training 
 
 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
- ทต.ทาปลา
ดุก 
- ทต.ทาทุง
หลวง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีประสทิธิภาพ

เทาที่ควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพราะมิฉะนัน้อาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอการ
ดําเนินการได 
- งานที่มอบหมายให
บุคลากรตําแหนงอ่ืน
ปฏิบัติงานแทนอาจทาํใหมี
ความผิดพลาดเกิดข้ึนจาก
การขาดความรู ความเขาใจ
และความชํานาญ 
เฉพาะดาน 
- เจาหนาทีบ่างตาํแหนง

รับผิดชอบงานหลายดาน  

จึงอาจทําใหการทํางานไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

97. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการเลื่อนข้ันเงินเดือน

วัตถุประสงค 

เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบตังิาน

และสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนา

ตนเองอยางเหมาะสม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หลักเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน

จะตองมีการปรับปรุง 

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

อยูเสมอ 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ตองรอบรูในระเบียบและ

กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง

ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในเบื้องตน 
โดยหัวหนาสวนราชการ
ตามแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
- มีการประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงานและการเลือนข้ัน
เงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ถูกกําหนดจาก
ระเบียบหลักเกณฑ
จาก ก กลาง และ    
ก จังหวัด และคําสัง่ 
คสช. ที่ 8/2560 
ลว. 22 ก.พ. 2560 
และบทเฉพาะกาล
สําหรับขาราชการที่
เคยอยูในระบบ PC 
และเขาสูระบบแทง
และขาราชการที่เขาสู
ระบบแทงเลย 
ระเบียบที่เก่ียวของ
ปจจัยที่สงผลตอการ
คงอยูของบุคลากร 
รวมถึงสถิติการ    
เขา-ออกจากงานของ
บุคลากรสังกัด 
 
 
 

- หลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
จะตองมีการปรับปรุงใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบตอง
รอบรูในระเบียบและกฎหมาย
ที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดทําประกาศ
หลักเกณฑการประเมิน
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลที่มีความ
ชัดเจนแนนอนเผยแพร 
ใหบุคลากรในสังกัดทราบ 
- บุคลากรในสงักัดไดทราบ
ผลการประเมิน และ 
รับคําแนะนําจากประเมิน
และรับคําแนะนาํจาก 
ผูประเมินในทุกคร้ังที่มี 
การประเมิน 
- มีตัวชี้วัดการประเมินที่
สามารถวัดคาไดและมาจาก
การตกลงระหวางผูประเมิน
และผูรับการประเมิน 
- ใหความรูหรือชี้แจง 
แนวทางการปฏิบัติงาน 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค 
- ใหคําแนะนําหรือให 
ความชวยเหลือเพื่อปรับปรุง

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหมีความเหมาะสมตอไป 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

98. การเลื่อนระดับที่สูงข้ึน

วัตถุประสงค 

เพื่อคัดเลอืกขาราชการที่ครอง

ระยะเวลาการดาํรงตําแหนง 

ครบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

และระเบียบหลักเกณฑที่เก่ียวของ 

เพื่อเลื่อนและแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงในระดบัที่สงูข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความรู ความเขาใจ 

ในระเบียบหลักเกณฑของ

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ

การเลื่อนและแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงในระดับที่

สูงข้ึน 

- ระเบียบหลักเกณฑที่มี

การเปลี่ยนแปลงใหม 

อาจทําใหการดําเนนิการ

ในบางข้ันตอนเกิดปญหา

และยังไมมีแนวทางใน

การแกไขปญหาที่ได

กําหนดไว 

 
 
 
 
 
 
 

- ระเบียบหลักเกณฑที่ถูก
กําหนดโดย ก กลาง และ  
ก จังหวัด เก่ียวกับการเลื่อน
และแตงตั้งใหดํารงตาํแหนง
ที่สูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ถูกควบคุมจาก
ระเบียบหลักเกณฑ
ที่มาจาก ก กลาง และ 
ก จังหวัด และคําสัง่ 
คสช. ที่ 8/2560 
ลว. 22 ก.พ. 2560 
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงและระเบียบ
หลักเกณฑที่เก่ียวกับ
การเลื่อนและแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงที่
สูงข้ึน ประกอบกับบท
เฉพาะกาลที่เก่ียวกับ
ขาราชการที่เคยอยูใน
ระบบ PC และเปลี่ยน
เขาสูระบบแทง 
 
 
 
 
 

- กลุมที่บรรจุและแตงตัง้เขา
สูระบบแทง  
แบงเปน 2 กลุม เปนเหตุให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ดําเนินการในเร่ืองนี้ ตอง
เขาใจบริบทของระเบียบ
และตองมีความรู
ความสามารถตรวจสอบ 
และนบัระยะเวลา 
การครองตําแหนงของผูที่ยื่น
ขอรับการคัดเลือกที่ถูกตอง
ตามหลักเกณฑ และ 
บทเฉพาะกาล 
- ระเบียบหลักเกณฑที่ใชอยู
ในปจจุบนัเปนระเบียบ
หลักเกณฑที่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหมจึงทาํให
การดําเนินการในบาง
ข้ันตอนอาจจะเกิดปญหา
และยังไมมีแนวทางในการ
แกไขปญหาที่ไดกําหนดไว 

- สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามโครงการและ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 
- การสอบถามและสราง
เครือขายการบริหารงาน
บุคคลทั้งในระดับจังหวัด
และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใกลเคียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

99. การคัดเลือกบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม 

วัตถุประสงค 

เพื่อคัดเลือกบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมไดอยางเหมาะสมกับ

หลักสูตรตรงตามตําแหนงงาน    

และลักษณะหนาทีท่ี่รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมอาจเกิดปญหา
ดานความเหมาะสมของ
หลักสูตรและระยะเวลาที่
จัดฝกอบรม รวมทั้งการ
ติดตามตรวจสอบ
หลังจากการเขารับการ
ฝกอบรมของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การฝกอบรมแตละ
โครงการ/หลักสูตร 
กองการเจาหนาที่จะสง
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามแผนปฏิบัติ
การฝกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากร 
- การสงบุคลากรเขารวม
โครงการ/กิจกรรมโดย
วิเคราะหจากตําแหนง 
ลักษณะงานความเก่ียวของ
กับหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มีอยูมี

ความเหมาะสมแลว

โดยบุคลากรจะได 

เขารับการฝกอบรม

อยางนอย           

คนละ 1 หลักสูตร  

ตอหนึ่งปงบประมาณ 

ซึ่งกองการเจาหนาที่

ไดวิเคราะหลักษณะ

งานทีป่ฏิบัติอยูจริง 

- ความเหมาะสมของ

บุคลากรกับหลักสูตร

และความตองการ

พัฒนาตนเอง 

- มีการติดตามและ

ประเมินผลแผนการ

ดําเนินงาน           

ซึ่งเจาหนาที่ตอง

รายงานเปนรายเดือน

และรายไตรมาส 

- การสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมยังมีปญหาในบาง
เร่ือง เชน บุคลากรติด
ภารกิจอ่ืนที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรการฝกอบรมถูก
ยกเลิกไมมีการเปดหลักสูตร
การฝกอบรมตรงตามความ
ตองการของบุคลากร 
- ยังไมมีการตรวจสอบ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายหลังการเขารับ
การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําฐานขอมูลประวัติ
การฝกอบรมของบุคลากร
ใหเปนปจจุบนั เพื่อนํา
ขอมูลดังกลาวมาใช
ประโยชนในการคัดเลือก
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 
- วางแผนหรือหาเคร่ืองมือ
ตรวจสอบติดตาม 
ความพึงพอใจ และ 
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายหลังเขารับ
การฝกอบรมวาสามารถ 
นําความรูทีไ่ดรับมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดหรือไม 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 

- อบต.หวย

ยาบ 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

100. การจัดฝกอบรมใหแกบุคลากร

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแพรระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019  
(โควิด-19 ทําใหการจัด
ฝกอบรมตองถูกยกเลิก
หรือเลื่อนออกไปจาก
กําหนดการเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรม ประจําป
งบประมาณเพื่อกําหนด
ระยะเวลาที่เหมาะสม     
ในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมของกองการ
เจาหนาที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงโทษทางวินัยอยู

ในมาตรฐานเดียวกัน 

หากมีการดําเนินการ

ตามระเบียบกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแพรระบาดของไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19 
ทําใหการจัดฝกอบรมตอง
ถูกยกเลิกหรือเลื่อนออกไป
จากกําหนดการเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการปรับปรุงแผนการ
ดําเนินงานใหเปนปจจบุัน
เพื่อใหการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม    
เปนไปตามกําหนด
ระยะเวลาและงบประมาณ
ที่กองการเจาหนาที่ได
กําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

101. งานการดําเนนิการทางวนิัย

วัตถุประสงค 

เพื่อลงโทษทางวินยักับผูฝาฝนขอ

หามหรือไมปฏิบัติตามขอปฏิบตัทิาง

วินัย เพื่อไมใหเปนแบบอยางแก

บุคคลอ่ืนในสงักัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงโทษไมเปน
มาตรฐานเดียวกันข้ึนอยู
กับดุลยพินจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการดาํเนินการ 
ทางวนิัยถูกกําหนดไวใน
ประกาศ ก.จ.จ.ลําพูน เพื่อ
ถือเปนแนวทางปฏิบัติเปน
มาตรฐานเดียวกันและการ
ลงโทษจะตองสงเร่ืองให 
ก.จ.จ.ลําพูน พิจารณา
เพื่อใหการลงโทษทางวนิัย 
มีความเหมาะสม         
และยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเพียงพอใน

ระดับหนึ่ง แตอยางไร

ก็ตามควรสรรหา

บุคลากรเพื่อเปนผู

ชวยเหลือในการ

ปฏิบัติงานดาน

กฎหมายโดยเฉพาะ 

เพราะนอกจากงาน

ตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง ยังมีภาระ

งานเก่ียวกับการ

บริการประชาชนตาม

พันธะกรณีกับสวน

ราชการอ่ืนอีก 

 
 
 
 
 
 

การลงโทษไมเหมาะสมหรือ
ยุติธรรม หากผูมีอํานาจ   
ใชดุลยพินจิเบี่ยงเบนจาก
ความเปนจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นําแนวทางการลงโทษของ
ขาราชการพลเรือนมา
เทียบเคียงในการลงโทษ
ผูกระทําผิดในฐานความผิด
เดียวกัน เพื่อใหการลงโทษ
เกิดความเหมาะสม 
ยุติธรรมและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบจ.ลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-105- 

 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

102. งานกฎหมายและนิติการ

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหการดําเนินงานทาง       

ดานกฎหมายเปนไปตามระเบยีบ

และกฎหมายเกิดความยุตธิรรม  

และรักษาผลประโยชนของ     

หนวยราชการ 

- เพื่อใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลในการทํางาน         

ดานงานคดีความที่ค่ังคาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระเบียบและกฎหมาย  

มีการเปลี่ยนแปลงบอย 

ทําใหเจาหนาทีไ่มเขาใจ

อยางถองแทในระเบียบ

และกฎหมายที่เก่ียวของ

ในการปฏิบัติงาน 

- ปริมาณงานคดีมีจาํนวน

มาก และซับซอน       

ทําใหมีงานคาง 

- การที่บุคลากรเพียงคน

เดียวตองรับผิดชอบงาน

หลายอยาง ยอมทาํให

คุณภาพงานที่ดาํเนินงาน

มีประสิทธิภาพลดลง 

 
 
 
 
 
 

- ใหเจาหนาที่ผูรับผดิ ชอบ

ศึกษาระเบียบและกฎหมาย

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ 

- จัดสงเจาหนาที่                  

ที่ปฏิบัติงานโดยตรงเขารับ

การอบรมในสวน               

ที่เก่ียวของโดยตรง 

- ควรสรรหาเจาหนาที่  

เพื่อชวยเหลือในการ

ปฏิบัติงานดานกฎหมาย

โดยเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

มีรายงานการ
ปฏิบัติงานทัง้ทาง
วาจา และเปน     
ลายลักษณอักษร 
อยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดผูเชี่ยวชาญทางดาน

กฎหมายหรือผูที่ทําหนาที่

โดยตรง เชน นิติกร ทําให

การทํางาน ในปจจุบนัยังไม

คลองตัวเทาที่ควร 

- ระเบียบกฎหมายมีการ

เปลี่ยนแปลงบอย ทําให

ระเบียบกฎหมายที่บงัคับใช

ในองคกร อาจไมเปน

ปจจุบนั 

- ปริมาณงานที่คาง

เปรียบเทียบกับผูปฏิบตัิงาน

ทําใหดําเนินการไมทนัตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

- การที่บุคลากรเพียงคน

หนึ่งตองรับผิดชอบงาน

หลายอยาง ยอมทาํให

คุณภาพงานที่ดาํเนินการมี

ประสิทธิภาพลดลง 

- สรรหานิติกรโดยตรง 

เพื่อใหการปฏิบัติงาน

ถูกตองตามระเบียบและ

กฎหมาย  

- สงเจาหนาที่เขารับการ

อบรมเก่ียวกับระเบียบ

กฎหมายใหเปนปจจุบนั 

- แลกเปลี่ยนความรู ความ

เขาใจในการปฏิบัติงานกับ

หนวยงานทองถ่ินอ่ืน ๆ   

ในกรณี ที่เกิดปญหาใหม ๆ 

ข้ึนหรือประสานความ

รวมมือกับหนวยงานที่

เก่ียวของ 

 

 
 
 
 

- อบต.ทุงหัว

ชาง 

- ทต.วังดนิ 

- ทต.แมตืน 

- ทต.ลี้ 

- ทต.ศรีวิชัย 

- ทต.ดงดาํ 

- ทต.กอ 

- ทต.ปาไผ 

- อบต.นา

ทราย 

- อบต.เวยีง

แกว 

- อบต.แมลาน 

- ทต.ทาสบ

เสา 

- ทต.บานแปน 

- ทต.ประตูปา 

- ทต.แมแรง 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาชนนอกเขต
รับผิดชอบ มาขอรับบริการ
ซึ่งตามจรรยาบรรณและ
หลักคุณธรรมไมสามารถ
ปฏิเสธได 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

103. บุคลากรในกองสาธารณสุข 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับงาน
และคุณภาพงานที่ออกมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานจาํนวนบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการสรรหาบุคลากรมา
ปฏิบัติหนาที่ในกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดลอม 
ประเมินจากความสําเร็จ
ของงานตรงตามแผนและ
เปาหมายที่วางไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ภายในกอง 
ที่ไดรับมอบหมายงาน
ดานการ
ประชาสัมพนัธ
สามารถปฏิบัติงานได
ระดับหนึ่ง แตอยางไร
ก็ตามยังไมครอบคลุม
และมีผลสัมฤทธิ์ที่ยัง
ไมตรงตามนโยบาย
เทาที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานลาชาไมครบถวนตาม
วัตถุประสงค เนื่องจากขาด
แคลนบุคลากร ไมเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงาน        
และบางคร้ังการดําเนนิงาน
อาจเกิดความลาชาผดิพลาด
ข้ึนได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดหาบุคลากรใหครบตาม
กรอบอัตรากําลังเพิ่มแบง
ความรับผิดชอบงาน      
ในหนาที่ใหชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ตะเคียน
ปม 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

104. การบริการและเผยแพร
วิชาการ และการประชาสัมพันธ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการ
ประชาสัมพนัธเปนไปดวยความ
เรียบรอย ประชาชนไดรับขาวสาร
ทางราชการที่ถูกตองไมบดิเบือน 
ประชาชนไดรับขาวสารที่มีประโยชน
ในการใชชีวิตประจําวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดบุคลากร
ผูรับผิดชอบงาน
ประชาสัมพนัธโดยตรง 
- ขอมูลที่ไดรับเพื่อการ
ประชาสัมพนัธลาชา    
ไมเพียงพอ และ
คลาดเคลื่อนทาํใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ประชาสัมพนัธ 

- เสนอขอเพิ่มอัตรากําลัง
บุคลากรดานงาน
ประชาสัมพนัธในแผน
อัตรากําลังของเทศบาลฯ 
- มอบหมายหนาที่เพิ่มเติม
ใหกับบุคลากรภายในที่มีอยู
ปจจุบนั 
- เมื่อไดรับเอกสารขอความ
อนุเคราะหประชาสัมพันธ
กิจกรรม/โครงการ 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน 
และประสานขอมูลจาก
เจาของงานเพิ่มเติม 

สามารถปฏิบัติงาน 
ไดดีระดับหนึ่ง แต
อยางไรก็ตามยังไม
ครอบคลุมและมี
ผลสัมฤทธิ์ทีย่ังไมตรง
ตามนโยบายเทาที่ควร 
 
 

- ยังขาดบุคลากร
ผูรับผิดชอบงาน
ประชาสัมพนัธโดยตรง 
- มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล
กะทันหันทาํใหการ
ประสานงานแกไขขอมูลไม
ทันการณ 
 

- จัดสรรอัตรากําลัง
บุคลากรผูรับผิดชอบงาน
บริการและเผยแพร
วิชาการ และการ
ประชาสัมพนัธใหครบตาม
กรอบภาระงานของกองฯ 
- จัดเตรียมความพรอมของ
เคร่ืองมือและอุปกรณ
สื่อสารดานการ
ประชาสัมพนัธ 
- ติดตามขอมูลที่จะใชใน
การประชาสัมพนัธ และ
ตรวจสอบความถูกตองให
ไดขอมูลที่เปนปจจุบนัมาก
ที่สุดกอนวันประกาศ 1 วัน 
 
 
 

- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดาํ 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 



แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานการควบคุมภายใน 
และตรวจสอบภายใน 

      

105. การควบคุมและการปองกันมิ
ใหเกิดการเบิกจายงบประมาณที่ผิด
ระเบียบของทางราชการ 

งาน/กิจกรรมโครงการ
ของกลุมการพัฒนาสังคม
และสวัสดิการมีความ
หลากหลายตามการ
เบิกจายแทนกรม 
แนวทางการปฏิบัตงิาน
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอตาม
ประกาศ คําสัง่ และ
ระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป 
จึงตองใหความสําคัญและ
กําหนดเปนความเสี่ยง   
ที่ยังตองเฝาระวงัอยู 

- มีการกําหนดใหพนักงาน
เจาหนาที่ ศึกษาระเบียบ
กฎหมาย แนวทางการ
ดําเนินงาน/แนวทางการ
เบิกจายงบประมาณใน 
ทุกกิจกรรมโครงการรวมกับ
กรม/กระทรวง อยางชัดเจน 
และกําหนดใหตองมีการ
ประสานงานและปรึกษากับ
เจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่
พัสดุ ของสํานักงานหากเกิด
ขอสงสัยในแนวทางการ
ดําเนินงานและการเบิกจาย 
- หากเจาหนาที่การเงิน 
หรือเจาหนาที่พัสดุของ
สํานักงานพฒันาสงัคมและ

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
พัฒนาสังคม
และความ
มั่นคงของ
มนุษยจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ความมั่นคงของมนุษย
จังหวัดลําพนูไมสามารถให
คําปรึกษาได ใหขอรับ
คําปรึกษาจากสํานักงาน
คลังจังหวัดลาํพูน หรือ
สํานักงานตรวจสอบภายใน
จังหวัดลําพนู หรือ 
สํานักงานตรวจเงนิแผนดิน
จังหวัดลําพนู 
 

106. การจัดทําระบบการควบคุม
ภายใน 
วัตถุประสงค :  
เพื่อใหการทํางานของหนวยงาน 
แลวเสร็จตามแผนงาน 

บุคลากรยังขาดความรู
ความเขาใจไมปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน
ทุกข้ันตอน 

จัดอบรมใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจใน
กระบวนการทาํงานและ           
มีการประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 

จัดทํารายงานการควบคุม
ภายในไมครบตามข้ันตอน 
 

หมั่นศึกษาการทําควบคุม
ภายในใหละเอียด และจัด
อบรมใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในกระบวนการ
ทํางานและมีการ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
เพื่อลดอัตราความเสี่ยงใน
การทํางานในทุก ๆ 
ข้ันตอน 
 

สํานักงานสถิติ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

107. การจัดวางระบบควบคุม
ภายใน  
วัตถุประสงค 
- ใหการจัดวางระบบครอบคลุม 
ทุกหนวยงาน 
- ใหการจัดทํารายงานเปนไปกําหนด
เปาหมายที่ตองจัดทํารายงานสง
ผูเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดวางระบบควบคุม
ภายในไมเปนไปตาม 
พ.ร.บ.วินัยการเงิน 
การคลังของรัฐ        
พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อบรมใหความรู
ผูรับผิดชอบงาน 
2. ตรวจ ติดตาม ตาม
แผนการตรวจสอบประจาํป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่แตยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดวางระบบควบคุม
ภายในไมครอบคลุมทุก
หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อบรมใหความรู
หลักเกณฑกระทรวง  
การคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัต ิ
การควบคุมภายใน     
พ.ศ. 2561 ใหหนวยงาน
ภายใตสังกัดทุกหนวย 
2. ตรวจติดตามการ
ปฏิบัติงานตามแผน 
การตรวจสอบประจาํป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สสจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

108. ดานการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค 
- เพื่อตรวจสอบความถูกตองของการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การพัสด ุ   
และทรัพยสนิ รวมทั้งการบริหารงาน
ดานอ่ืน ๆ ตลอดจนตรวจสอบระบบ
การดูแลรักษา และความปลอดภัย
ของทรัพยสิน และการใชทรัพยากร
ทุกประเภท 
 
 
 
 
 

- หนวยตรวจสอบ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
แผนการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ. ขอระเบียบ 
กฎหมาย วัฒนธรรม
องคกร 
 

- มีการจัดทําบนัทึกขอ
อนุมัติแจงเขาดําเนนิการ
ตรวจสอบเพื่อขอเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ 
กอนดําเนินการเขา
ตรวจสอบแตละสํานัก/กอง 
- ศึกษาระเบียบขอบังคับ 
หนังสือสั่งการ หนังสือ
ซักซอมที่เก่ียวของเพื่อใช
ประกอบการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที่ของหนวย
รับตรวจที่รับเอกสาร
ไมไดประสานกับ
เจาของเร่ืองโดยตรง 
- ไดมีการแกไข
เพิ่มเติม กฎ ระเบียบ 
หนังสือสั่งการใหม ๆ 
อยูตลอดเวลา 
 
 
 
 

- หนวยตรวจสอบไดรับ
เอกสารเพื่อใชในการตรวจ
ตามแผนลาชา/ไมครบถวน 
- ไดทราบระเบียบหนังสือสั่ง
การ หนังสือซักซอมตาง ๆ 
ที่ไมเปนปจจบุัน มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูบอยคร้ัง 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําบนัทึกขออนุมัติ
แจงเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ โดยใหเจาหนาที่
ที่รับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับ
บันทึกแจงเขาตรวจพรอม
เอกสารทีเ่ก่ียวของในการ
ขอเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ 
- ศึกษาระเบียบหนงัสือ  
สั่งการ หนังสือซักซอม  
ตาง ๆ ในเว็บไซตของกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินเปนประจําทุกวนั 
เพื่อไดสั่งพิมพระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่ออกมาใหม 
จัดเรียงแยกเปนแฟมแตละ
เร่ือง 
 
 
 
 

ทต.ทุงหัวชาง 
 
 
 



แบบ ปค.5 
จังหวัดลําพูน 

ภารกิจสนับสนุน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2563 

(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ดานสารบรรณ       

109. งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหงานสารบรรณเปนระบบ 
สามารถสบืคนไดสะดวกรวดเร็ว 

1. การปฏิบัติงาน 
สารบรรณในระบบ
อิเล็กทรอนิกสผูปฏิบัติ
ตองมีความรูดาน
คอมพิวเตอร  
2. ปฏิบัติงานแทนกัน 
ตองใชเวลาในการศึกษา
ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
ทําใหเกิดความลาชา 
และไมเปนระบบ 
 
 
 
 
 

1. หัวหนาฝายบริหาร 
หรือผูที่เคยปฏิบัติงานดาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
ใหความรูแกผูปฏิบัติงาน
สารบรรณ      
2. จัดทําคูมือปฏิบัติงาน
เฉพาะที่สามารถใช
ประกอบการปฏิบัตงิาน
แทนกันไดทันท ี

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สํานักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

110. งานสารบรรณ  
การบริหารงานทั่วไป 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหารงานสารบรรณ
เปนไปตามระเบยีบของทางราชการ
และมีประสิทธิภาพเปนระบบ 
ถูกตอง รวดเร็ว สะดวกในการสืบคน 
และเปนไปตามระเบียบ 

- การเก็บเอกสารไมเปน
ระบบ 
- สถานที่ในการเก็บ 
เอกสารไมพอเพียง 
- เอกสารสูญหาย/       
ไมครบถวน แนบเอกสาร 
ไมครบตามที่ระบุใน
หนังสือ  
- พิมพหนังสือผิดไมตรวจ 
กอนเสนอทําใหหนังสือ
เกิดผิดพลาด/ลาชา 
- สงเอกสารลาชา 
ไมทันตามกําหนดและ 
ไมเปนไปตามแผนฯ 

- แนะนาํการปฏิบัติงาน 
- สรางความเขาใจและ 
แจงแนวทางการปฏิบัติให
เจาหนาที่ทุกระดบัทราบ 
- จัดทําทะเบียนคุมการ
รับสงหนังสือ โดยตองมีการ
ลงนามรับหนังสือ  
- จัดสถานที่ใหเหมาะสมใน
การจัดเก็บเอกสาร 
- คัดแยกและจัดเก็บ
เอกสารใหเปนหมวดหมู  
จัดทําดชันีควบคุมแฟม
เอกสาร 
- จัดเรียงเอกสารตาม 
แฟมงาน ตูเอกสารเก็บ
เอกสารแยกหมวดหมูและ
จัดเรียงใหสืบคนงาย 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

- - สํานักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

111. ดานสารบรรณ 
การรับ-สง หนังสือราชการตาง ๆ ไป
ยังหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
การติดตอประสานงานตาง ๆ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานดานสารบรรณ 
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

- เอกสารมีปริมาณมาก 
- งานมข้ัีนตอนและ
รายละเอียดสงผลใหเกิด
ความลาชา 

- มีบัญชีควบคุมปริมาณงาน
เพื่อเรงรัดติดตามงาน 
- ปฏิบัติตามคําสัง่
มอบหมายการปฏิบัตงิาน 
- ปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ  
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายใน
สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่ แตยังไม
เพียงพอ 

การปฏิบัติงานยงัคงมีความ
ลาชาอยูบาง 

- วิเคราะหบัญชีควบคุม
ปริมาณงานของเจาหนาที่  
- กําชับ เจาหนาที่
ผูเก่ียวของใหปฏิบัติงาน
ดวยความละเอียดดวย
ความรอบคอบ และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ
อยางเครงครัด 

สํานักงานที่ดิน
จังหวัดลําพนู 

112. ดานการลงรับเอกสาร การลงรับเอกสารมีความ
ลาชาเนื่องจากบุคลากรมี
ไมเพียงพอ 

จัดสรรบุคลากรที่มีภายใน
ฝายงานโดยสบัเปลี่ยนกัน
ทําหนาที่การลงรับเอกสาร 
 

เพียงพอ - - สํานักงาน
ขนสงจังหวัด
ลําพูน 

113. ประชาสัมพนัธและเผยแพร 
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ของจังหวัดใหเปนศูนยขอมูลและ
ศูนยแมขายขอมูลดานการเกษตร
และสหกรณของจังหวัด 
 - เพื่อเปนแหลงขอมูลและเผยแพร
ขอมูลดานการเกษตรระดับจังหวัด 

ขอมูลยังไมเปนปจจุบนั 
และยังคลาดเคลื่อน 
อยูบาง 

- ขับเคลื่อนการใชงาน
ระบบศูนยขอมูลฯ และ
นําเสนอผูบริหารเพื่อ
ประเมินผลการใชงาน 
รวมทั้งประสทิธิภาพของ
ระบบ 
- นําผลการประเมินและ
ขอคิดเห็นมาใชเปนขอมูล
ในการปรับปรุงระบบตอไป 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถ 
ลดความเสี่ยงได 
อยางเพยีงพอ 

- - สํานักงาน
เกษตรและ
สหกรณ
จังหวัดลําพนู 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

114. หนังสือยื่นคํารองขอรับ
เงินกองทุนสงเคราะหลูกจาง 
เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการยื่นคํารอง
ขอรับเงินกองทุน
สงเคราะหลูกจางในป 
2563 ที่ผานมามีลูกจาง
ไมไดรับสิทธิ์ดังกลาว
เนื่องจากเอกสารไมครบ
และไมใหความสาํคัญ 
รวมทั้งไมคอยเขาใจ
ข้ันตอนการยื่นคํารองฯ 
 
 
 
 

ทําหนังสือเรียกใหลูกจาง
เขามารับฟงคําชี้แจงสทิธิ์
และข้ันตอนการยืน่คํารอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดในระดบัหนึ่งแตยัง
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการยื่นคํารองมี
ลูกจางยืน่ขอรับเงินกองทุนฯ 
มีจํานวนมาก ทาํใหมีลูกจาง
หลายคนไมเขาใจและไมให
ความสําคัญถึงข้ันตอนการ
ยื่นเอกสาร ทําใหถูกตัดสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําขอมูลข้ันตอนการ
ยื่นคํารองฯ และเอกสาร
หลักฐานที่ใชประกอบการ
ยื่นคําขอใหแกลูกจาง 
2. มอบหมายใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและนิติกร 
เปนผูใหคําปรึกษา แนะนํา
แกลูกจางในการยื่นคํารอง 
และใหความชวยเหลือ 
3. ประชาสัมพันธขอมูล
การติดตอเจาหนาที่
เจาของเร่ืองใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
สวัสดิการและ
คุมครอง
แรงงานจังหวัด
ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

115. การรับ - สง หนังสือราชการ
ในระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสของจังหวัดลําพูน 
 

การรับ - สง หนังสือ
ราชการในระบบงาน 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส
ของจังหวัดลําพูน      
และสวนราชการอ่ืน ๆ 
เกิดความตกหลน      
และลาชาเนื่องจากตอง
นําหนังสือ ที่ไดรับมาลง
รับหนังสือของจังหวัด
ลําพูนกอน จงึจะนํามาลง
รับ - สง ของสํานักงาน 
สถจ.ลําพูน เพื่อแจกจาย
ใหแตละกลุมงาน 

- จัดลําดบัความสําคัญของ
หนังสือราชการจากหนังสือ
ภายนอกของสวนราชการ
อ่ืน และลงทะเบียนรับ - สง 
หนังสือในระบบ          
เพื่อดําเนินการแจกจายให
แตละกลุมงาน 
- จัดระบบในการรับและ
การจัดสงเอกสารใหเปน
ระบบ จัดหาตูจัดเก็บ
เอกสาร และการจัดการให
เปนระเบียบ เพื่อปองกัน 
การสูญหายของเอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
ไดระดับหนึง่ แตยังไม
เพียงพอ 

หนังสือบางฉบับไดรับลาชา 
หรือมีการตกหลน และบาง
เร่ืองหนวยงานเจาของเร่ือง
ไมไดจัดสงหนังสือในระบบ
แตจัดสงใหหัวหนาสวน
ราชการทางระบบไลน
หัวหนาสวนราชการหรือไลน
กลุมเฉพาะ 

จัดลําดบัความสําคัญของ
หนังสือราชการ         
และลงทะเบยีนรับ - สง
ทางระบบใหแลวเสร็จโดย
แจกจายหนังสือให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบให
แลวเสร็จภายใน 1 วัน 
ทําการ และใหฝายบริหาร
ทั่วไปซักซอมประชุมชี้แจง 
ทําความเขาใจเจาหนาที ่
ทุกคน 

สถจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

116. การประสานตดิตามการเก็บ
รวบรวมขอมูลพื้นฐานสารสนเทศ
ตางๆ ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

การติดตามรายงานผล
การดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน     
มีความลาชา จาํนวนเร่ือง
และประเด็นที่จะตอง
ติดตามรายงานจาก
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีจํานวนมาก   
และมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

- การกําหนดระยะเวลา
รายงานที่ชัดเจน ให
เจาหนาที่วิเคราะหฯ       
ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประกอบการ
ติดตามผลการรายงาน 
- มอบหมายใหเจาหนาที่
วิเคราะหฯ ศึกษา
รายละเอียดข้ันตอนการ
ทํางานในแตละเร่ืองให
ชัดเจน รวมถึงแจง
เจาหนาที่ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจ
รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

- - สถจ.ลําพูน 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

117. การทําหนังสือแจงไปยัง
อําเภอ เพื่อแจงให อปท. ในพื้นที่ 

งานลาชา เนื่องจาก
จํานวนบุคลากร มีนอย 
ไมเพียงพอตอปริมาณงาน
ที่มากข้ึน 

มีการมอบหมายงานให
เจาหนาที่อยางชัดเจน และ
ประสานงานทางโทรศัพท
ในแตละทองถ่ินเพื่อใหได
ขอมูลในสวนที่เก่ียวของ
โดยเร็ว 

การควบคุมที่มีอยู   
ไมสามารถขจัดความ
เสี่ยงไดอยางเพียงพอ 

การทําหนังสือแจงไปยงั
อําเภอ เพื่อแจงให อปท.  
ในพื้นที่ เกิดความลาชา    
ไมทันภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

เพิ่มบุคลากรเพื่อชวย
บรรเทาภาระงานในหนาที่
ของเจาหนาที่ใหนอยลง 
หรือเพิ่มบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 
นําเอาเทคโนโลยีมาปรับใช
เพื่อลดข้ันตอนการทํางาน 
 

สถจ.ลําพูน 

118 งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหบริการสนับสนนุสงเสริม
ประสานงานและอํานวยการ 
ใหการปฏิบัติงานของหนวยงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย  
มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามที่
ระเบียบและกฎหมายกําหนด 
- เพื่อจัดระบบงานสารบรรณ  
และลดการสญูหายของเอกสาร 
 
 
 

- การจัดระบบงาน 
สารบรรณนอย 
- ไมมีบุคลากรปฏิบัติงาน
หนาที่ธุรการเฉพาะ ทาํให
มีความจําเปนตอง
มอบหมายหนาที ่
ใหบุคลากรที่มีหนาที่ทาํ
การสอน มาปฏิบัติหนาที่
ธุรการ 
- ขาดบุคลากรที่มี 
ความชํานาญดานธุรการ 
จึงทําใหการจัดระบบ
จัดการไมไดมาตรฐาน 

- นําระบบการจัดการ
เอกสารมาใชใน 
การปฏิบัติงาน 
- ปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวย 
งานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
- ระเบียบวาดวยการรักษา
คําสั่งทางราชการ        
พ.ศ. 2544 
- สงเสริมใหความรูเร่ืองการ
บริหารเอกสารตามระเบียบ
งานสารบรรณ 
- จัดสรรงบประมาณให

- ความเสี่ยงลดลง
เพราะไดดาํเนินการ
บริหารจัดการอยาง
เปนระบบตามข้ันตอน
เพื่อใหเกิดผลที่ดีตอ 
ผูมีสวนไดเสียของ
หนวยงาน 
- ติดตามประเมนิผล 
การดําเนินการและ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจําเดือน 
 

- บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจในการจัด
ระบบงานสารบรรณนอย 
- สถานที่เก็บเอกสารยังเสี่ยง
ตอการสูญหายหรือ 
ถูกทําลาย 
- บุคลากรยังขาดความ
ชํานาญ 
- มีหนังสือจํานวนมาก 
และไมมีตูเอกสาร 
เพียงพอที่จะเก็บเอกสาร  
ทําใหการคนหาหนังสือ 
ตองใชระยะเวลานาน 

- จัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศของหนวยงาน
ใหเปนปจจุบนั 
- ใหเจาหนาที่ธุรการ 
เปดดูหนังสือราชการ 
จากหนวยงานที่เก่ียวของ 
ทุกวัน 
- จัดอบรมใหความรูเร่ือง
การบริหารเอกสาร 
ตามระเบียบงานสารบรรณ 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 
- อบต.ทุงหัว
ชาง 
- ทม.ลําพูน 
- ทต.มะกอก 
- ทต.วังดนิ 
- ทต.แมตืน 
- ทต.ลี้ 
- ทต.ศรีวิชัย 
- ทต.ดงดํา 
- ทต.กอ 
- ทต.ปาไผ 
- อบต.นา
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีหนังสือจํานวนมาก
และไมมีตูเอกสาร 
เพียงพอที่จะเก็บเอกสาร  
ทําใหการคนหาหนังสือ
ตองใชระยะเวลานาน 
- หนังสือจากหนวยงาน
อ่ืน บางคร้ังสงมาถึงลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
- กําชับและควบคุม 
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ใหเพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หนังสือจากหนวยงานอ่ืน 
บางคร้ังสงมาถึงลาชา 
หรือมาถึงลวงเวลาทาํงาน 
ทําใหการประสานงาน
ลําบาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทราย 
- อบต.เวยีง
แกว 
- อบต.แมลาน 
- ทต.บานโฮง 
- ทต.ศรีเตี้ย 
- อบต.เวยีง
กานต 
- อบต.ปาพล ู
- อบต.เหลา
ยาว 
- อบต.หนอง
ปลาสะวาย 
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(3  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4  

ความเสี่ยง 

(5  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

119. การจัดสงเอกสารการประชุม

สภา 

วัตถุประสงค 

- เพื่อใหสมาชิกสภารับทราบขอมูล

กอนการประชุมสภา เปนไปตาม

ขอบังคับการประชุมสภาทองถ่ิน 

และที่แกไขเพิ่มเติม  

- เพื่อใหการดําเนินงานดานการ

ประชุมสภาเปนไปดวยความถูกตอง

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ    

ที่เก่ียวของกับการประชุมสภา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภา ไดรับเอกสาร

การประชุมสภาฯ ทีล่าชา 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

มีการควบคุมโดยปฏิบัติตาม

ระเบียบ  และขอบงัคับการ

ประชุมฯอยางเครงครัด 

พรอมทัง้ตรวจสอบสาเหตุ

ของปญหาตาง ๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่ของสวน

ราชการที่เก่ียวของใน

การประชุมสภาแตละ

คร้ัง ไดจัดสงขอมูล

เพื่อนําเขาบรรจุใน

ระเบียบวาระการ

ประชุมฯ ลาชา จึงทํา

ใหการจัดทําเอกสาร

ลาชา สงผลทาํใหการ

นําสงเอกสารใหกับ

สมาชิกสภาฯ มี

ระยะเวลาที่กระชั้นชิด

มากเกินไป 

 

 
 
 
 
 

สมาชิกสภา ไดรับเอกสาร

การประชุมสภาฯ ทีล่าชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําหนังสือแจงทุกสวน

จัดสงขอมูลและเอกสาร 

เพื่อประกอบการประชุม

สภาฯ ภายในระยะเวลาที่

กําหนด 

- โทรศัพทแจงสวนที่

เก่ียวของและสมาชิกสภา

ทราบกอนลวงหนา 

-  ใชเทคโนโลยีในการ

ติดตอสื่อสาร เชน 

แอพพลิเคชั่น line 

- ติดตามงานอยางตอเนื่อง

เปนระยะ ๆ เพื่อใหทันกับ

ระยะเวลาที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 

- อบจ.ลําพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






