


๑ = ต ่ำ ๒ = ปำนกลำง ๓ = สูง

1.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารทุกกลุ่ม/ฝ่าย และผู้ปฏิบัติ มีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์

ผู้บริหารเพียงบางกลุ่ม/ฝ่าย และผู้ปฏิบัติบางคน มีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์

การจัดท าแผนกลยุทธ์อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่ม
บุคคลหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือไม่มีการจัดท าแผน
กลยุทธ์

1.2 ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน การก าหนดตัวช้ีวัดเร่ิมจากระดับองค์กร ไปยังระดับ
หน่วยงาน และระดับบุคคล และมีการวัดผลท่ีชัดเจน

มีการก าหนดตัวช้ีวัดยังไม่ครอบคลุมทุกระดับ และหรือ
การวัดผลไม่ชัดเจน

มีการก าหนดตัวช้ีวัดแต่ไม่มีการวัดผล หรือไม่มีการ
ก าหนดตัวช้ีวัด

2.1 การมอบหมายงานรายบุคคล มีการมอบหมายงานรายบุคคลครบถ้วนทุกคน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร

มีการมอบหมายงานรายบุคคลแต่ไม่ครบถ้วนทุกคน ไม่มีการมอบหมายงานรายบุคคล หรือมีการมอบหมาย
งานในภาพรวมแต่ละกลุ่มงาน

2.2 ระบบการควบคุมภายใน มีระบบการควบคุมภายในและผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจ/กิจกรรม และ
เผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติ

มีระบบการควบคุมภายในและผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจ/กิจกรรม แต่การ
เผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติยังไม่เพียงพอ

มีระบบการควบคุมภายในและผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน แต่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ/กิจกรรม 
หรือไม่มีระบบการควบคุมภายใน

2.3 ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน (ตาม
แบบ ปค.5)

มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และช่วยให้
งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์

มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง แต่ความ
เส่ียงยังมีอยู่

ไม่มีความเพียงพอ และหรือปฏิบัติตามไม่ต่อเน่ือง ไม่
สามารถลดความเส่ียงได้

2.4 การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน
กระทรวง/กรม/จังหวัด/สตง. คร้ังล่าสุด

1 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564) มากกว่า 3 ปี (ก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2563)

2.5 ระบบงานหรือข้ันตอน ของกิจกรรม/ภารกิจ
หลัก

สามารถด าเนินการเบ็ดเสร็จภายในกลุ่ม/ฝ่ายเดียว ต้องประสาน หรือผ่านหน่วยงานอ่ืน หรือต้องรอ 
Output จากกลุ่ม/ฝ่ายอ่ืน ในหน่วยงานเดียวกัน ไม่เกิน
 1 กลุ่ม/ฝ่าย

ต้องประสาน หรือผ่านหน่วยงานอ่ืน หรือต้องรอ 
Output จากกลุ่ม/ฝ่ายอ่ืน ในหน่วยงานเดียวกัน 
มากกว่า 1 กลุ่ม/ฝ่าย หรือต้องผ่านหน่วยงานภายนอก

2.6 คู่มือการปฏิบัติงาน มีคู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุมกิจกรรม/กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีส าคัญ และยังใช้ในการปฏิบัติงาน

มีคู่มือการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมกิจกรรม/
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ และยังใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

ไม่มีคู่มือ หรือมีคู่มือการปฏิบัติงานแต่ไม่เป็นปัจจุบัน/ไม่
สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้

2.7 ครุภัณฑ์ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ (ใช้งานได้ 
และช ารุด)

ไม่เกิน 50 รายการ  51 - 100 รายการ มากกว่า 100 รายการ

1. ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic : S)

2. ด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation : O)

ปัจจัยเสี ยงและเกณฑ์ควำมเสี ยง เพื อใช้ส่ำหรับกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ่ำปีงบประมำณ พ .ศ. ๒๕66
ของ หน่วยตรวจสอบภำยในจังหวัดล่ำพูน

ที ปัจจัยเสี ยง
เกณฑ์ควำมเสี ยง
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2.8 การจัดท าโครงการ ผลการด าเนินงานโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และมีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน  และสามารถวัดผล
ส าเร็จได้

ผลการด าเนินงานโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่การก าหนดตัวช้ีวัดไม่ชัดเจน

ผลการด าเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ไม่ครบถ้วน
 หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

2.9 การบริหารความเส่ียงโครงการ มีการประเมินความเส่ียงครบทุกโครงการ โดยไม่มีการ
ปรับแผนการปฏิบัติงาน

มีการประเมินความเส่ียงครบทุกโครงการ แต่มีการปรับ
แผนการปฏิบัติงานไม่เกิน 1 คร้ัง

มีการประเมินความเส่ียงครบทุกโครงการ แต่มีการปรับ
แผนการปฏิบัติงานเกิน 1 คร้ัง หรือไม่มีการประเมิน
ความเส่ียงโครงการ

3.1 ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน

มีเจ้าหน้าท่ีการเงินโดยต าแหน่ง และมีประสบการณ์
มากกว่า 6 ปี

มีเจ้าหน้าท่ีการเงินโดยต าแหน่ง แต่มีประสบการณ์น้อย
กว่า 6 ปี

มีเจ้าหน้าท่ีการเงินโดยการแต่งต้ัง หรือมอบหมาย

3.2 ปริมาณการจัดซ้ือจัดจ้าง (โดยเฉล่ีย) น้อยกว่า 10 รายการ/เดือน 10 - 20 รายการ/เดือน มากกว่า 20 รายการ/เดือน
3.3 การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธี e-bidding น้อยกว่า 5 รายการ/ปี หรือไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธี

 e-bidding
5 - 10 รายการ/ปี มากกว่า 10 รายการ/ปี

3.4 ปริมาณการท ารายการขอเบิกเงิน (โดยเฉล่ีย) น้อยกว่า 20 รายการ/เดือน 20 - 30 รายการ/เดือน มากกว่า 30 รายการ / เดือน
3.5 ค่าสาธารณูปโภค ช าระค่าสาธารณูปโภคแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ

น้ัน ๆ
มีค่าสาธารณูปโภคในระยะสองเดือนสุดท้ายของ
ปีงบประมาณ (สิงหาคม - กันยายน) ท่ีช าระหน้ีไม่ทัน
ภายในปีงบประมาณน้ัน

งบประมาณส าหรับค่าสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ ต้อง
ขอรับงบประมาณเพ่ิม หรือโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ
เพ่ือช าระหน้ี

3.6 ผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการโดย
ส านักงานคลังจังหวัดปีล่าสุด

ผ่านเกณฑ์ และได้คะแนนเต็ม 640 คะแนน ผ่านเกณฑ์ แต่ได้คะแนนต่ ากว่า 640 คะแนน ไม่ผ่านเกณฑ์

3.7 ปัญหาและข้อขัดข้อง/การด าเนินการตามแนว
ทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ

ไม่พบปัญหาและข้อขัดข้อง พบปัญหาและข้อขัดข้อง และได้ด าเนินการตามแนว
ทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะแล้ว

พบปัญหาและข้อขัดข้องอยู่ระหว่างด าเนินการ และหรือ
ไม่ได้ด าเนินการตามแนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะ

กำรประเมินควำมเสี ยงของโครงกำร

กำรบัญชี

กำรเงิน

3. ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี (Fianacial : F)
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3.8 การจัดส่งรายงานทางการเงินให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา ครบถ้วน ถูกต้อง แต่ยังล่าช้าเป็นบางคร้ัง ไม่ครบถ้วน และหรือไม่ถูกต้อง และหรือล่าช้าเป็น
บางคร้ัง

4.1 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน

มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรฐานใน
การปฏิบัติงานท่ีครบถ้วน ชัดเจน ทุกกิจกรรม และ
สามารถปฏิบัติงานได้โดยไม่มีข้อติดขัดด้านกฎหมาย

มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรฐานใน
การปฏิบัติงานท่ีครบถ้วน ชัดเจน ทุกกิจกรรม แต่มี
ความซับซ้อน และยุ่งยากในการปฏิบัติงานเล็กน้อย

มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรฐานใน
การปฏิบัติงานท่ีครบถ้วน ชัดเจน ทุกกิจกรรม หรือมี
เพียงบางกิจกรรม หรือไม่ชัดเจน และหรือมีความ
ซับซ้อน และยุ่งยากในการปฏิบัติงานค่อนข้างมาก

4.2 การสอบทานความถูกต้องของงานแต่ละ
กิจกรรม/ภารกิจ

มีการสอบทานความถูกต้องโดยหัวหน้างานทุกคร้ัง มีการสอบทานความถูกต้องโดยหัวหน้างานเป็นบางคร้ัง ไม่มีการสอบทานความถูกต้อง

4.3 ข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบการปฏิบัติตามกฎหมาย
 ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานตรวจสอบ
คร้ังล่าสุด

มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบ ไม่เกิน 1 เร่ือง มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบ 2 - 3 เร่ือง มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบมากกว่า 3 เร่ือง

4.4 การติดตามแก้ไขการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

หัวหน้าหน่วยงาน จัดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตาม
แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และมีการ
รายงานผลการแก้ไข

หัวหน้าหน่วยงาน จัดให้มีการติดตามแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด แต่ไม่ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบท่ี
ชัดเจน

ไม่มีการติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ

5.1 การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เช่น 
กิจกรรมด้านการวิเคราะห์ วิจัย ส ารวจ 
ออกแบบ โปรแกรมเฉพาะส าหรับการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน เป็นต้น

มีจ านวนกิจกรรม/กระบวนการท่ีต้องใช้เทคโนโลยีไม่เกิน
 20% ของกิจกรรม/กระบวนการท้ังหมด

มีจ านวนกิจกรรม/กระบวนการท่ีต้องใช้เทคโนโลยีไม่เกิน
 60% ของกิจกรรม/กระบวนการท้ังหมด

มีจ านวนกิจกรรม/กระบวนการท่ีต้องใช้เทคโนโลยี
มากกว่า 60% ข้ึนไปของกิจกรรม/กระบวนการท้ังหมด

5.2 การควบคุมท่ัวไป (General Control) มีการก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัย และให้
สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและระบบงานเฉพาะบุคคลท่ีมี
สิทธิ

มีการก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัย แต่ไม่ได้
ก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและระบบงานท่ีชัดเจน

ไม่มีการก าหนดนโยบายรักษาความปลอดภัย และหรือ
ไม่ได้ก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและระบบงานท่ี
ชัดเจน

5.3 การควบคุมเฉพาะระบบงาน (Application 
Control)

มีการควบคุม/ตรวจสอบการน าเข้าข้อมูลก่อนน าเข้าสู่
ระบบฯ เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดทุกคร้ัง

มีการควบคุม/ตรวจสอบการน าเข้าข้อมูลก่อนน าเข้าสู่
ระบบฯ เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดเป็นบางคร้ัง

ไม่มีการควบคุม/ตรวจสอบการน าเข้าข้อมูลก่อนน าเข้าสู่
ระบบฯ

5. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ(Information Technology : IT)

4. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ (Compliance : C)
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๑ = ต ่ำ ๒ = ปำนกลำง ๓ = สูง
ที ปัจจัยเสี ยง

เกณฑ์ควำมเสี ยง

5.4 การบันทึกการรับจ่ายเงินในระบบ GFMIS การปฏิบัติงานจริงผู้บันทึกข้อมูล ผู้อนุมัติรายการขอเบิก
 และผู้อนุมัติการจ่ายเงินเป็นคนละคนกัน

การปฏิบัติงานจริงผู้บันทึกข้อมูล และผู้อนุมัติรายการขอ
เบิกเป็นคนเดียวกัน แต่ผู้อนุมัติการจ่ายเงิน เป็นคนละ
คนกัน

การปฏิบัติงานจริงผู้บันทึกข้อมูล ผู้อนุมัติรายการขอเบิก
 และผู้อนุมัติการจ่ายเงินเป็นคนเดียวกัน

5.5 การควบคุมท่ัวไป เช่น การให้สิทธ์ิในการเข้าถึง
ข้อมูล การควบคุมการเข้าถึงระบบงาน เป็นต้น

มี/จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการปฏิบัติตามท่ี
ก าหนด

มี/จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรแต่มีการปฏิบัติตามท่ี
ก าหนดในบางคร้ัง

ไม่มี/ไม่ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร

5.6 การควบคุมรายการข้อมูลระบบ KTB 
Corporate Online เช่น การควบคุมการ
น าเข้าข้อมูล การท ารายการป้อนเข้าสู่
ระบบงาน การแก้ไขข้อผิดพลาด เป็นต้น

มี/จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการปฏิบัติตามท่ี
ก าหนด

มี/จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรแต่มีการปฏิบัติตามท่ี
ก าหนดเป็นบางคร้ัง

ไม่มี/ไม่ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร

ตำรำงก่ำหนดค่ำคะแนนควำมเสี ยง
ค่ำควำมเสี ยง ระดับควำมเสี ยง

1 - 1.67 ต่ า
1.68  -  2.33 ปานกลาง

2.34  -  3 สูง

กำรใช้งำนระบบ GFMIS และระบบ KTB Corporate Online
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