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ตามแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน กระทรวงมหาดไทย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบให้กับหน่วยตรวจสอบภายใน
ระดับจังหวัดในเรื่องกฎบัตร การวางแผนการตรวจสอบ การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งาน การรายงานผล และการติดตามผล เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในจังหวัดใช้เป็นแนวทาง        
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน ได้จัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแนวทางท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด โดยด าเนินการตรวจสอบ                 
การปฏิบัติงานของราชการบริหารส่วนภูมิภาคท้ังในด้านการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Financial & 
Compliance Audit) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Audit) ด้านการบริหาร (Management Audit )                             
ด้านการด าเนินงาน (Performance Audit) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Audit)              
รวมทั้งส้ิน 5 หน่วยงาน 2 โครงการ และ 1 ระบบงาน 

    รายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อสรุปผล            
การด าเนินงาน ผลการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมินตนเอง และผลการประเมินความพึงพอใจ ของหน่วยตรวจสอบภายใน
จังหวัดล าพูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อใช้ในเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ               
ในปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 

                                             ตุลาคม 2564 

ค ำน ำ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  สรุปผลการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    

  การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

  ผลการประเมินตนเอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  ผลการประเมินความพึงพอใจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  ภาคผนวก         

   รายนามเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

   กฎบัตร   

   กรอบคุณธรรม 

     นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

สำรบัญ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตราจังหวัดล าพูน 
พระบรมธาตุหริภุญชัย 

ค าขวัญประจ าจังหวัด 
“พระธาตุเด่น พระรอดขลัง  
     ล าไยดัง กระเทียมดี  

       ประเพณีงาม จามเทวีศรีหริภุญไชย” 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์
“เมืองแห่งความสุข บนความพอเพียง” 

 

พันธกิจ 
1. เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green City) 

2. เมืองหัตถนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative Craft Innopolis) 

3. เมืองเกษตรสีเขียว (Green Agricultural City) 

4. เมืองจุดหมายปลายทางแห่งการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Cultural 
Experience Destination) 

 



  

 

 
 
 
 
 
 

แผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







  

 
 
 
 
 
 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แผนการตรวจสอบ

ด้านการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Financial & Compliance
Audit) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation 

Audit) และด้านการบริหาร 
(Management Audit)

• จ ำนวน 5 หน่วยงำน

ด้านการด าเนินงาน
(Performance Audit)

• จ ำนวน 2 โครงกำร

1

2

1

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Audit)

• จ ำนวน 1 ระบบ

3

8 หน่วยงาน/
โครงการ/ระบบ

2 3

1

ผลการตรวจสอบ
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ข้อตรวจพบ 

>> การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
หน่วยงานโอนผ่านระบบ KTB เข้าบัญชีธนาคารของผู้
มีสิทธิ์รับเงินท่ีเป็นข้าราชการ โดยมิได้โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิ์รับเงินท่ีเป็นบุคคลภายนอก 

ข้อเสนอแนะ 

>> เพ่ือให้การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB เป็นไปตาม
หนั งสื อสั่ ง การ ท่ี เกี่ ย ว ข้อง  หากมีการจ่าย เ งิ น               
ใ ห้บุ คคลภายนอกใ ห้หน่ วยงานโอนเ ข้าบัญ ชี              
เงินฝากตามที่ผู้มีสิทธ์ิรับเงินแจ้งความประสงค์ไว้

ข้อตรวจพบ 

>> หน่วยงานไม่ได้ระบุจ านวนเงินทดรองราชการ (เงิน
สดคง เ หลื อ )  ใน ช่อ งหมาย เ ห ตุ  ขอ ง ร าย ง าน            
เ งิ นสดคง เหลื อประจ า วั น  ส่ ง ผล ใ ห้กร รมการ          
เก็บรักษาเงินไม่ไ ด้ตรวจสอบเงินทดรองราชการ            
ท่ีเป็นเงินสดคงเหลือ ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ

ข้อเสนอแนะ 

>> การเก็บรักษาเงินทดรองราชการ          
ท่ีเป็นเงินสด ให้ปฏิบัติตามหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0410.3/ว 61   
ลงวันท่ี 25 มิ.ย. 2562 

สรุป
ประเด็นข้อตรวจพบ
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ข้อตรวจพบ 

>> หน่วยงานรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินประจ าปี 
ล่ า ช้ าก ว่ าก า หนด เวล า  ไ ม่ เ ป็ น ไปตาม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 74

ข้อเสนอแนะ

>> การรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินให้
หัวหน้าส่วนราชการในราชการบริหารส่วน
ภูมิภาคทราบ ต้องรายงานอย่างช้าไม่เกิน
วันท่ี 31 ตุลาคมของปีงบประมาณถัดไป

ข้อตรวจพบ

>> หน่วยงานไม่ได้จัดท ารายงานเงินทดรองราชการ 
ประกอบด้วย รายงานลูกหนี้เงินทดรองราชการ และ
รายงานฐานะเงินทดรองราชการ ส่งผลให้ไม่มีการก ากับ
ติดตาม และควบคุมการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ

ข้อเสนอแนะ

>> เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามแนวทาง             
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ควรให้เจ้าหน้าท่ี
จัดท ารายงานท่ีเกี่ยวข้อง ณ วันท าการ
สุดท้ายของเดือน เพ่ือเป็นการก ากับติดตาม 
ควบคุมการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ

สรุป
ประเด็นข้อตรวจพบ
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ข้อตรวจพบ 

>> การควบคุมภายในของหน่วยงานยังไม่รัดกุมเพียงพอ
ในบางข้ันตอน และเจ้าหน้า ท่ียังขาดความเข้าใจใน
ระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีถูกต้อง เช่น การจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

ข้อเสนอแนะ 

>> ควรจัดวางระบบการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการปฏิบัติงาน และสอบทาน/ทบทวน การปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ควรส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
และท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ข้อตรวจพบ 

>> การระบุราคากลาง หน่วยงานไม่ได้ระบุจ านวนเงิน 
แต่เป็นเพียงการระบุแหล่งท่ีมาของราคากลางเท่านั้น
ในรายงานขอซื้อขอจ้าง  

ข้อเสนอแนะ 

>> การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง ราคากลาง               
ให้ระบุจ านวนเงิน เพ่ือให้มีราคาอ้างอิงประกอบ    
การพิจารณาว่าเป็นราคาท่ีสามารถด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างได้จริง

สรุป
ประเด็นข้อตรวจพบ



จัดท ำโดย >> หน่วยตรวจสอบภำยในจังหวัดล ำพูน โทร.0 5351 1000 ต่อ 27925-6

5

Performance Audit

ประเด็นการตรวจสอบ : การใช้ประโยชน์จากผลการด าเนนิงานโครงการ และการบรรลุวัตถุประสงคโ์ครงการ

ข้อตรวจพบ >> เข่ือนป้องกันตล่ิงยังมีสภาพดี สามารถป้องกันความเสียหายจากน ้าท่วมในหน้าฝน และการกัด
เซาะของน ้า แต่พบว่างานปลูกหญ้าบริเวณสันเขื่อนแห้งตายทั งหมด และมีวัชพืชอื่นปกคลุม

ข้อเสนอแนะ >> กรณีงานปลูกหญ้าบริเวณสันเขื่อน หากอยู่ในเง่ือนไขที่ผู้รับจ้างต้องรับผิดตามสัญญา เห็นควร
ด้าเนินการแจ้งให้ผู้รับจ้างท้าการแก้ไขความเสียหายให้เรียบร้อย เพื่อช่วยบรรเทาการกัดเซาะของคันดินบริเวณ
สันเขื่อน 

ประเด็นการตรวจสอบ : การใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินโครงการ และการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ

ข้อตรวจพบ >> ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ระยะทำง 890 เมตร สำมำรถแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้รำษฎรได้ในระดับหนึ่ง 
เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงถนน ค.ส.ล.ฯ ยังไม่ครอบคลุมทั้งระยะทำง แต่สำมำรถเพิ่มควำมสะดวกในกำรสัญจร กำร
ขนส่งผลผลิตทำงกำรเกษตร ช่วยลดอุบัติเหตุ และย่นระยะเวลำในกำรเดินทำงได้ดีขึ้น

ข้อเสนอแนะ >> กรณีถนนลูกรังอีกประมำณ 300 เมตร ที่ยังขำดงบประมำณในกำรก่อสร้ำงให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จัดสรรงบประมำณในกำรก่อสร้ำง หรือจัดท ำโครงกำรเสนอจังหวัดล ำพูน ผ่ำนที่ท ำกำร
ปกครองอ ำเภอแม่ทำเพื่อขอรับงบประมำณในกำรก่อสร้ำงเพิ่มเติมเพื่อเป็นกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและ
สำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำน กำรคมนำคมขนส่งเช่ือมโยงระหว่ำงหมู่บ้ำน
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ผลการตรวจสอบ
หน่วยงานมีการก าหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แ ต่ ไ ม่ ไ ด้ จั ด ท า เ ป็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร 
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความปลอดภัย          
ในการใช้งานระบบ KTB Corporate Online 

สอบทานการใช้งานระบบ KTB Corporate Online 
ด้านการควบคุมทั่วไป (General Control) 

และการควบคุมเฉพาะระบบงาน (Application Control)

ข้อเสนอแนะ
ควรมีการจัดท านโยบายการรักษาความปลอดภัย
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นลายลักษณ์
อักษร โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น 
การรักษาความปลอดภัยข้อมูล การเข้าถึง
ระบบงานการเตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น 

สรุป
ประเด็นข้อตรวจพบ



  

 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 



หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
แผนพัฒนาบุคลากรระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

นางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 

ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
1 เสริมสร้ างความรู้ ด้านการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และหรือการบริหาร
ความเส่ียง (ต้ังแต่ 15 ชม. 
ขึ้นไป) 

1. อบรม/สัมมนา 
 
 
 
 
2. ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
3. การสอนงานแบบ Coaching 

1. เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา จัดโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงมหาดไทย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน และหรือ
หน่วยงานอื่น 
 
2. ค้ น คว้ า ศึ กษ าจาก เ ว็ บ ไ ซ ต์
กรมบัญชีกลาง, การอบรมออนไลน์                     
(e-learning) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องจาก
ส านักงาน ก.พ. เป็นต้น 
3. ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ( Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
หรือการบริหารความเส่ียง 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีทักษะความรู้
ความสามารถในการวางแผนตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
การรายงานผลการตรวจสอบ และการ
ติดตามผล 
2. การตรวจสอบอยู่ในระดับได้รับการ
ยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและหน่วยรับ
ตรวจ 
 
3. การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประกัน คุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของกระทรวงมหาดไทย 

1 ต.ค. 2563 
ถึง 

30 ก.ย. 2564 
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ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
2 เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว าม รู้ ท่ี เ ป็ น

ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน 

1. อบรม/สัมมนา 
 
 
 
2. ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
3. การสอนงานแบบ 
Coaching 

1. เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา จัดโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงมหาดไทย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน และหรือ
หน่วยงานอื่น 
2. อบรมออนไลน์ (e-learning) หลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้องจากส านักงาน ก.พ. , ศึกษาคลิป
วีดีโอจากเว็บไซต์ระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ, ค้นคว้าศึกษาจากเว็บไซต์ส านัก
งบประมาณ, คดีทางปกครอง, ค าพิพากษา
ของศาลปกครองสูงสุด เป็นต้น 
3. ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น
การจัดการความรู้(Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน เช่น การให้ค าปรึกษา 
การพัสดุ การเงินการบัญชี หรือระเบียบ
หนังสือส่ังการท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขให้
เป็นปัจจุบัน เป็นต้น รวมถึงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กรณีศึกษา แนวทางการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ  จากประสบการณ์ในการ
ท างาน 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีระบบการคิดเชิง
วิเคราะห์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
โดยคิดเชิงเหตุผลของข้อมูล มีการใช้
ค าถามเพื่อแยกแยะเรื่องจริงกับเรื่องเท็จ 
และข้อคิดเห็นออกจากกัน 
2. ผู้ตรวจสอบภายในได้รับทราบแนว
ทางการปฏิบัติการ จากกรณีศึกษา หรือ
ค าถามต่าง ๆ จากผู้ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 2563  
ถึง 

30 ก.ย. 2564 
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ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
3 เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็น

ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน (ต่อ) 

4. การเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ/ผู้
มีประสบการณ์ 
 

4. ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ เช่น 
ผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการ
จังหวัด หัวหน้าส านักงานจังหวัด 
สตง. ปปช. และส านักงานคลัง
จังหวัด เป็นต้น 

 
 

1 ต.ค. 2563  
ถึง 

30 ก.ย. 2564 

 

หมายเหตุ : ตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 ประเด็นที่ 6) การพัฒนาบุคลากร รหัส 1230 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
  กิจกรรมการศึกษาหาความรู้หรือการฝึกอบรม ตามข้อ 1 และข้อ 2 ท้ังหมด 30 ชม : คน : ปี โดยจะต้องเป็นความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
  และหรือการบริหารความเสี่ยง ต้ังแต่ 15 ชม. ข้ึนไป 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบแผน : นางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
แผนพัฒนาบุคลากรระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

นางเนตรนภา จารุวัฒน์ ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
1 เสริมสร้ างความรู้ ด้านการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และหรือการบริหาร
ความเส่ียง (ต้ังแต่ 15 ชม. 
ขึ้นไป) 

1. อบรม/สัมมนา 
 
 
 
2. ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
3. การสอนงานแบบ Coaching 

1. เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา จัดโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงมหาดไทย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน และหรือ
หน่วยงานอื่น 
2. ค้ น คว้ า ศึ กษ าจาก เ ว็ บ ไ ซ ต์
กรมบัญชีกลาง, การอบรมออนไลน์                     
(e-learning) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องจาก
ส านักงาน ก.พ. เป็นต้น 
3. ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ( Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
หรือการบริหารความเส่ียง 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีทักษะความรู้
ความสามารถในการวางแผนตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
การรายงานผลการตรวจสอบ และการ
ติดตามผล 
2. การตรวจสอบอยู่ในระดับได้รับการ
ยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและหน่วยรับ
ตรวจ 
3. การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประกัน คุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของกระทรวงมหาดไทย 

1 ต.ค. 2563 
ถึง 

30 ก.ย. 2564 
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ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
2 เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็น

ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน 

1. อบรม/สัมมนา 
 
 
 
2. ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
3. การสอนงานแบบ 
Coaching 

1. เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา จัดโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงมหาดไทย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน และหรือ
หน่วยงานอื่น 
2. อบรมออนไลน์ (e-learning) หลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้องจากส านักงาน ก.พ. , ศึกษาคลิป
วีดีโอจากเว็บไซต์ระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ, ค้นคว้าศึกษาจากเว็บไซต์ส านัก
งบประมาณ, คดีทางปกครอง, ค าพิพากษา
ของศาลปกครองสูงสุด เป็นต้น 
3. ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น
การจัดการความรู้(Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน เช่น การให้ค าปรึกษา 
การพัสดุ การเงินการบัญชี หรือระเบียบ
หนังสือส่ังการท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขให้
เป็นปัจจุบัน เป็นต้น รวมถึงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กรณีศึกษา แนวทางการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ  จากประสบการณ์ในการ
ท างาน 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีระบบการคิดเชิง
วิเคราะห์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
โดยคิดเชิงเหตุผลของข้อมูล มีการใช้
ค าถามเพื่อแยกแยะเรื่องจริงกับเรื่องเท็จ 
และข้อคิดเห็นออกจากกัน 
2. ผู้ตรวจสอบภายในได้รับทราบแนว
ทางการปฏิบัติการ จากกรณีศึกษา หรือ
ค าถามต่าง ๆ จากผู้ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 2563  
ถึง 

30 ก.ย. 2564 
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ล าดับ กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา 
3 เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็น

ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน (ต่อ) 

4. การเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ/ผู้
มีประสบการณ์ 
 

4. ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ เช่น 
ผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการ
จังหวัด หัวหน้าส านักงานจังหวัด 
สตง. ปปช. และส านักงานคลัง
จังหวัด เป็นต้น 

 
 

1 ต.ค. 2563  
ถึง 

30 ก.ย. 2564 

 

หมายเหตุ : ตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 ประเด็นที่ 6) การพัฒนาบุคลากร รหัส 1230 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
  กิจกรรมการศึกษาหาความรู้หรือการฝึกอบรม ตามข้อ 1 และข้อ 2 ท้ังหมด 30 ชม : คน : ปี โดยจะต้องเป็นความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
  และหรือการบริหารความเสี่ยง ต้ังแต่ 15 ชม. ข้ึนไป 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบแผน : นางเนตรนภา จารุวัฒน์  นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
สรุปผลการพัฒนาบุคลากรระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

นางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ  ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 

แผนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา จ านวนชั่วโมง การเผยแพร่องค์ความรู้ การน าไปใช้ในการปฏบิัติงาน 
1 .  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และหรือการบริหารความเส่ียง (ต้ังแต่ 
15 ชม. ขึ้นไป) 

1.1 ค้นคว้ าศึกษาจากเว็ บไซต์
กรมบัญชีกลาง, การอบรมออนไลน์ 
(e-learning) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
จากส านักงาน ก.พ. เป็นต้น 
1.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นการจัดการความรู้  
( Knowledge Management : 
KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน
เป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรื อทบทวนความรู้ ต่ า ง  ๆ  ท่ี
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และหรือการบริหาร
ความเส่ียง 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

 
 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

- ถ่ายทอด/แลกเปล่ียนองค์
ความรู้โดยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 
- สรุปแจ้งเวียนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในทราบ  

1. งานบริการให้ความเช่ือมั่น 
    - การวางแผนตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ
และการติดตามผล 
    - การควบคุมภายใน 
    - การบริหารความเส่ียง 

รวมทั้งสิ้น 48 ช่ัวโมง   
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แผนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา จ านวนชั่วโมง การเผยแพร่องค์ความรู้ การน าไปใช้ในการปฏบิัติงาน 
2. เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน 

2.1 ศึกษาคลิปวีดีโอจากเว็บไซต์ระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ, ค้นคว้าศึกษาจาก
เว็บไซต์ส านักงบประมาณ, คดีทาง
ปกครอง, ค าพิพากษาของศาลปกครอง
สูงสุด เป็นต้น 
2.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และการ
พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน เช่น 
การให้ค าปรึกษา การพัสดุ การเงินการ
บัญชี หรือระเบียบหนังสือส่ังการท่ีมีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 
รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กรณีศึกษา 
แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ จาก
ประสบการณ์ในการท างาน 
2.3 ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ เช่น ผู้ว่า
ราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด 
หัวหน้าส านักงานจังหวัด และส านักงาน
คลังจังหวัด  

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

 
 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

- ถ่ายทอด/แลกเปล่ียนองค์
ความรู้โดยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 
- สรุปแจ้งเวียนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในทราบ  

1. งานบริการให้ความเช่ือมั่น 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. งานบริการงานให้ค าปรึกษา 
    การพัสดุ การเบิกจ่ายเงิน และ
การบริหารงบประมาณ 
3. งานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
    - งานกล่ันกรองการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบก่อสนเสนอผู้บริหาร 

รวมทั้งสิ้น 48 ช่ัวโมง   
รวมชั่วโมงการพัฒนาระดับบุคคล ของนางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ 96 ชั่วโมง   
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หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
สรุปผลการพัฒนาบุคลากรระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

นางเนตรนภา จารุวัฒน์  ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

แผนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา จ านวนชั่วโมง การเผยแพร่องค์ความรู้ การน าไปใช้ในการปฏบิัติงาน 
1 .  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และหรือการบริหารความเส่ียง (ต้ังแต่ 
15 ชม. ขึ้นไป) 

1.1 ค้นคว้ าศึกษาจากเว็ บไซต์
กรมบัญชีกลาง, การอบรมออนไลน์ 
(e-learning) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
จากส านักงาน ก.พ. เป็นต้น 
1.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นการจัดการความรู้  
( Knowledge Management : 
KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน
เป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรื อทบทวน ความรู้ ต่ า ง  ๆ  ท่ี
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และหรือการบริหาร
ความเส่ียง 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

 
 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

- ถ่ายทอด/แลกเปล่ียนองค์
ความรู้โดยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 
- สรุปแจ้งเวียนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในทราบ  

1. งานบริการให้ความเช่ือมั่น 
    - การวางแผนตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ
และการติดตามผล 
    - การควบคุมภายใน 
    - การบริหารความเส่ียง 

รวมทั้งสิ้น 48 ช่ัวโมง   
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แผนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา จ านวนชั่วโมง การเผยแพร่องค์ความรู้ การน าไปใช้ในการปฏบิัติงาน 
2. เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน และการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายใน 

2.1 ศึกษาคลิปวีดีโอจากเว็บไซต์ระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ, ค้นคว้าศึกษาจาก
เว็บไซต์ส านักงบประมาณ, คดีทาง
ปกครอง, ค าพิพากษาของศาลปกครอง
สูงสุด เป็นต้น 
2.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็น
หรือทบทวนความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และการ
พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน เช่น 
การให้ค าปรึกษา การพัสดุ การเงินการ
บัญชี หรือระเบียบหนังสือส่ังการท่ีมีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 
รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กรณีศึกษา 
แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ จาก
ประสบการณ์ในการท างาน 
2.3 ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ เช่น ผู้ว่า
ราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด 
หัวหน้าส านักงานจังหวัด และส านักงาน
คลังจังหวัด  

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

 
 

เดือนละ 2 ช่ัวโมง 
รวม 24 ช่ัวโมง 

- ถ่ายทอด/แลกเปล่ียนองค์
ความรู้โดยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 
- สรุปแจ้งเวียนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในทราบ  

1. งานบริการให้ความเช่ือมั่น 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. งานบริการงานให้ค าปรึกษา 
    การพัสดุ การเบิกจ่ายเงิน และ
การบริหารงบประมาณ 
3. งานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
    - งานกล่ันกรองการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบก่อสนเสนอผู้บริหาร 

รวมทั้งสิ้น 48 ช่ัวโมง   
รวมชั่วโมงการพัฒนาระดับบุคคล ของนางเนตรนภา จารุวัฒน์ 96 ชั่วโมง   
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แผนพัฒนาบุคลากรระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของ หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 

กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนา จ านวน จ านวนกิจกรรม/คน 
1. เสริมสร้างความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และหรือการ
บริหารความเส่ียง (ต้ังแต่ 15 ชม. ขึ้น
ไป) 

1.1 ค้นคว้าศึกษาจากเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง, การอบรมออนไลน์ (e-learning)  
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง จากส านักงาน ก.พ. เป็นต้น 
1.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็นหรือทบทวน
ความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และหรือหารบริหาร
ความเส่ียง 

2 คน 2 กิจกรรม/คน 

2. เสริมสร้างความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน และการพัฒนาศักยภาพ ผู้
ตรวจสอบภายใน 

2.1 ศึกษาคลิปวีดีโอจากเว็บไซต์ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ, ค้นคว้าศึกษาจากเว็บไซต์                 
ส านักงบประมาณ, คดีทางปกครอง, ค าพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด เป็นต้น 
2.2 ประชุม หารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management : KM) ระหว่างผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะ เพื่อแสดงความคิดเห็นหรือทบทวน
ความรู้ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบ
ภายใน เช่น การให้ค าปรึกษา การพัสดุ การเงินการบัญชี หรือระเบียบหนังสือส่ังการท่ีมีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กรณีศึกษา แนวทางการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  จากประสบการณ์ในการท างาน 
2.3 ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ เช่น ผู้ว่ าราชการจังหวัด รองผู้ว่ าราชการจังหวั ด                            
หัวหน้าส านักงานจังหวัด และส านักงานคลังจังหวัด 

2 คน 3 กิจกรรม/คน 

 
 



  

 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินตนเอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 



 

รายงานการประเมนิตนเองเปน็ระยะ 
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2564 

ค าช้ีแจง 

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป  
 เป็นข้อมูลท่ัวไปของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ระบุช่ือหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน 
เจ้าสังกัด และช่ือหน่วยงานตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังจ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
รายช่ือผู้ตรวจสอบภายใน  

ส่วนท่ี ๒ การประเมินผล  
 เป็นการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 - ใส่ ๑ ในช่อง ใช่ ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินท้ังหมด  
 - ใส่ ๐.๕ ในช่อง ใช่บางส่วน ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินบางส่วน  
 - ใส่ ๐ ในช่อง ไม่ใช่ ถ้าไม่ได้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน  
รวมคะแนนจากช่องท่ีระบุว่า ใช่ และ ใช่บางส่วน พร้อมท้ังระบุเอกสารอ้างอิง 
 สรุปคะแนน เป็นการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ของจ านวนข้อท่ีสามารถท าได้กับจ านวนข้อ
ท้ังหมด โดยมีคะแนนเต็ม ๕ คะแนน ((คะแนนรวม x ๕) ÷ จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน) 
 ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา เป็นการระบุข้อเสนอแนะหรือแผนการปรับปรุงและ
พัฒนาการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  

ส่วนท่ี ๓ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวม  
 เป็นการน าคะแนนท่ีได้ในแต่ละรหัสของมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณมาสรุป 
ในภาพรวม เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และจัดท าแผนการพัฒนาปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  
โดยแบ่งเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการก ากับดูแล เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ ๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ หารด้วย ๔ 
๒. ด้านบุคลากร เป็น ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐ 
๓. ด้านการบริหารจัดการ เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐ หารด้วย ๓ 
๔. ด้านกระบวนการ เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ ๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐ หารด้วย ๔ 

ส่วนท่ี ๔ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและหรือความคิดเห็น 
 เป็นการวิเคราะหจุ์ดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแล 
ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านกระบวนการ รวมถึงการพิจารณาแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีของหน่วยงานอื่น 

ส่วนท่ี ๕ แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  
 แผนการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ปรับปรุงการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในใช้แนวคิด 
การปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องมาเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกในการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรอย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อหน่วยงานของรัฐ จังหวัดล าพูน                                                                                 น  

หน่วยงานเจ้าสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                                                        ย 

ชื่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน                                           น 

จ านวนบุคลากร            3          คน  ประกอบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ช่ือ – นามสกุล  นางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ  ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ    ษ 

รายชื่อผูต้รวจสอบภายในทั้งหมด (ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน) 
ช่ือ – นามสกุล   นางเนตรนภา จารุวัฒน์   ต าแหน่ง   นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ                ร 

รายชื่อผู้ปฏิบัติงานอื่นของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) 
ช่ือ – นามสกุล   นางสาวฐิติมา ดีบ้านโสก  ต าแหน่ง    เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน                              น 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินผล 

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 

รหัส ๑๐๐๐ : วัตถุประสงค์ อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อักษร 
๒. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุถึ ง วั ตถุประสง ค์  อ านาจหน้ า ท่ี  และ 
ความรับผิดชอบ สายการรายงานตามหน้าท่ี และความสัมพันธ์ของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ี
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงก าหนดขอบเขต
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๓. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุถึงการตรวจสอบภายในท้ังท่ีเป็นลักษณะของงาน
บริการให้ความเช่ือมั่น และการตรวจสอบภายในท่ีเป็นลักษณะของงานบริการให้
ค าปรึกษา 
๔. กฎบัตรการตรวจสอบภายในได้มีการน าเสนอหัวหน้าหน่ วยงานของรัฐและ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) เห็นชอบ 
๕. กฎบัตรการตรวจสอบภายในมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละครั้ง 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี ) เกี่ยวกับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ภารกิจ 
งานตรวจสอบภายใน ตามค านิยามของการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งแสดง 
ให้เห็นถึงความเข้าใจตรงกันและการยอมรับระหว่างหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๖ (จ ำนวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ........................5......................... 

ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................-............................................................... 

หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  

2. เอกสารประกอบการเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับล่าสุด  
3. รายงานการประชุมทบทวนกฎบัตรระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน   
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รหัส ๑๑๐๐ : ควำมเป็นอิสระและควำมเท่ียงธรรม 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. โครงสร้ำงของหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    
หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงฝ่ายบริหารระดับสูง หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ได้โดยตรงและไม่มีข้อจ ากัด 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยันกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เกี่ยวกับความเป็น
อิสระระดับองค์กรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละครั้ง 
๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการรายงานตามหน้าท่ีโดยตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๕. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
๖. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี  
๗. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  (ในกรณีท่ีไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้อนุมัติแผนงบประมาณและแผนการจัดสรรทรัพยากรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๘. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เปรียบเทียบกับแผนงาน 
๙. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๑๐. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการส่ือสารและมีปฏิสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ี
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๑๑. *การก าหนดมาตรการป้องกัน เพื่อจ ากัดวงความเส่ือมเสียจากการขาดความเป็น
อิสระหรือความเท่ียงธรรม เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหรือคาดว่าจะมี
บทบาทหรือความรับผิดชอบท่ีนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน (เช่น การก ากับดูแล 
หรือการบริหารความเส่ียง) 
๑๒. ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้ประเมินงานท่ีตนเคยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในปีท่ีผ่านมา 
๑๓. *ในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างอิสระหรือเท่ียงธรรม  
ผู้ตรวจสอบภายในได้เปิดเผยถึงเหตุหรือข้อจ ำกัดดังกล่ำวให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทรำบตำม
ควำมเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผยจะขึ้นอยู่กับเหตุการณ์หรือข้อจ ากัดท่ี
เกิดขึ้นในแต่ละกรณี 
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เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑๔. *การให้ความเช่ือมั่นในงานท่ีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
อยู่นั้น มีการควบคุมดูแลจากหน่วยงานอื่นภายนอกหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๑๕. *การให้ความเช่ือมั่นในงานท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในเคยให้บริการค าปรึกษา
มาก่อน ได้มีการพิจารณาผลกระทบต่อความเท่ียงธรรม 
๑๖. *ในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่นต่องานท่ีเคยบริการ
ให้ค าปรึกษามาก่อน ได้มีการบริหารจัดการและพิจารณาถึงความเท่ียงธรรมในระดับบุคคล 
๑๗. *ในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันท่ีจะท าให้ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่สามารถ
บริการให้ค าปรึกษาได้อย่างอิสระหรือเท่ียงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในได้เปิดเผยเหตุหรือ
ข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้รับบริการทราบก่อนท่ีจะรับงานนั้น 
๑๘. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรม 
การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และลักษณะของความเส่ือมเสียจาก 
การขาดความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 
๑๙. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการส่ือสารคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ  
ความเท่ียงธรรมไปยังบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๒๐. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดรูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มใน 
การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๒๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยไม่มีหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการส่ือสารกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐโดยไม่มีผู้บริหาร
ระดับสูงอื่นร่วมด้วย 
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*ข้อ  ๑๑ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๖ และ ๑๗ หน่วยงานของรั ฐสามารถข้ามการประเมินในกรณีที่ ไม่ มี เหตุการณ์ ไ ด้   
โดยระบุ N/A ไว้ในช่องเลขที่เอกสารอ้างอิง 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ (๒๑ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน) – จ านวนข้อท่ีระบุว่าสามารถ
ข้ามการประเมินได้))              ((14×5) ÷ (21-6)) = 4.67                                                          + 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ก าหนดรูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มในการเปิดเผยข้อมูล 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์                                                                                     
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. ผังโครงสร้างองค์กร 
   2. หนังสือขอความเห็นชอบกฎบัตร และเอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
   3. แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
   4. รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
   5. นโยบายและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
   6. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ (แบบ ปผ.3) 
   7. หนังสือรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
   8. การแบ่งมอบงาน และมอบหมายงานในหน้าท่ี 
   9. หนังสือแจ้งให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
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รหัส ๑๒๐๐ : ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย 
๒. การวางแผนการตรวจสอบมีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๓. จ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายในต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
๔. ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนได้รับการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในเรื่องท่ีจ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจ านวนอย่างน้อย ๑๘ ช่ัวโมงต่อป ี
๕. ผู้ตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องการประเมิน 
ความเส่ียงของการเกิดทุจริตและประเมินแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตของ
หน่วยงานของรัฐ 
๖. ผู้ตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับความเส่ียงและการ
ควบคุมด้าน IT รวมท้ังเทคนิคการตรวจสอบโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่รับงานบริการให้ค าปรึกษา หรือให้ค าแนะน า 
และความช่วยเหลือ เมื่อทีมงานขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นบางส่วนหรือท้ังหมด 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๗ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ..............4.28......................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา การก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
   2. รายงานสรุปผลการพัฒนาบุคลากร 
   3. เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีความเป็นมืออาชีพในการ
ป้องกันปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จัดโดย
กระทรวงมหาดไทย 
   4. นโยบายและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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รหัส ๑๓๐๐ : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดท าโครงการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในในทุกด้านของการปฏิบัติงานและการบริหารหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เพื่อก ากับดูแลโครงการ
ประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เกี่ยวกับรูปแบบและความถี่
ของการประเมินผลจากภายนอก 
๔. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานมีการประเมินความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการระบุโอกาสในการปรับปรุง
งานให้ดีขึ้น 
๕. กระบวนการการติดตามประเมินผลในระหว่างท่ีงานด าเนินไปได้รวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิธีการปฏิบัติงานท่ีใช้เป็นประจ า  
๖. หน่วยงานจัดให้มีการประเมินผลจากภายนอกในระยะเวลา ๕ ปีท่ีผ่านมา 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินภายในองค์กรอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เกี่ยวกับ
ขอบเขตและความถ่ีของการประเมิน ผลการประเมิน และแผนการปรับปรุงแก้ไข 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินจากภายนอกให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของ
ก ารป ระ เ มิ น  คุณสม บั ติ แ ละค ว าม เป็ น อิ ส ร ะ ขอ ง บุ คคลหรื อ คณะ บุ คคล 
ท่ีประเมินรวมท้ังความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น ผลการประเมิน และ
แผนการปรับปรุงแก้ไข 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๘ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ......................5.......................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .............................-......................................................................... 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. รายงานผลการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
   2. รายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ ทุกส้ินปีงบประมาณ  
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มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
รหัส ๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ความเส่ียง
เป็นพื้นฐานในการจัดล าดับความส าคัญของงานตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
๒. ในการวางแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือร่วมกับ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ ามี) เพื่อท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง และกระบวนการ
บริหารความเส่ียง 
๓. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบอาศัยข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงท่ี
ประเมินเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยปีละครั้ง  และมีการน าข้อมูลจากหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) มาพิจารณา 
๔. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบมีการจัดท าหัวข้อของงานตรวจสอบท้ังหมด 
(Audit Universe) ท่ีครอบคลุมความเส่ียงหลัก ๆ ขององค์กร และมีการจัดล าดับ 
ความเส่ียง 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการส่ือสารแผนการตรวจสอบและทรัพยากร
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการเปล่ียนแปลงระหว่างปีท่ีมีนัยส าคัญให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เพื่อการสอบทานและอนุมัติ 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการส่ือสารผลกระทบของข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้บริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม  
(มีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน) 
เพียงพอ (มีการระบุปริมาณทรัพยากรท่ีจ าเป็น) และเกิดประสิทธิผล ตามแผน 
การตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติ 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๙. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการแลกเปล่ียนข้อมูล มีการประสานงาน
และมีการพิจารณาใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่นท่ีให้บริการด้านการให้ความเช่ือมั่นและ
ให้ค าปรึกษาในด้านต่าง ๆ ท้ังจากภายในและภายนอกของหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม  
และลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนกัน 
๑๐. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดกระบวนการส าหรับการใช้ผล 
การปฏิบัติงานของผู้อื่น 
 
๑๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นระยะ ๆ ต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี  
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เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ และการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ปฏิบัติ และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  
๑๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานประเด็นความเส่ียงและการควบคุม 
ท่ีมีนัยส าคัญ ความเส่ียงจากการทุจริต ประเด็นการก ากับดูแล รวมท้ังเรื่องอื่น ๆ  
ท่ีหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญ 
๑๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เกี่ยวกับความถ่ีและเนื้อหาของการรายงานโดยค านึงถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน 
๑๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการรายงานและการส่ือสารเกี่ยวกับ 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
แผนการตรวจสอบและรายงานความคืบหน้าของแผนการตรวจสอบ ความต้องการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ ต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๑๔ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ................4.62........................ 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดกระบวนการ
ส าหรับการใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. หนังสือขอความเห็นชอบขั้นตอนและวิธีประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผน                 
การตรวจสอบภายใน 
   2. หนังสือก าหนดวิธีการประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบเสนอผู้ว่า
ราชการจังหวัดอนุมัติ 
   3. รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
   4. นโยบายและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
   5. รายงานสรุปผลการตรวจสอบประจ าปีของกระทรวงมหาดไทย, หนังสือแจ้งเข้า
ตรวจสอบหน่วยงานภูมิภาคจากหน่วยงานส่วนกลาง 
   6. รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   7. แผนการตรวจสอบประจ าปี และกระดาษท าการประเมินความเส่ียงเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบ 
   8. เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
   9. หนังสือเสนอผลการทบทวนกฎบัตร  
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รหัส ๒๑๐๐ : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและช่วยสนับสนุนให้มีการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ โดยใช้
วิธีการท่ีเป็นระบบ มีระเบียบ และอาศัยความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐเป็นพื้นฐาน 
๒. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและให้ค าแนะน าท่ีเหมาะสมในการ
ปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ  
๓. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินการออกแบบ การน าไปปฏิบัติ และความมี
ประสิทธิผลของกิจกรรม โครงการ รวมท้ังวัตถุประสงค์ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 
๔. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินว่าการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศของ
หน่วยงานของรัฐมีส่วนสนับสนุนวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์หน่วยงานของรัฐ 
๕. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินความมีประสิทธิผล และสนับสนุนให้เกิด
การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
๖. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการก ากับดูแล  
การด าเนินงาน และระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานของรัฐ  ความถูกต้องและความน่าเ ช่ือถือของข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการเงินและการด าเนินงาน ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน การดูแลทรัพย์สิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่าง ๆ 
๗. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และวิธีการบริหาร
ความเส่ียงในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
๘. ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุถึง 
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย และระมัดระวัง
ความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญอื่น 
๙. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ช่วยหน่วยงานของรัฐในการรักษาระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุม 
และโดยการสนับสนุนให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
๑๐. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุม เพื่อให้การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถตอบสนองความเส่ียงภายใต้การก ากับดูแล 
การด าเนินงาน และระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของรัฐ ความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของข้อมูล
สารสนเทศด้านการเงินและการด าเนินงาน ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน การดูแลและรักษาทรัพย์สิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่าง ๆ 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๑๐ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) .................4.50....................... 
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ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา  
1. ประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และวิธีการบริหารความเส่ียงในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
2. ระบุเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด โดยระบุถึง

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย และระมัดระวังความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญอื่น 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. เอกสารประกอบการประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน 
   2. รายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหาร 
   3. รายงานผลการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 
   4. รายงานผลการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5. รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   6. รายงานการควบคุมภายใน 
   7. กระดาษท าการประกอบการปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่น 
 
 

  



 

12 
 

รหัส ๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนการปฏิบัติงานส าหรับงานท่ีได้รับมอบหมาย 
แต่ละงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา 
และการจัดสรรทรัพยากร 
๒. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณายุทธศาสตร์และ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และวิธีการท่ีจะน ามาใช้ในการควบคุมผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมนั้น 
๓. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาความเส่ียงท่ีมี
นัยส าคัญ วัตถุประสงค์ ทรัพยากร และการด าเนินงานของกิจกรรม ตลอดจนวิธีการ 
ท่ีจะน ามาใช้จัดการกับผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
๔. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาความเพียงพอและ
ความมีประสิทธิผลของการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของกิจกรรม 
เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน หรือรูปแบบการควบคุมอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๕. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาโอกาสในการ
ปรับปรุงการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของกิจกรรมให้ดีขึ้น 
๖. การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอื่น ๆ 
ของผู้รับบริการ ในกรณีท่ีเป็นเรื่องส าคัญต้องมีการบันทึกเรื่องท่ีท าความเข้าใจไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๗. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละงาน 
๘. ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินความเส่ียงเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ 
และวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบต้องสะท้อนผลการประเมินความเส่ียงนั้น   
๙. การก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในได้
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ และข้อบังคับ รวมท้ังความเส่ียงอื่น ๆ ท่ีมี
นัยส าคัญ 
๑๐. ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์ของฝ่ายบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐว่ามีความเพียงพอในการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการด าเนินงาน ในกรณีหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดมีความ
เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้หลักเกณฑ์เดียวกันนั้นในการประเมินผล แต่ถ้า
พิจารณาแล้วว่า หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ไม่เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในได้หารือกับฝ่าย
บริหารและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสม 
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เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑๑. วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษาได้ค านึงถึงกระบวนการก ากับ
ดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุม ตามขอบเขตท่ีมีการเห็นชอบร่วมกันกับ
ผู้รับบริการ 
๑๒. วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษามีความสอดคล้องกับคุณค่า 
ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 
๑๓. ขอบเขตของการปฏิบัติงานมีความเพียงพอท่ีจะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
๑๔. ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบครอบคลุมถึงระบบการท างานต่าง ๆ เอกสาร 
หลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพย์สินต่าง ๆ รวมท้ังในส่วนท่ีอยู่ในความดูแล 
ของบุคคลอื่น ๆ  
๑๕. การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานไว้เพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการปรับปรุง
เงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้หารือกับผู้รับบริการถึง
เงื่อนไขท่ีปรับปรุงนั้นเพื่อพิจารณาว่าจะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 
๑๖. ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุการ
ควบคุมท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานและต่ืนตัวต่อประเด็นความเส่ียง
ท่ีมีนัยส าคัญ 
๑๗. ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาถึงความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากลักษณะและความซับซ้อน
ของงาน ตลอดจนข้อจ ากัดของเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
๑๘. ผู้ตรวจสอบภายในได้พัฒนาและจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย 
๑๙. ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วิธีการท่ีใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับในระหว่างการปฏิบัติงาน 
๒๐. แนวทางการปฏิบัติงานได้รับความเห็นชอบก่อนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน และในกรณีท่ี
มีการเปล่ียนแปลงได้ด าเนินการขอความเห็นชอบใหม่โดยทันที 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๒๐ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ...................4.50...................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา  

๑. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด กรณี
การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าความเข้าใจกับผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอื่น ๆ ของผู้รับบริการ ในกรณีท่ีเป็นเรื่องส าคัญต้องมีการบันทึก
เรื่องท่ีท าความเข้าใจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
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2. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด กรณี
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษาได้ค านึงถึงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุม ตามขอบเขตท่ีมีการเห็นชอบร่วมกันกับผู้รับบริการ 

3. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด กรณี
การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานไว้เพียงพอท่ีจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการปรับปรุงเงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้หารือกับผู้รับบริการถึงเงื่อนไขท่ีปรับปรุงนั้นเพื่อพิจารณาว่าจะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 

4. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด กรณีใน
ระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุการควบคุมท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการปฏิบัติงานและต่ืนตัวต่อประเด็นความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ 

หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) และเอกสารการเห็นชอบ/เห็นชอบ
การเปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานโดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
   2. เอกสารประกอบการประเมินความเส่ียงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
   3. รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   4. หนังสือเสนอขอความเห็นชอบวิธีการประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
   5. เอกสารแจ้งวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบ 
   6. เอกสารวางแนวการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 
   7. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
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รหัส ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อ
การบรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลท่ีได้รับจากการ
ปฏิบัติงาน และในการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลภายนอกทราบ ได้รับความ
เห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ/หรือหลังจากมีการปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อน
ตามความเหมาะสม 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดข้อก าหนดในการเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้
จากการปฏิบัติงาน ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในส่ือรูปแบบใด ท้ังนี้ ข้อก าหนดในการเก็บ
รักษาข้อมูลต้องสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้
จากการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา รวมท้ังการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคล
ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ ท้ังนี้ ต้องให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของ
หน่วยงานของรัฐ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานท่ีไ ด้
มอบหมายอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ คุณภาพได้รับการรับรอง และผู้ตรวจสอบภายในได้รับการ
พัฒนา โดยหลักฐานของการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานได้ถูกจัดเก็บและบันทึกเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

  1 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๕ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) .......................5.......................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .................................-..................................................................... 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. กระดาษท าการประกอบการปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่น 

2. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
3. เอกสารการแบ่งมอบงาน และมอบหมายงานในหน้าท่ีงานตรวจสอบ 
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รหัส ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ผลการตรวจสอบ 
ข้อสรุป ข้อเสนอแนะ และ/หรือแผนการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  
๒. ผู้ตรวจสอบภายในมีการให้ความเห็นโดยค านึงถึ งความคาดหวังของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนต้องมี
ข้อมูลสนับสนุนท่ีเพียงพอ น่าเช่ือถือ มีความเกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในกล่าวถึงข้อตรวจพบท่ีดีในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจไว้ใน
รายงานผลการตรวจสอบด้วย 
๔. การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลภายนอกหน่วยงานของรัฐทราบต้อง
ระบุข้อจ ากัดในการเผยแพร่และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อด้วย 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานและอนุมัติรายงานผลการตรวจสอบ
ชุดสุดท้ายก่อนท่ีจะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการก าหนดผู้ท่ีได้รับรายงานและ
วิธีการเผยแพร่รายงาน 
๗. การเสนอรายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกท่ีไม่ได้ระบุไว้ในกฎหมาย
หรือค าส่ังท่ีเกี่ยวข้องของทางราชการ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการ
ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานของรัฐ ปรึกษากับหัวหน้าหน่วยงาน 
ของรัฐและ/หรือท่ีปรึกษาด้านกฎหมายตามความเหมาะสม และควบคุมการเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบโดยระบุข้อจ ากัดในการใช้รายงานดังกล่าว 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการตรวจสอบ
การบริการให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๘ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ...................5.............................. 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .................................-..................................................................... 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. รายงานผลการตรวจสอบงานบริการให้ความเช่ือมั่น 

2. หนังสือเสนอร่างรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
3. นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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รหัส ๒๕๐๐ : การติดตามผล 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เช่น มีการก าหนดเกี่ยวกับความถี่ในการ
ติดตามสถานะของการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และวิธีการการรายงานสถานะของ
การปฏิบัติตามแผน เป็นต้น 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดกระบวนการท่ีต้องด าเนินการ ในกรณี
ท่ีผู้บริหารไม่ด าเนินการแก้ไขตามแผนการปรับปรุงแก้ไข 
๓. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการติดตามการปฏิบัติตามผลของงานบริการ 
ให้ค าปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการ 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

0.5 

 1 
 
 
 

1 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๓ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) ....................4.17........................ 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ก าหนดขั้นตอน/กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามผลของ                
งานบริการให้ค าปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการไว้ในนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการติดตามผลงานบริการให้
ค าปรึกษา 
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รหัส ๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเส่ียงของฝ่ายบริหาร 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ในกรณีท่ีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
ท่ีฝ่ายบริหารยอมรับ อาจจะไม่อยู่ในระดับท่ีหน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้ หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และกรณีไม่ได้ข้อยุติได้
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เพื่อพิจารณาหาข้อยุติ 

1   1 

รวมคะแนน  1  

สรุปคะแนน (รวมคะแนน x ๕) ........................5............................. 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ..............................-....................................................................... 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการส่ือสารความเส่ียงท่ียอมรับได้ขององค์กร 
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จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช ่
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. นโยบายระดับหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการระบุว่าผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
๒. มีหลักฐานว่านโยบายด้านจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในได้มีการส่ือสารและ
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าใจนโยบายดังกล่าว 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย์ ความเท่ียงธรรม การปกปิด
ความลับ และความสามารถในหน้าท่ี 

1 
 

1 
 

1 

  1 
 

2 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๓ (จ านวนข้อท้ังหมดของเกณฑ์ประเมิน)) .........................5......................... 
คะแนนที่หน่วยงานตรวจสอบภายในคาดหวัง (จากคะแนนรวม ๕ คะแนน)..........................5......................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ..........................................-............................................................ 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบ
ส่งกรมบัญชีกลาง) : 1. นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   2. เอกสารประกอบการับทราบนโยบายด้านจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐของผู้ตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนด้านการก ากับดูแล……………………………4.92………………………………………………………… 
 (ผลคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ ๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ หารด้วย ๔) 
 ผลคะแนนด้านบุคลากร……………………………………4.28…………………………………………….…………… 
 (ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐) 
 ผลคะแนนด้านการบริหารจัดการ………………………4.79………………………………………….……………… 
 (ผลคะแนนของรหัส ๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐ หารด้วย ๓) 
 ผลคะแนนด้านกระบวนการ………………………………4.67…………………………………….…………………… 
 (ผลคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ ๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐ หารด้วย ๔) 
 

ส่วนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและหรือความคิดเห็น  
 1. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดรูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มในการเปิดเผยข้อมูล 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 2. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
 3. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดกระบวนการส าหรับการใช้ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อื่น 
 4. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และวิธีบริหารความ
เส่ียงในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
 5. ระบุเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด               
โดยระบุถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย และระมัดระวังความเส่ียง                
ท่ีมีนัยส าคัญนั้น 
 6. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
กรณีการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าความเข้าใจกับผู้รับบริการ เกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอื่น ๆ ของผู้รับบริการ ในกรณีท่ีเป็นเรื่องส าคัญต้อง
มีการบันทึกเรื่องท่ีท าความเข้าใจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 7. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
กรณีวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษาได้ค านึงถึงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความ
เส่ียง และการควบคุม ตามขอบเขตท่ีมีการเห็นชอบร่วมกันกับผู้รับบริการ 
 8. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
กรณีการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานไว้เพียงพอท่ีจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการปรับปรุงเงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติงาน                        
ผู้ตรวจสอบภายในได้หารือกับผู้รับบริการถึงเงื่อนไขท่ีปรับปรุงนั้นเพื่อพิจารณาว่าจะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 
 9. ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 
กรณีในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุการควบคุมท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานและต่ืนตัวต่อประเด็นความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ 
 10. ก าหนดขั้นตอน/กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามผลของงานบริการให้ค าปรึกษาตาม
ขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการ กรณีงานให้ค าปรึกษาท่ีเป็นเรื่องส าคัญซึ่งมีการ 
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพิ่มเติมในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด  
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ส่วนที่ ๕ แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน 

ล าดับ
ท่ี 

เร่ืองที่ปรับปรุง กระบวนการ/วิธีการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหตุ 

1 ความเป็นอิสระ
และความ 
เท่ียงธรรม  

   ก าหนดรูปแบบรายงานหรือ 
แบบฟอร์มในการเปิดเผยข้อมูล  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

ต.ค. 2564 
– 

ก.ย. 2565 

 -  

2 ความเช่ียวชาญ
และความ
ระมัดระวงั
รอบคอบเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

   การก าหนดความรู้ ทักษะ และ 
ความสามารถอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในภาพรวมของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ใน
ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 

ส.ค. – ก.ย. 
2565 

หน.ตภ. -  

3 การบริหารงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

   หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ต้องก าหนดกระบวนการส าหรับการ
ใช้ ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น 

ต.ค. 2564 หน.ตภ. -  

4 ลักษณะของ
งานตรวจสอบ
ภายใน 

   ประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต  
และวิธีการบริหารความเส่ียงในเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต  
   ระบุเพิ่มเติมในนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในจังหวัด โดยระบุถึง
ความ เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ของงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และ ระมัดระวังความ
เส่ียงท่ีมีนัยส าคัญนั้น  

ต.ค. 2564 
- 

ก.ย. 2565 

หน.ตภ. 
 
 
หน.ตภ. 

  

5 การวางแผน
การปฏิบัติงาน 

    ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและ 
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในจังหวัด กรณีการ 
ปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา     
ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าความ
เข้าใจกับผู้รับบริการเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความ
รับผิดชอบ และความคาดหวังอื่น ๆ 
ของผู้รับบริการ ในกรณีท่ีเป็นเรื่อง
ส าคัญต้องมีการบันทึกเรื่องท่ีท า 
ความเข้าใจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

ก.ย. 2565    
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ล าดับ
ท่ี 

เร่ืองที่ปรับปรุง กระบวนการ/วิธีการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหตุ 

5 การวางแผน
การปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

   ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในจังหวัด กรณี
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
บริการให้ค าปรึกษาได้ค านึงถึง
กระบวนการก ากับดูแล การ
บริหารความเส่ียง และการ
ควบคุม ตามขอบเขตท่ีมีการ
เห็นชอบร่วมกันกับผู้รับบริการ 
   ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในจังหวัด กรณี
การปฏิบัติงานบริการให้
ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้
ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานไว้
เพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการ
ปรับปรุงเงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขต
การปฏบิัติงานผู้ตรวจสอบภายใน
ได้หารือกับผู้รับบริการถึงเงื่อนไข
ท่ีปรับปรุงนั้นเพื่อพิจารณาว่าจะ
ปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 
   ก าหนดเพิ่มเติมในนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในจังหวัด กรณีใน
ระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้
ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้
ระบุการควบคุมท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
และต่ืนตัวต่อประเด็นความเส่ียง
ท่ีมีนัยส าคัญ 
 

    

 

 

 

 





  

 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 





























  

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



  

 
 
 
 
 
 

รายนามเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายวรยุทธ เนาวรตัน ์
ผู้ว่าราชการจังหวัดล าพนู 

นางสาวสุเมษา ธรรมสถาพรศิริ 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 

นางเนตรนภา จารุวัฒน์ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

นางสาวฐิติมา ดีบ้านโสก 
เจ้าหน้าทีห่น่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 



  

 
 
 
 
 
 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
 











  

 
 
 
 
 
 

กรอบคุณธรรม 
 







  

 
 
 
 
 
 

นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน 
 



 
 
 
 
 

   หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน มีภารกิจในการให้ความเช่ือมั่นและการให้ค าปรึกษา 
อย่างเท่ียงธรรม และเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น และจะช่วย
ให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล 
ของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุม และการก ากับดูแล อย่างเป็นระบบ ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานของรัฐและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ภายใต้หลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้         
ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 
    นโยบายการตรวจสอบภายใน 
  

  1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ี   
ด้วยความเท่ียงธรรม ในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดท่ีจะท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน  ได้อย่างเป็นอิสระหรือ          
เท่ียงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยถึงเหตุหรือ ข้อจ ากัดดังกล่าวให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม  

 2. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องกระท าด้วยความเช่ียวชาญ และความระมัดระวังรอบคอบ 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยพิจารณาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิค  การวิเคราะห์ข้อมูลอื่นๆ มาเป็น
เครื่องมือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 3. ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ทักษะ และความสามารถอื่นๆ เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา
เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

 การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
1. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง 

เพื่อจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของกิจกรรมท่ีจะท าการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน
ของรัฐ 

2. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอแผนการตรวจสอบและทรัพยากร ท่ีจ าเป็น         
ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบในรอบปี  ท่ีมีนัยส าคัญให้ผู้ว่าราชการจังหวัด
พิจารณาอนุมัติ และต้องบริหารทรัพยากรให้มีความเหมาะสม เพียงพอ และเกิดประสิทธิผล เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถ บรรลุผลตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติ 

 
 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดล าพูน 
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3. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรมีการแลกเปล่ียนข้อมูล การประสานงานและ        

การพิจารณาใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่นท่ีให้บริการด้านการให้ความเช่ือมั่นและ ให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ           
ท้ังจากภายในและภายนอกของหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม
เรื่องท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนกัน 

4. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ให้ผู้ว่าราชการจังหวัด
ทราบถึงวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ 
และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  

5. ในกรณีท่ีการตรวจสอบภายในด าเนินการโดยผู้ให้บริการจากภายนอกหน่วยงาน จังหวัดล าพูน            
ยังต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของผู้ให้บริการจากภายนอก เพื่อให้การด าเนินงาน
สามารถบรรลุตามท่ีก าหนดไว้ โดยการประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานให้สอดคล้องกับค านิยาม               
ของการตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไว้ 

 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 
6. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและให้ค าแนะน าท่ีเหมาะสม ในการ

ปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ 
7. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินความมีประสิทธิผล และสนับสนุน           

ให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการควบคุม ในเรื่อง

ต่างๆ ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ของการควบคุม รวมท้ังสนับสนุน
ให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 การวางแผนการปฏิบัติงาน 
9. ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังก าหนด 

วัตถุประสงค์ขอบเขตระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึง  ยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์และความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตรวจสอบภายใน 

 การปฏิบัติงาน 
10. การปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุวิเคราะห์ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูล         

ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
11. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องก ากับดูแลการด าเนินงานในหน่วยงานไม่ว่าจะเป็น

ส่วนท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และเพื่อช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน
ให้ดียิ่งขึ้น 
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 การรายงานผลการตรวจสอบ 
   12. ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างทันท่วงที 
   13. รายงานผลการตรวจสอบต้องประกอบด้วย วัตถุประสงค์ขอบเขต และผลการตรวจสอบ         
โดยควรกล่าวถึงข้อตรวจพบท่ีดีในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจไว้ในรายงานผลการตรวจสอบด้วย ท้ังนี้กรณี           
มีการเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลภายนอกหน่วยงานของรัฐทราบ  ต้องระบุข้อจ ากัดในการ
เผยแพร่และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อด้วย 
  14. การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วยความถูกต้องเท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม 
สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 
   15. ในกรณีท่ีตรวจพบว่า รายงานผลการตรวจสอบท่ีเสนอมีข้อผิดพลาดหรือละเลย ในการ
กล่าวถึงประเด็นหลักท่ีส าคัญ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรีบแก้ไข และจัดส่งรายงานฉบับท่ีแก้ไข
แล้วให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทันที 
  16. กรณีท่ีผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์  
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  ต้องมีการเปิดเผยไว้ใน
รายงานผลตรวจสอบตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ หลักการหรือกฎเกณฑ์ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ เหตุผล และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น  
  17. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงาน ผลการ
ตรวจสอบก่อนท่ีจะเผยแพร่ผลการตรวจสอบให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม 
   18. การแสดงความเห็นในภาพรวมของรายงานผลการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ต้อง
พิจารณาถึงกลยุทธ์วัตถุประสงค์และความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความคาดหวังของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ความเห็นในภาพรวมดังกล่าวต้องมีข้อมูลท่ีเพียงพอ เช่ือถือได้มีความ
เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ 

 การติดตามผล 
   19. ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
ภายใน 45 วัน นับแต่ผู้ว่าราชการจังหวัดได้มีการส่ังการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ กรณีท่ีผู้บริหารไม่
ด าเนินการแก้ไขตามตามแผนการปรับปรุงแก้ไข ให้รายงานให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบและส่ังการ 
   20. หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามผลของงานบริการให้ค าปรึกษา
ตามขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการ 

 การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
  21. ในกรณีท่ีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ท่ีฝ่าย
บริหาร ยอมรับนั้น อาจจะไม่อยู่ในระดับท่ีหน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในต้องหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หากยังไม่สามารถหาข้อยุติได้หัวหน้าหน่วยงาน ตรวจสอบภายใน
ต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาข้อยุติต่อไป 



คู่มือข้ันตอนและรายละเอียดการปฏบิัตงิานตรวจสอบ (โดยสรปุ) 
 

กระบวนการปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 
 
 

                                
 

                                
 

                                
 
 

การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น

การประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน

การประเมินความเสี่ยง

การวางแผนการตรวจสอบ        
(แผนระยะยาว/แผนประจ าป)ี

การวางแผนการปฏิบัติงาน

การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น

การประเมินผล                      
ระบบการควบคุมภายใน

การประเมินความเสี่ยง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

การติดตามผล

การวางแผน
การตรวจสอบ 

 

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

การจัดท า
รายงานและ

การติดตามผล 

กระดาษ     
ท าการ 



การประเมนิความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 

1. ศึกษาและรวบรวมพันธกิจขององค์กรและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

2. ศึกษาและรวบรวมวัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน  และระดับกิจกรรม

3. จัดท าและรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น

4. การประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน                     
หรือของกิจกรรมต่าง ๆ

5. การระบุปัจจัยเสี่ยง

6. การวิเคราะห์ความเสี่ยง

7. การจัดล าดับความเสี่ยง

8. การจัดท าบัญชีรายการความเสี่ยง (Risk Profile)

9. การน าผลการประเมินความเสี่ยงไปใช้                                   
เพื่อการวางแผนการตรวจสอบ



การวางแผนการตรวจสอบ 
 
       

 
  
 

• การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)
• แผนการตรวจสอบระยะยาว 
• แผนการตรวจสอบประจ าปี

• การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan)

ประเภทของ               
การวางแผนการตรวจสอบ

• การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น
• การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
• การประเมินความเสี่ยง
• การวางแผนการตรวจสอบ
• การวางแผนการปฏิบัติงาน

ข้ันตอนของ               
การวางแผนการตรวจสอบ

• เสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้ว่าราชการจังหวัด      
เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี

• หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควบคุมดูแล        
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

• กรณีไม่สามารถปฏิบั ติ งานให้ เป็นไปตามแผน       
การตรวจสอบได้ ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม่ 
และเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง

การเสนอแผนการตรวจสอบ



การปฏบิัตงิานตรวจสอบ 
 

        
 
 
 

• การแจ้งผู้รับตรวจ ให้ทราบวัตถุประสงค์ ขอบเขต 
ก าหนดวัน และระยะเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบ

• การคัดเลือกทีมตรวจสอบ ท่ี เหมาะกับความรู้
ความสามารถตามงานหรือกิจกรรมท่ีตรวจสอบ

• บรรยายสรุปงานอย่างย่อให้ทีมตรวจสอบ 
• การเตรียมการเบื้องต้น 

ก่อนเริ่ม

ปฏิบัติงานตรวจสอบ

• การมอบหมายงานตรวจสอบ
• วิธีปฏิบัติการตรวจสอบ                               

เลือกวิธีการตรวจและเทคนิคให้เหมาะสม
• การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
• การน าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมาใช้
• การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ           

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพท่ีเปล่ียนไป
• การประชุมปิดงานตรวจสอบ                             

จัดท าสรุปผลส่ิงท่ีตรวจพบ/ร่างรายงานผลการ
ปฏิบัติงานกับหน่วยรับตรวจ

ระหว่าง

การปฏิบตัิงานตรวจสอบ

• การรวบรวมหลักฐาน ความเพียงพอ ความเช่ือถือได้ 
ความเกี่ยวข้อง และความมีประโยชน์ของหลักฐาน

• การรวบรวมกระดาษท าการ ถูกต้อง สมบูรณ์ ชัดเจน 
เข้าใจง่าย เรียบร้อย เพียงพอตรงกับวัตถุประสงค์

• การสรุปผลการตรวจสอบ สภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 
เกณฑ์การตรวจสอบ ผลกระทบ สาเหตุ และ
ข้อเสนอแนะ

การปฏิบตัิงาน

เมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ



การจัดท ารายงานและการติดตามผล 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท ารายงาน

• ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี 
• ถูกต้อง (Accuracy)
• ชัดเจน (Clarity)
• กะทัดรัด (Conciseness)
• ทันกาล (Timeliness)
• สร้างสรรค์ (Constructive Criticism)
• จูงใจ (Pursuance)

• รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน
• การรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

(Written Report)
• การรายงานด้วยวาจา (Oral Report)

การติดตามผล

• ก าหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการ
ติดตามผล                                   
(ก าหนดไว้ 45 วันนับแต่ผู้ว่าราชการจังหวัด
ส่ังการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ)

• ก าหนดตารางเวลาที่จะใช้ในการติดตามผล
• การรายงานผลการติดตาม
• การประเมินประสิทธิภาพการติดตามผล


