
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จังหวัดลำพูน 

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ  
 

จังหวัดลำพูนในฐานะหน่วยงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาคและ

หน่วยงานส่วนกลางที่มีที่ตั้ง ณ ส่วนภูมิภาค ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริต

ภาครัฐที่กำหนดในทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ  

เพ่ือให้การดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และเพ่ือให้มีมาตรการ ระบบหรือ

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานในหน่วยงานภาครัฐที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่ง จะเป็น

มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีประสิทธิภาพต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานจังหวัดลำพูน 

 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จังหวัดลำพูน 
****************** 

 

  จังหวัดลำพูนได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่แสดงถึง
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาทำการวิเคราะห์
เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน ดังนี้ 
 

ภารกิจของหน่วยงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

1.เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน
จากผู้ยื่นใบเสนอราคา และ
ผู้รับจ้าง เพื่อให้ได้รับการ
พิจารณางานจากทางราชการ 
2. เจ้าหน้าที่มีการเรยีกรับ
สินบนจากผูร้ับจ้าง เพื่อให้
ดำเนินการเบิกเงินค่าจ้าง
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
 

1x2 
(ระดับตำ่) 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติ 

1.ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน 
ไม่รับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด รวมถึงนำลงเว็บไซต์จังหวัด
ลำพูนและเว็บไซต์ของหน่วยงาน และบริเวณ
สถานท่ีตั้งของหน่วยงานด้วย  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้กับผู้มารับบริการ  
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชนในรูปแบบ
ที่เข้าใจง่าย เช่น Infographic หรือแผ่นพับ 
โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์จังหวัดลำพูนและ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และบริเวณสถานท่ีตั้ง
ของหน่วยงานด้วย 

2.การใช ้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ ้าหน ้าท ี ่ม ีพฤต ิกรรม 
เลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ  
2.ใช้อำนาจตามกฎหมาย  
เพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง  
3.ใช้อำนาจเรียกเงิน เพื่อแลกกับ
การลัดคิวเข้ารับบริการและ
อำนายความสะดวกในการ
ให้บริการ 

2x2 
(ระดับปานกลาง) 

1.มาตรการป้องกันการขัดกัน  ระหว่าง
ผลประโยชน ์ส ่ วนตนก ับผลประ โยชน์
ส่วนรวม  
2.ประกาศนโยบายงบร ับ  ของขวัญของ
กำนัลทุกชนิด (No Gift Policy)  
3.บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ผู ้บังคับบัญชาควบคุม
กำกับ ดูแลการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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ภารกิจของหน่วยงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
3.การจัดซื้อจัดจ้าง 1.การใช้ดุลพินิจในการเลือก 

วิธีการจัดซื้อจดัจ้าง  
2.การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
3.มีการให้หรือรับของขวัญ 
การเลีย้งรับรองคูส่ัญญา 
หรือประโยชน์อ่ืนใดใน 
โอกาสต่างๆ  
4.การสัญญาว่าจะให้หรือรับ 
เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

2x2 
(ระดับปานกลาง) 

1. จัดทำโครงการอบรมให้ความรู้ในเรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และปลูกฝังค่านิยมในการป้องกัน
ผลประโยชน์ท ับซ ้อน และการทุจริตใน
หน้าท่ีราชการให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ การดำเนินการ
จัดซื ้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของจังหวัดลำพูน เว็บไซต์ของ
ส่วนราชการ และบริเวณสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 

4.การบริหารงานบุคคล 1.การใช้อำนาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์/การให้และ 
การรับของขวัญสินน้ำใจเพื่อ 
หวังความก้าวหน้า  
2.ผู้บริหาร ข้าราชการ และ 
บุคลากรขาดความรู ้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับผลประโยขน์ 
ท ับซ ้อนและการป ้องกัน 
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติ หน้าที่ 
ซึ่งอาจส่งผลกต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของจังหวัด
ได้ในอนาคต 

4x2  
(ระดับตำ่)  

ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติ 

1. จัดทำมาตรการและระบบการรับเรื ่อง
ร้องเรียนการทุจริตของจังหวัดลำพูน ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ เช่น ศูนย์ดำรงธรรมจังหวัด 
ศูนย์ดำรงธรรมอำเภอ เว็บไซต์จังหวัดลำพูน 
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนลั
ทุกชนิด (No Gift Policy) ของข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้ยึดถือ
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
3. จัดทำมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารระดับสูงในจังหวัดลำพูน สำหรับใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติของข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทุกระดับในจังหวัดลำพูน 

 

1. เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่มักจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
4 สูงมาก งานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกไม่สามารถตรวจสอบหรือกำกับติดตามได้ 
3 สูง งานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม 
2 ปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงานตามปกติ 
1 น้อยมาก ความเสี่ยงต่ำ 
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2. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย  

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
4 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที ่ถูก
ลงโทษ ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

3 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื ่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และ สังคมให้ความสนใจ 

2 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 
500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท 

แทบจะไม่มี 

 
3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extram Risk : E) 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Lor Risk : L) 1 - 3 
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4. ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

5 1x5 2x5 3x5 4x5 5x5 
4 1x4 2x4 3x4 4x4 5x4 
3 1x3 2x3 3x3 4x3 5x3 
2 1x2 2x2 3x2 4x2 5x2 
1 1x1 2x1 3x1 4x1 5x1 

 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

ระดับความเสี่ยง 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 


